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Tento dokument by mél byt Zivym a otevienym konceptem dalS§iho sméfovani nasi
Skoly v nasledném obdobi. Stejné jako v pfedchozim obdobi budu vdéény za kazdou
pfipominku ¢i ndvrh smétujici k rozvoji této skoly. Kazdy z nas vidi Skolu z jiného pohledu —
zaci, ucitelé, provozni zaméstnanci, rodi¢e, Rada Skoly, vetfejnost, zfizovatel, Skolni inspekce
¢1 nejruznéjsi partneti Skoly. A pravé vymeéna nazori a zkuSenosti pfichazejici z riznych stran
muze byt jen ku prospéchu dalsiho vyvoje skoly.
Jsem presvédléen, 7e tento plan rozvoje 3Skoly predevéim pomlze zvysit kvalitu vychovy
a vzdélani, které &kola zprostfedkovava svym zaklm, a napomilZe daldimu zlepdeni vzajemné
spoluprace vedeni &koly, pedagogl, rodi¢l, zfizovatele & vefejnosti. Zakladnim rysem tohoto

dokumentu je snaha
o komplexnost pohledu na rozvoj Skoly a zejména naprosta otevienost.

Tento strategicky plan vychazi:

> z podrobné analyzy dosazeného stavu skoly a zmén oproti pfedchozimu obdobi na zakladé
I v O ’ o ’ 7 O o V. . v 7 . .V o
zaveru SWOT analyz, ruznych anket a dotazniku, rozhovoru s uciteli, zaky i rodici, rozboru
v Ve ’ ’ v s s . v s e . O v .vrs
porad, skolni dokumentace, analyzy vyrocCnich zprav, inspekcnich zprav, nejruznejsich
kontrolnich zjisténi apod.

» z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Kralovéhradeckém kraji

> z platnych zékon{, vyhlasek a nafizeni MSMT CR (piredevsim o probihajici reformé $kolstvi)

www.ae.nuov.cz
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> z navrhu finanéniho zabezpedeni stanovenych priorit, GkolG a cild

I. Charakteristika skoly

Gymnazium a Stfedni odborna sSkola pedagogicka, Nova Paka, Kumburska 740
je prispévkovou organizaci. Zfizovatelem sSkoly je Kralovéhradecky kraj.

Gymnazium v Nové Pace ma vice neZ stoletou tradici. Bylo zaloZzeno v roce 1910. Je jednim ze tfi
gymnazii v okrese Ji¢in, jen dvé vsak nabizeji program osmiletého studia. Ve Skolnim roce
1990/1991 bylo zavedeno nejprve sedmileté, pozdéji osmileté gymnazium, které pfijima uchazece z
5. tfidy zakladni Skoly. Patfi tedy mezi gymnazia, kterd na zakladé prvorepublikové tradice
prosazovala v 90. letech viceleté studium jako prvni. Viceleté studium je urleno pro talentované
Z3ky. Jedna se o preferovanou formu studia, nebot nase Skola ma vytvoreny lepsi podminky pro
praci s talentovanymi zaky, nez je tomu na ZS.

V roce 1974 byla v Nové Pace oteviena Stfedni pedagogicka Skola, ktera se stala soucasti
gymnazia. Je jedinou stredni odbornou skolou pedagogickou v Kralovéhradeckém kraji. Pripravuje
absolventy pro praci v matefskych Skolach, domovech mladeze, Skolnich druZindch a domovech
pro mladez vyzadujici zvlastni péci. Kapacita pedagogické Skoly neumoznuje uspokojit vSechny
zdjemce o studium. HIasi se i studenti z jinych krajl. Od 1.1.2006 $kola zménila ndzev na Stfedni
odborna skola pedagogicka.

Soucasti Skoly je 1 domov mladeZe a skolni jidelna.

II. Analyza dosazeného stavu a zmén v piedchozim obdobi
A. Image skoly

4+ zaméstnanci $koly (pedagogi¢ti i nepedagogitti), #aci i rodi¢e (klienti) prikladaji image
$koly velky vyznam, zajimaji se o to, jakym zplsobem se &kola prezentuje na verejnosti,
vyrazné vyzdvihuji prezentaci Skoly na mezinarodni Urovni (mezinarodni projekty,
spoluprace se Skolami v zahranici, prezentace péveckého sboru AMABILE v zahranici -
v posledni dobé Slovensko, Itélie)

4+ v soutasné dobé je $kola zapojena v mezindrodnim Jprojektu Comenius - pétistranna
spoluprace se Skolami ve Slovinsku, Turecku, Itdlie a Spanélsku

+ vdichni povaZzuji za dlleZitou soucast image $koly vysokou troveri pedagogického sboru,
vysoké zastoupeni muzl, téméF stoprocentni odborné i pedagogické zpdsobilosti
pedagogli

4+ kladné je hodnocena uUroven fizeni a organizace $koly, vysoky zdjem vedeni, pedagogl
i spravnich zaméstnancl o materialni a estetickou Uroven exteriéru a interiéru gkoly

4+ respondenti povazuji informovanost vefejnosti o déni ve $kole za dobrou, pfesto v této
oblasti ma Skola rezervy

4+ Skola se prezentuje vefejnosti i prostiednictvim vlastnich webovych stranek, ma
pravidelné rubriky v méstskych novindch ACHAT, o své cinnosti informuje verejnost
v regionalnim tisku, Skola ma vlastni informacni DVD

4 Zkola je postupné zpfistupriovana vefejnosti organizovanim vystav vytvarnych dél svych
74kd, organizovanim péveckych koncertl, studentského divadla, pravidelnym pofadanim
Vanocni akademie a dalSich kulturnich akci

4 $kola se vefejnosti jiz fadu let vyznamné prezentuje organizovanim regiondlni soutéze
Novopacky slavicek, vyznamné se spolupodili na organizaci mezinarodni houslové
soutéze Muzikova Nova Paka

4+ nékolik let Skola zprostfedkovava vzdélavani v oblasti cizich jazyk( zdjemcim z Fad

verejnosti organizovanim jazykovych kurzd, verejnost navétévuje kurzy keramiky téz

organizované Skolou (vSe v rémci dopliikové Cinnosti)

$kola se vyznamné prezentuje ,projektovymi dny", které si ziskaly velkou oblibu zak{ i

uciteld a popularitu v fadach veFejnosti

v souasné dobé probihd ve Skole projekt ZvySovani kvality ve vzdélavani v KHK

v Operacnim programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost ,Velké Skolni klicovani®

Skola obdrzela v nedavné dobé certifikat ,Zdrava Skola“, v této oblasti jsme

prezentovani jako Skola s priklady dobré praxe

skola je aktivné zapojena do celostatniho ekologického projektu ,Uklidmé s i svét"

- + +
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4 respondenti hodnoti kvalitu poskytovanych sluzeb na velmi vysoké Grovni, rezervy jsou
spatfovany v oblasti mimoskolnich aktivit a v mensi mife v nabidce sluzeb skolni jidelny
(pozadovana moznost vybéru ze dvou jidel, popf. ze dvou priloh)

#+ velmi je vyzdvihovéna oblast posilovani tradi¢nich aktivit gkoly a jejich postupné
pretransformovani a ukotveni do tradic Skoly, ty tvofi pilife nové vzniklych SVP.

B. Klima skoly

% pedagogové hodnoti vzajemné vztahy jako standardni, je patrnd snaha podporovat
dobré, pratelské a spolupracujici prostfedi, v némZz by dochazelo k pfirozenému
predavani zkudenosti nejen mezi generaéné rozdilnymi skupinami &lend sboru (prace
predmétovych komisi, vyjezdni porady, spole¢né oslavy vyznamnych svatkd, aktivni
Ucast pedagogl na $kolnich kulturnich akci ...)

4+ dodlo k vyrazné eliminaci problémd ve vztahu uditel - 23k, i kdyZ ty se oblas stéle
objevuji v nizsich rocnicich viceletého gymnazia

#+ problémy v Zakovskych kolektivech, tedy mezi 2aky navzdjem, se objevuji také
prevazné jen v téchto rocnicich, nejde vsak o specifiku v nasi Skole, nybrz o vékovy
fenomén

£ minimadlné se projevuje dfive Castd (a naprosto zbytednd) rivalita mezi studenty
gymnazia
a pedagogické Skoly, tento jev je véak obvykly na $koldch s rlznymi studijnim obory

C. Organizace a fizeni

4 Uroveri Fizeni koly je hodnocena kladné&, kompetence jsou jasné stanoveny vnitfnimi
smérnicemi

£ dlvéra zakd, rodi¢d i pedagogl ve vedeni &koly je na velmi dobré Grovni

#+ pedagogové by privitali vétsi podil na fizeni $koly, konkrétné véak maji problém se
s touto moznosti vyrovnat (kritika obCas postrada navrh alternativniho feSeni) — tento
fenomén pretrvava

#+ Cinnost predmétovych komisi je centralné koordinovana, diléi rezervy jsou ve vzajemné
spolupréci ¢lenl nékterych komisi

D. Ekonomika a materialni vybaveni

4+ hospodareni &koly je vyrovnané, ptidélené normativy a provozni prostiedky uréené $kole
nepokryvaji skutecné potreby Skoly; s touto skutecnosti se snazime vyrovnat fadou
uspornych opatfeni na uUkor kvality nasi ¢innosti, v poslednich 5 letech se Skola nikdy
nedostala do financni ztraty

4+ 3Skola se sna?i naplfiovat Uelné fondy a vyuZivat je pro financovéni planovanych

investicnich akci

vyznamnym ekonomickym cinitelem jsou prijmy ze zisku doplikové cinnosti Skoly

doplfikova ¢&innost probihd ve srovnani s ostatnimi &kolami nadstandardnim zpdsobem

#+ daléimi nezanedbatelnymi mimorozpoctovymi pfijmy $koly jsou dotace $kole z grantl
od zfizovatele a nejrlizn&jsich nadaci (v této oblasti patiime mezi nejaktivnéjsi skoly
v KHK), dale pak finan¢ni pomoc rodic¢ovskych sdruzeni (SRG a SRPS)

4+ v odmériovani pracovnikll je kladen diraz na prib&zné objektivni vyhodnocovani, mzdy
se dafi udrzet, i kdyz stale s vétdimi potizemi, nad celostatnim primérem

#+ je tfeba pokralovat v pravidelném, systematickém a promys$leném investovanim do
fyzického stavu budovy i do Uprav vnitfnich prostor, za poslednich pét let se podafila
kompletni rekonstrukce kotelny ve Skole véetné celého topného systému na DM, vyména
oken ve Skole i na DM, vybudovani studentského klubu, rekonstrukci Satnich prostor.

4+ doslo k vyrazné i kdyz ne kompletni modernizaci didaktické a vypocetni techniky a

pocitaCové sité

stale probiha postupnad modernizace odbornych uceben a vyména Skolniho nabytku

provozni i mzdové prostiedky se odvijeji od poctu zakl ve &kole, prioritou je tedy udrzet

& navysit poéty zakl do maximalni povolené kapacity, coz je v obdobi silného

demografického poklesu z&kU stale vét$im problémem.

#

=+
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E. Vychovné vzdélavaci proces

4 spoluprace rodi¢i se $kolou p¥i vychové a vzdélavani je hodnocena jak pedagogickymi
pracovniky, tak klienty jako dobra, kolisavou hodnotu ma spoluprace v pripadé urcitych
t¥idnich kolektivl a odviji se vyrazn& od osobnostni kvality konkrétnich pedagogickych
pracovnikd
a struktury socialné —ekonomického zédzemi jednotlivych 2akovskych kolektivi

4 ve vyuce byva problém s motivaci 7akd, a to jak s tvodni, tak s priibéZnou, déle je tfeba
posilovat zpétnou vazbu a objektivni hodnoceni 7akd, urcity problém se jevi v oblasti
sebehodnoceni zak{

# pfiprava vyulovacich hodin je na velmi dobré Grovni, prevladd dobré organizaéni
struktura hodin, jako vyrazné pozitivni se jevi ve vét&iné ptipadd velmi kvalitni interakce
ucitel a zak

4+ Skola mé vypracované vlastni SVP, podrobné a piehledné ucebni plany, jejich pInéni
byva analyzovano predmétovou komisi a kontrolovano vedenim Skoly

4 efektivita vyucovacich hodin je dobra, da¥ se efektivné vyuzivat uéebnich pomdcek a
didaktické techniky, zfejmy je zajem vétsiny vyucujicich zavadét nové vyucovaci metody

#+ vyuZivani informaénich technologii ve vyuce je velmi rozdiiné u rdznych predmétd
a vyucuijicich, je odvislé predeviim od vztahu pedagogl k této technologii

III. Stanoveni hlavnich strategickych cill

A. Cile, zmény cilG a obsahu vzdélavani

#+ seznamovat scili reformy &kolstvi a probihajicimi zmé&nami zaméstnance $koly,
podporovat dalsi vzdélavani v této oblasti, zfejma a zasadné opodstatnéna je nevole se
zavedenim statnich maturit, a to predevéim z dlvodu nadmérné administrativy s tim
spojené

% zaméfit vyuku predevéim na osvojeni a rozvoj kli¢ovych kompetenci a plnéni cild
zakladniho
a stfedniho vzdélavani

4 konkrétnim cilem jednotlivych vzdé&lavacich oblasti, obord a predmétd bude napliiovani
ocekdvanych vystupd stanovenych RVP pro pfisluény druh $koly v souvislosti
s o¢ekdvanymi vystupy vSech prifezovych témat

#+ od 1.9.2011 za¢ne Vvyuka ve tfidé 1.A podle SVP, coz je posledni obor $koly, ktery
dosud nemél vlastni SVP

#+ rozvijet tymovou spolupraci vyulujicich v8ech ro¢nikd, zkoudet nové formy
a postupy a néasledné je analyzovat a hodnotit. Obzvldst velkou pozornost vénovat
uplatfiovani obsahu priiezovych témat do vyuky a Zivota Skoly

#+ sledovat zmény a rozvoj v tomto sméru na celostatni Grovni, ovéfovat a prebirat dobré
zkusenosti

# intenzivné sledovat plnéni SVP, podporovat daldi vzd&lavani uditeld v tomto sméru,
tymovou spolupraci v predmétovych komisich pod vedenim koordinatora SVP

#+ sledovat a hodnotit uplatnéni absolventd jednotlivych oborll, poZadavky trhu préce
a pruzné reagovat prizplsobenim vzdélavacich obsaht jednotlivych predmétd

+ zkvalithovat nabidku volitelnych pfedméti podle zajma zakl a potfeb trhu prace

v

Z hlediska celozivotniho vzdélavani, rozsifit moznost studia cizich jazyka,
informatiky, sportovné zamétenych kurzi atd.

+ velkou pozornost udélovat osobnostnimu a socialnimu rozvoji zaki nejen v procesu
vyuky, ale predev§im v kazdodenni vychovné praci, v tfidnickych hodinach, na
Skolnich vyletech, v projektovém vyucovani, do vyuky vSech predméti i1 nadéle
pravidelné zatazovat besedy, dilny, exkurze, vylety, hry, soutéze, olympiady apod.

4 Vv ramci environmentalni vychovy podporovat neformalni aktivity (Zaci se aktivné
vénuji uprave okoli skoly, tridy, tfidéni odpadu atd.)

4 gkolni vylety zaméfovat téz na poznavani pfirodnich kras Ceské republiky
a Evropy
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+ nadale rozvijet pozitivni vztah zaka k pohybu a zdravému zplsobu Zivota

B. Kvalita vzdélavani

#+ podporovat pratelsky, vstficny vztah véech pracovnikd k zakim, vyuku zaklddat na
partnerském pfistupu, vychovavat v zacich velkou miru samostatnosti a zodpovédnosti
za své jednani, pFistupovat k hodnoceni a klasifikaci 24kl podle zésad pozitivni motivace

#+ zefektivnit pfipravu uditeld a formy vyuky pomoci informaéné komunikaénich technologi,
podporovat a motivovat pedagogy, aby se dale vzdélavali v této oblasti a prenaseli nové
moderni poznatky do hodin a projektd

4% ve spolupréci s predmétovymi komisemi stanovit kritéria kvalitni vyuky v jednotlivych
oblastech, zaméfit hospitaéni &innost na efektivitu a kvalitu vystupl vzdé&lavaciho
procesu

4+ pokratovat v ovéFovani kvality vstupnich znalosti a olekadvanych vystupd pomoci
nezavislého testovani 7akd (SCIO), analyzovat vysledky pfijimacich a maturitnich
zkou$ek a postupovat podle zavérd

#+ pokraovat v pfipravé uchazell o studium na stfedni odborné &kole pedagogické,
nabidnout pfipravné kurzy pro prijimaci zkousky z praktické casti

4+ pokracovat v piipravé uchazell o studium na viceleté gymnazium, nabidnout p¥ipravné
kurzy pro pfijimaci zkousky

4+ obnovovat prib&zné skolni, klasifikaéni a sankéni Ffad podle novych poznatkd
a zkusenosti

C. Personalni zajisténi

+ plynule uvadét do Skolské praxe nové zakony, vyhlasky a nafizeni, pruzng vytvaret
a aktualizovat vnitini smérnice a pokyny

4+ udrZet pfiznivou stabilni skladbu pedagogického sboru

4+ zlepSovat systém motivaéniho finanéniho ohodnoceni podle modernich zasad

managementu, pruzn¢ pracovat s nenarokovou slozkou ohodnoceni v rameci

pozitivni motivace pracovnikli

snazit se udrzet mzdy nad celostatnim primérem

pokraovat v zavedenych formach sebehodnoceni pedagogl, zdokonalovat systém

. 7 v ’ 7 e 7 O v YN
motivace podle miry splnéni stanovenych osobnich profesnich cilu vyucujicich,
motivacniho ohodnoceni pro vzajemné vzdélavani v predmétovych komisich

4+ dale podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii pfedev§im v oblasti
rozsiteni odborné kvalifikace nebo pedagogické zputsobilosti, v oblasti reformy
Skolstvi (SVP, nové maturity), studia novych informaéné komunikacnich
technologii (interaktivni tabule, e-learning atd.) a specializa¢niho studia

4 podporovat praxe a staze studentll VS ve $kole za ¢elem vytvofit zamé&stnaneckou
rezervu

4+ velkou pé¢i vénovat novym zaméstnanctm, pfidélovat jim uvadéjici ucitele
Z pfedmétové komise, povzbuzovat je k dalSimu vzdelavani a osobnimu ristu

b

D. Klima $koly, image, komunikace a prenos informaci

4+ doplfiovat stavajici formy poskytovani informaci vefejnosti o formy nové

#+ zkvalitfiovat podobu webovych stranek $koly, a to jak po strénce vzhledové, tak
predevsim po strénce obsahové, zapojit postupné vSechny cleny pedagogického sboru
do prezentace svych predmétd na webovych strankach gkoly

* vyu?ivat SIP ($kolni informacni portél) jako prostfedku prenosu informaci smérem k
zakum
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# efektivngji pracovat se Studentskou radou &koly, Iépe vyuZit jako prostfedku
obousmérné komunikace mezi vedenim Skoly a studenty

# udrzovat $kolni matriku a dokumentaci v naprostém souladu s bezpenostnimi predpisy
a zakony

# v komunikaci mezi véemi U&astniky procesu vzdélavani uplatfiovat zdsady otevienosti,
vécnosti
a partnerského pfristupu

4 dale zkvalitfiovat neformalni komunikaci s rodi¢i (obzvlast 24k& mladsich tiid)

E Mezinarodni projekty a spoluprace

4+ udrzovat a nadale rozvijet kontakty a spolupraci na mezinarodnich projektech
a vyménnych zajezdech s partnerskymi skolami v zahranici

4+ snazit se zapojit co nejvétsi pocet zakl do uvedenych projektd
hledat nové partnerské skoly v zahranici a zahajit nové dalsi formy spoluprace

+ aktivné se zapojovat do grantové Cinnosti pro oblast mezinarodni spoluprace

F. Materialné - technické podminky, finance

+ Vv co mozna nejblizSim terminu zrealizovat ,velké investi¢ni akce" (financné zajistit) -
vystavba vlastniho multifunkéniho hristé za skolou, revitalizace Skolni botanické zahrady,
rekonstrukce bytu po byvalém skolnikovi, rekonstrukce socialniho zafizeni v prostoru
télocvicny

+ zajistit vypracovani projektové dokumentace pro rekonstrukci bytu po byvalém
Skolnikovi

4+ pokracovat ve snaze zajistit a stale hledat nové =zdroje ,mimorozpoctového
zafinancovani® investi¢nich akci - doplfikova cCinnost, granty, sponzofi, fondy EU, ...

4+ planované pokracovat v modernizaci u¢eben dle finanénich moznosti

+ efektivngji planovat a pruzndji reagovat na pozadavky vybaveni kabinetl
a depozitaie uéebnich pomicek jednotlivych pfedmé&tovych komisi

4+ dale zapojovat a motivovat pedagogy pro grantovou ¢innost v oblasti rozvoje efektivity
vyuky
a DVPP

+ pokradovat v modernizaci uéebnich pomdicek a projekéni techniky
+ zajistit v&tsi moznosti piistupu 7akd k vypocetni technice ve volném &ase
G. Kvalita organizace prace a managementu

4+ v fizeni uplatfiovat pfistupy a metody prace, které =zajistuji nejvyssi efektivitu
a vyhovuji stylu fizeni nadrizeného organu

4+ udrzovat a zvySovat Uroven fizeni a vedeni lidi, aby hodnoceni kontrolnimi organy bylo
pozitivni, dosud Skolou vydané pravni a organiza¢ni normy pokryvaji rovnomérné
vSechny procesy fizeni, tyto normy, vSude tam, kde jsou normami vyssi pravni moci
nebo vyvojem prekonany, doplfiovat nebo ménit

4+ v fizeni a vedeni lidi zachovavat demokraticky styl s participaci co nejsSirSiho okruhu
zaméstnancl, pro tento styl fizeni jsou stanovena a v praxi ovéfena pravidla a
kompetence (napf. v organiza¢nim radu Skoly, ve sSkolnim fadu, v pracovnich naplnich
apod.)

.v

4+ naddle musi vedeni Skoly prosazovat, aby se rozhodovalo na co nejnizSim stupni Fizeni
na zakladé delegovanych pravomoci a odpovédnosti.

+ hledat dalsi a efektivnéjsi cesty v komunikaci a vzajemné spolupraci uvniti vedeni, mezi
vedenim a zaméstnanci, mezi vedenim a Zaky

4+ vCasné a efektivné provadét kontrolni akce nafizené fidicimi organy nebo vyplyvajici
z norem (inventarizace, revize, finanéni kontrola, BOZP, pozarni prevence, pInéni planQ)
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Cesta ke kvalité

Tento dokument bude pribézné vyhodnocovan a stane se jednim ze stéZejnich
podkladii pro autoevaluaci.

»Mym nejvétSim snem a zarovei cilem je byt Feditelem takové Skoly, do které
by Zaci i ucitelé chodili alesponi trochu radi.«
28. srpna 2010

Mgr. Pavel Maté&jovsky, feditel Skoly
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