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dostava se vam do rukou metodicka prirucka pro pripravu zakl stfednich odbornych skol na obhajobu
maturitni prace, kterd vychazi z praktickych zkusenosti pedagogl. Metodicka pfirucka pro uditele také
Uzce navazuje na Pfirucku pro uspésnou obhajobu maturitni prace uréenou zakam.

Obhajoba maturitni prace pred maturitni komisi je vyvrcholenim vychovné vzdélavaciho usili
pedagogli smérem k zakiim. V tomto jednom kratkém okamziku ma zak prokazat soubor znalosti a
dovednosti ziskanych béhem studia. Ovsem nezalezi zde pouze na ziskanych kompetencich, ale také
na zpuUsobu, jakym Zak své znalosti a dovednosti dokaZze prezentovat a obhdjit.

Tato metodicka prirucka si klade za cil pomoci vam, vyucujicim, uchopit vSechny prvky souvisejici

s danym tématem. Obecné principy uvedené v pfirucce mohou byt vyuZzity i pti ostatnich prilezZitostech
prezentace vysledk( prace zak( ve vyuce dalSich predmétd. V ndvaznosti na obé prirucky je rovnéz
mozné pripravit obsah maturitniho seminare. Pfirucka pro zaky mize pomoci Zakim pfipravit se na
obhajobu maturitni prace rovnéz v pripadé, zZe skola nema prostor zafadit maturitni seminar do vyuky.
V tomto pripadé je vhodné nabidnout Zakiim v bézné vyuce nacvik prezentacnich dovednosti i pfipravy
prezentace.

v v/

Vérime, Ze tato prirucka a zvladnuté principy prezentace a obhajoby vlastni prace pomohou zakiim a
budoucim absolventim i v jejich dalSim Zivoté. Vidy budou muset umét prezentovat vysledky své
prace a umét obhajit sv(j nazor.

Pfejeme vam mnoho Uspéchu do vasi prace
kolektiv autor(i

Praha, kvéten 2012
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Prirucka pro ucitele i souvisejici pfirucka pro Zzaky maji za cil pfipravit Zaka na Uspésnou prezentacia
obhajobu maturitni prace. Rozviji tfi zakladni myslenky, které Ize formulovat do dilcich cilli pro
zvladnuti Uspésné obhajoby maturitni prace:

- podporit znalosti a dovednosti Zzaka, které uplatni v dalsi praxi;
- pripravit Zaka na Uspésnou prezentaci vysledk( své prace;
- naucit Zaka obhdjit svou praci, své nazory atd.

Prirucka navazuje na cile uvedené v koncepci stredniho odborného vzdélavani. Ty vychazeji
z celoZivotné pojatého a na principu znalostni spolecnosti vybudovaného konceptu vzdélavani, ve
kterém je vzdélavani cestou i nastrojem rozvoje lidské osobnosti.

V souladu s tim podporuje pfirucka a takto zamérena priprava ve vyuce zamér RVP pfipravit Zaka na:

- osvojeni si obecnych princip(, strategii feSeni a dovednosti pro praci s informacemi;

- osvojeni si poznatk( a postupl pro uplatnéni na trhu prace;

- formovani aktivniho a tvofivého postoje Zakud k problému;

- vytvareni cilevédomého, vytrvalého a peclivého pfistupu k praci;

- rozvojdovednosti potfebnych k vyjednavani, diskuzi, pfipadnému kompromisu, k obhajeni svého
stanoviska i pfijimani stanovisek jinych;

- prohlubovani dovednosti potfebnych k sebereflexi, sebepoznani a sebehodnoceni;

- utvéreni a kultivaci svobodného, kritického nezavislého mysleni Zakd, krozvoji usudku a
rozhodovani;

- prijimani odpovédnosti zak(l za vlastni mysleni, rozhodovani, jednani, chovani a citéni;
- rozvoj komunikativnich dovednosti Zak( a dovednosti potfebnych pro pracovni Zivot.

,

Pfiprava a realizace prezentace a obhajoby rozviji u budouciho absolventa nasledujici klicové
kompetence:

- kompetence k feseni problému;

- komunikativni kompetence;

- personalni a socialni kompetence;

- obcanské kompetence a kulturni povédomi;
- kompetence k pracovnimu uplatnéni;

- kompetence vyuZivat prostfedky informacnich a komunikacnich technologii a pracovat
s informacemi;

- navazuje na kompetence k uceni a odborné kompetence studovaného oboru.
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metodickou pomoc pro pfipravu, zpracovani a realizaci obhajoby vCetné prezentace prace u odborné
maturity. Predpokladem pro Uspésnou obhajobu prace ze strany 7ak( je pochopeni a vyzkouseni si
vsech témat uvedenych v této prirucce.

Pokud nemuze byt pfiprava na maturitni zkousku vyclenéna do maturitniho seminare, je prirucka pro
Zaky vypracovana natolik popisné, Ze Zdk ma moznost pfipravit se na obhajobu maturitni prace i
samostatné. Vhodné je v tomto pfipadé nabidnout Zakiim moznost nacviku prezentace i béhem bézné
vyuky, napf. formou prezentace domacich ukolu ¢i referata.

Zaklad tedy tvofri prirucka pro Zaky. Na ni navazuje prirucka pro ucitele, ktera popisuje jednotlivé
kapitoly z pohledu ucitele a metodicky pomaha, jak zaradit jednotliva témata do vyuky, pokud tato
moznost na Skole existuje.

U jednotlivych kapitol je stru¢né popsan obsah, souvisejici okruh témat, vychovné a vzdélavaci cile,
doporuceni pro zarazeni do vyuky, prehled pouzité literatury a doporucené zdroje k jednotlivym
tématlim. Jednotlivé kapitoly Ize vyuZit i nezavisle na sobé.
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Uvodni kapitola je pojednana jako vstup do problematiky obhajoby maturitni prace. Pfipravuje vychozi
stav a vede zaky k vytvoreni si scénare obhajoby a osobniho planu obhajoby.

Cile vyuky:

- vytvorit plan obhajoby;

- vypracovat obsah, stanovit cil a ticel obhajoby;

- uvédomit si svoji pozici, pfipravit se na cilovou skupinu a kritéria hodnoceni.

V prvni fazi jsou Zaci vedeni k uvédomeéni si hlavniho cile obhajoby maturitni prace, kterym je
prokdazani znalosti a dovednosti dosazenych v prlibéhu studia. Obhajoba maturitni prace pripravuje
Zaky i pro jejich dalsi Zivot. V praxi i v dalSim studiu je prezentace a obhajoba vlastni prace naprosto
béZnym, ale také velmi dllezitym jevem.

Na zacatku ucitel vede Zaka k tomu, aby si uvédomil vychozi predpoklady a zodpovédél klicové otazky,
které jsou s obhajobou spojeny. Na Uvod si Zaci rovnéz uvédomi svou vychozi pozici a cilovou skupinu,
pred kterou bude obhajoba maturitni prace probihat. Identifikace cilové skupiny posluchacl je jednim
z klicovych prvkd zvladnuté obhajoby. Zaci jsou také smérovani k pochopeni zakladnich kritérii
hodnoceni prezentace a obhajoby maturitni prace stanovenych skolou a jejich zapracovani do planu
obhajoby. Na uvedeném prikladé v prirucce pro Zéka je znazornéno, co je potreba zohlednit pro
splnéni zadanych kritérii. Pfiklad je pouze ilustracni, protoze kritéria hodnoceni mlze mit kazda skola
jina. ZpGsob a doba zvefejnéni kritérii je dana Skolskym zdkonem.

Dilci cile pro zaka:

vytvorfit si individualni plan a scénar jednotlivych ¢asti obhajoby (prezentace, vystupovani,
strategie);

- zpracovat obsah, stanovit si cil a porozumét ucelu obhajoby;
- pochopit svou pozici a roli;
- uvédomit si cilovou skupinu, pred kterou bude obhajovat praci a jeji pozadavky;

- zapracovat poZadavky dana kritérii hodnoceni obhajoby do scénare.

POUZITA LITERATURA A ZDROJE

Adair, J. Efektivni komunikace. Praha: Alfa Publishing, 2004.

HINDLE, T. Jak pfipravit dobrou prezentaci. 1. vyd. Praha: Slovart, 2001. 72 s. Zaklady pro manazery.
ISBN 80-7209-319-3

Koegel, T.Z.; Spi¢kova prezentace. Jak zaujmout a presvédcit posluchace, Computer PRESS, a.s.; Brno.
2009. ISBN 978-80-2008-8

Liska, V. Zpracovani a obhajoba bakalarské a diplomové prace, ProfesionalPublishing, Praha. 2010.
ISBN 978-7431-021-8

http://www.msmt.cz/dokumenty/novela-skolskeho-zakona-vyklady-a-informace
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obhajoby. Zakim jsou predstavena pravidla tvorby prezentace a nasledné jsou sezndmeni s rliznymi
projevy a styly komunikace v priibéhu obhajoby.

Cile vyuky

- vytvorit prezentaci maturitni odborné prace;

- pripravit a nacvicit vystupovani u prezentace (rtzné formy komunikace);
- pripravit si strategii obhajoby (slabé a silné stranky).

PFi zpracovavani prezentace jsou Zaci upozornéni na rlizné aspekty tvorby prezentace. Je jim popséan
postup pro vytvoreni struktury i vlastniho obsahu prezentace, soucasné jsou jim predstavena zakladni
formalni pravidla pro tvorbu prezentaci. Vychozim predpokladem je, Ze prezentace je pripravovana

v programu PowerPoint, ktery je nej¢astéji vyuzivanym programem pro tvorbu prezentaci. Zakladni
pravidla jsou platnai pro jiny zplsob vytvareni prezentaci, pokud dana Skola disponuje jinymi
prezentacnimi programy. Pouziti techniky pro prezentaci navazuje na ICT kompetence uvedené

v ramcovych vzdélavacich programech.

Druhym pilifem této kapitoly je téma vystupovani u prezentace. Zdkiim jsou predstavena zakladni
pravidla komunikace a psychologické aspekty p¥ipravy a vystoupeni u obhajoby. Zaci jsou sezndmeni
se zakladnimi pravidly neverbalni i verbalni komunikace a diskuze. Je zde zahrnuta iorientace

v prostoru a s tim spojena specifika.

Dilci cile pro zaka:

- vytvofit prezentaci maturitni prace podle zadanych kritérii a respektovani pravidel tvorby
prezentace;

- zvladnout pfipravu a nacvik vystupovani u obhajoby;

- pochopit psychologickou stranku pfipravy a vystoupeni;
- uplatiiovat spravné navyky pro Uspésnou obhajobu;

- védomeé pouzivat prvky neverbalni komunikace;

- zvladnout verbalni projev pti obhajobé;

- orientovat se v prostoru pfi obhajobé.

POUZITA LITERATURA A ZDROJE

BRADBURY, A. Jak Uspésné prezentovat a presvédcit. 2. vyd. Praha: ComputerPress, 2003. 129 s.
Rozvoj osobnosti. ISBN 80-7226-424-9

Covey, S.; 7 navykl Uspésnych teenager(; 2010
Hierhold, E. Rétorika a prezentace. Praha: GradaPublishing, 2005.
Hospodarova, I. Prezentacni dovednosti. Praha: Alfa Publishing,2004.

Koegel, T.Z. Spi¢kova prezentace. Jak zaujmout a presvédcit posluchace, Computer PRESS, a.s.; Brno.
2009. ISBN 978-80-2008-8

Kohout, J. Rétorika. Uméni mluvit a jednat s lidmi. Praha: Management Press, 1995.

Spackovd, A. Moderni rétorika. Praha: GradaPublishing, 2006.
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hi jednotlivych prvk(, ze kterych se obhajoba sklada a jejichz
vytvoreni bylo obsahem predchozi kapitoly. Procesu sladéni prvki obhajoby se v této ¢asti prirucka
vénuje jak z hlediska obsahového, tak z hlediska ¢asového. Kritérium casu je pevné dané a zak musi
v daném case sdélit komisi vSe o své maturitni praci a zodpovédét otazky oponenta, pripadné i ¢lenl
komise.

Cile vyuky:

- nastavit obsah a ¢asové rozloZeni prezentace;

- pripravit si odpovédi pro zodpovézeni otazek oponenta a komise;
- umét vytvofit zavér prezentace;

- nacvicit si samotnou prezentaci za pomoci pom(cek a techniky.

Treti kapitola ma za ukol naucit Zaka vnimat prezentaci jako podporu pro obhajobu z obsahového
hlediska. Nacvici si sdéleni obsahu tak, aby obsah jednotlivych snimki necetl, ale pouze je pouZival pro
dokresleni mluveného projevu. Rovnéz by mél byt schopen uvédomit si ¢asovy limit na sdéleni obsahu
a seznamit se s moznostmi, které Ize pro tyto ucely vyuzit.

Jedna z ¢asti této kapitoly se vénuje i zplisoblim zodpovézeni otdazek oponenta a pripadnych dalsich
otazek ¢lend komise. Jsou zde uvedena i dil¢i doporuceni, jak nejlépe postupovat. Zvlastni ¢ast je
vénovana i zplsobu ukonceni prezentace a dulezZitosti nacviku uceleného provedeni obhajoby véetné
pouziti techniky a pomucek.

Dilci cile pro zaka:

- poutiivat prezentaci jako pomocnika pro vyjadreni obsahu prace;

- vyuzit stanoveny Cas pro predstaveni obsahu prezentace;

- zodpovédét predem stanovené otazky oponenta a doplfiujici otazky komise;
- vhodné zakoncit prezentaci;

- pouzivat pomlcky a technickou podporu pfi prezentaci;

- nacvicit a sladit jednotlivé prvky prezentace.

Pro druhou i tfeti kapitolu plati, Ze cviceni déla mistra. Ucitel by mél véstzaky k tomu, aby ziskani
zkuSenosti s tvorbou prezentace a s obhajobou nenechali az na vlastni obhajobu maturitni prace.
Vhodné je vyuZivat moznosti nacviku prezentace i béhem bézné vyuky, Zaci mohou napf. prezentovat
referaty, domdci ukoly, zpracovdavat uréitd témata apod. Zacitak maji moznost si pfirozené a plynule
osvojit zplisob tvorby samotné prezentace. Pfi obhajobé maturitni prace se budou moci soustredit uz
pouze na vécny obsah.

Ucitel by mél pfi pripravé zohlednit, Ze prezentace mUzZe byt pripravena rliznym zplsobem, a proto je
treba pripravit Zaky na vSechny moznosti.

Prezentace na notebooku:

- Je treba usporadat stolek pro notebook, stolek pod datovy projektor a zajistit zobrazeni na
promitaci ploSe. Zde je nutné respektovat tvar mistnosti a usporadat stoly a Zidle. Ujistéte se, Ze je
na misté promitaci platno pro promitani prezentace z notebooku.

- Zajistéte funkénost notebooku a datového projektor.

- Zajistéte nahrani prezentace na pocita¢ predem o prestavce komise, nebo hned rano pred
zaCatkem obhajoby a vyzkousejte vSechny snimky, zda se zobrazi obrazky a grafy.
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- Stojan postavte na misto viditelné pro vSechny ztucastnéné.
- Zakssi pfipevni pfipravenou prezentaci ve svazku archl na stojan.

- Ddle je potreba zajistit Skolni tabuli, kfidy, fixy, papir na psani, propisky a jmenovky.

POUZITA LITERATURA A ZDROJE

Koegel, T.Z. Spi¢kova prezentace. Jak zaujmout a presvédcit posluchace, Computer PRESS, a.s.; Brno.
2009. ISBN 978-80-2008-8

NOLLKE, C. Uméni prezentace: jak presvédcivé, srozumitelné a plsobivé prezentovat. 1. vyd. Praha:
Grada, 2004. 111 s. Poradce pro praxi. ISBN 80-247-9057-2

RODRYCOVA, D. Jak prezentovat firmu, produkt, sebe, nazor. 1. vyd. Praha: Grada, 1999. 124 s.ISBN
80-7169-342-1
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v den ,,D“. Vyznamna Cast této kapitoly pak rozpracovava téma identifikace pripadnych obtizi, které
mohou v pribéhu prezentace nastat. K témto obtizim je pak pfifazeno doporuceni, jak je zvladnout.

Cile vyuky:

- nacvik zvladnuti vlastni obhajoby;

- zaiit si a nacvicit zakladni pravidla diskuze;

- naucit Zaky zvladat obtize, které mohou nastat;

- naucit Zaky vyvarovat se chyb béhem prezentace.

73k je ndzorné proveden celym priibéhem obhajoby maturitni prace a pfipadné diskuze tak, jak m@ze
v béZné realité nastat. Pozornost je vénovana i dil¢im doporucenim, jako napfiklad od spravného
osloveni, pres praktické rady pro diskuzi az po ukonceni vystoupeni.

Samostatna ¢ast je vénovana vyporadani se s obtiznymi dotazy ze strany clen komise, zvladani trémy
a stresu, eliminaci technickych problém( a zavérecnému shrnuti, na co dat béhem prezentace a pfi jeji
pfipravé pozor.

Dilci cile pro zaka:

- poutzivat zakladni pravidla diskuze;
- zvladat stresové situace, které mohou nastat béhem obhajoby;
- vyvarovat se chyb pfi prezentaci;

- zvladnout cely proces obhajoby.
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pouzé okrajové. Obsah kapitoly je zaméren na doporuceni pro hladké zvladnuti ucitelské role pfi
obhajobé maturitni prace zejména ze tfi hledisek:

- seznamit zaka s prostorem pro prezentaci a naucit Zaka pohybovat se prirozené v prostoru;
- zkontrolovat technické pristroje a ucebny;

- zachovat profesionalni pfistup k Zzakovi v prlibéhu obhajoby maturitni prace.

Usporadani mistnosti

DuleZity ukol bude mit ucitel pfi samotné pripravé prostredi prezentacni mistnosti - ucebny.
Vseobecné reaguji prezentujici i clenové komise kladné na pfiznivé usporadani mistnosti. Bézné se
pouziva klasické skolni usporadani, ale radéji Ize doporucit U-formu, kdy jsou stoly usporadany do
pismene ,,U“. Prezentujici stoji v otevieném prostoru a posluchaci maji k nému vstficné postaveni.
Jinym moznym zplisobem je konferencni styl usporadani stol( a Zidli, kdy sedi ¢lenové komise u stolli
proti sobé a prezentujici stoji v Cele.

Ucitel by mél predem seznamit Zaky s tim, jak bude ucebna vypadat, kde bude sedét komise, jak
budou rozmistény stoly, kde bude projekcni platno, projektor, pocitac, flip-charty, zda budou ovladat
prezentaci pomoci dalkového ovladani nebo pfimo u pocitace apod.

Abychom prispéli k podporeni dobré atmosféry, je dulezité zajistit i kvalitni osvétleni upravenim zaclon
Ci Zaluzii. Také teplota by méla byt v mistnosti spiSe nizka, nejlépe okolo 20 stupni C. Tato teplota
plsobi stimulacné, vyssi teplota vede ke sniZeni pozornosti. Soucasti dobré atmosféry je zajisténi
drobného obcerstveni, zejména ndpojd pro komisi.

PFi obhajobé potrebuje zak udrzovat dobry o¢ni kontakt s komisi, ale zaroven potfebuje vidét na to, co
prezentuje. Pokud nema nastavené ¢asovani snimkd, pak potfebuje posouvat snimky manudlné (pfimo
na pocitaci ¢i pomoci dalkového ovladace posunovat prezentaci dopredu).

Pozici zaka v prostoru lze doporucit nasledujicim zplsobem:
- 74k, komise a projekéni plocha tvofi vrcholy trojuhelniku.

- 74k stoji ¢elem ke komisi, k prohlédnuti obsahu prezentace mu sta& mirné pootocit hlavu,
v idedInim pripadé vidi obsah periferné.
- Vzddlenost mezi Zakem a projekéni plochou je mensi nez mezi Zzakem a komisi (protoZe je soucasti

prezentace).

- 74k nesmi stat piimo pred projekéni plochou, protoze by se musel tocit zady ke komisi (co? je
jednak nespolecenské a jednak by mu mohla uniknout neverbalni komunikace mezi ¢leny komise)
a navic by se mohlo stat, Ze by projekce probihala na jeho téle misto na projekéni plose.

- Zak nesmi ani stat schovany za prezentaci.

- Pokud zdk ovlada prezentaci pomoci pocitace, pak si stoupne kpocitati a neprebiha pred
prezentaci.

Svétlo v mistnosti

Dalsim aspektem je plsobeni svétla v mistnosti. Dlouhodobé divani se proti svétlu otupuje oci, snizuje
soustfedénost a mizZe vyvolat az bolest hlavy. Proti oknim by tak neméla sedét komise, ale stejné tak
by neméla mit komise okna v zadech, protoze zZak s komisi udrzuje o¢ni kontakt. Pro ziskani idealni
viditelnosti prezentace umistéte projekéni plochu tak, aby svirala pravy Uhel s okny v mistnosti.
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Zaka mohou u obhajoby zasko¢it i ne¢ekané technické problémy. Tomu je mozné predchazet
dlslednou kontrolou pred zahajenim prezentaci. A to kazdy den rano.

V kazdém pfripadé je potfeba mit pripraven nahradni pocitac i dataprojektor. Pokud se projektor
ovlada pres ovladag, je potfeba mit pfipraveny i ndhradni baterie. Samozfejmosti je, Ze i ucitel zvlada
ovladani prezentaci. Prezentace k obhajobé je potfeba nahrat do pocitace predem pred zacatkem
zasedani komise a zkontrolovat, zda je Ize nacist a oteviit véetné viech obrazk(. Uspé$né otevieni
souboru na domacim pocitaci jeSté nemusi znamenat, Ze pujdesoubor otevrit i ve Skole.

Je potifeba upozornit zaky na to, Ze je nutné, aby méli pro jistotu pripraveny minimalné dva vytisky
prezentace pro pripad, Ze by selhala veskera technika.

Pristup k Zzakovi béhem obhajoby

Maturitni zkousce se vétsinou fika ,zkouska dospélosti” - a tou také je. Zjistuje ziskané znalosti a
dovednosti za uplynulé roky pobytu ve Skole. Z déti, které prisly ze zakladni skoly, se mezitim stali
dospéli lidé. V samotné obhajobé maturitni odborné prace se tak spojuje ziskana odbornost pfi skolni
vyuce i v ramci komplexniho osobnostniho rozvoje Zaka. Z obhajoby se tak stava spiSe rozhovor
odbornik(, ktefi spolu diskutuji nad danym tématem.

Ucitel by si mél uvédomit, Ze ac€ v prlibéhu studia pristupuje k Zakovi ¢asto kamaradsky, pak obhajoba
maturitni prace by méla navodit spiSe profesionalni pristup ke studentovi, aby i on mél mozZnost si
uvédomit vyjimecnost situace. Vykani je v tomto pripadé samoziejmosti.

Pro tento pfistup Ize doporucit nékolik zasad:

1. Uvédomit si, Ze hlavni cil je Uspésné zvladnuti obhajoby maturitni prace zakem, kde ma prokazat
znalosti a dovednosti, kterym je ucitel naucil.

2. 74k ma prilezitost vyzkouset si formalni jedndni pro obhajobu vysledk(i své prace a je v roli
rovnocenného partnera.

3. Je treba se vcitit do role Zaka, pro kterého muzZe byt obhajoba pred komisi novou situaci, kterou
jesté neprotzil, a je tfeba pomoci mu zvladnout jeho nervozitu a trému.

POUZITA LITERATURA A ZDROJE
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znate, nékolik let jste je vzdélavali a vychovavali. Prozili jste spolu spoustu spole¢ného ¢asu ve skole i
mimo ni. Mnozi z vas navazali i pratelstvi, které bude pokracovat i po ukonceni skolni dochazky. Ve
vasich o¢ich moZna zlstavaji détmi, kterym se snazite pomoci, a mozna i to je dlivod, proc Ctete tuto
prirucku.

Pristupujte vsak k Zakiim v jejich velky den jako k dospélym. Oni totiZ uz opravdu dospéli jsou. Dejte
jim poznat, Ze i pro vas jsou rovnocennymi partnery, a pokud Zaklm nevykate, je vhodné pfi této
prileZitosti zacit Zakam vykat. Je to jejich velky den. Zkouska dospélosti. Mate pfilezitost dat jim
poznat, Ze si jich vaZite jako osobnosti.

Maturitni zkouskou ovérujete ziskané odborné kompetence 7ak(. Absolventi pak pfichazeji do praxe,
kde jsou vétsinou malo vybaveni znalostmi a dovednostmi v oblasti prezentace a obhajoby odvedené
prace. Zaméstnavatelé se Casto s touto problematikou setkavaji pti vybérovych pohovorech s uchazedi
0 zaméstnani nebo v rdmci zkusebni doby pfi nastupu do zaméstnani.

Priprava prezentace a obhajoba maturitni prace tak napomohou budoucim absolventiim zlepsit
predpoklady pro jejich uplatnéni na trhu prace. Pfejeme vdm mnoho Uspéchu

kolektiv autort
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