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ospoddisky a socidlni vyvoj zemé& je

z velké &&sti urcovan Grovni kvalifikace

pracovnich sil. Zasadni tlohu ma v této
souvislosti odborné vzdélévani jako systém umoz-
fujici ziskavat dovednosti a kompetence, které
reaguji na rychle se ménici potieby trhu prace.
Schopnost  vzdélavacich systémd  uspokojovat
pozadavky na vykon jednotlivych povoldani zavisi
na posobeni fady fakiord. Mezi né& neodmys-
litelné pafif i spoludcast socidlnich partnerd na
odborném vzdélavani. O efekiivite odborného
vzdélavani spolurozhoduje to, zda se socidlni
partnefi zapojuji do definovani dovednosti a zpo-
sobilostf potfebnych pro soucasny i budouci vykon
povoldni a pracovnich Einnosti a zda se podilejf
na pifpravé i realizaci vzdélavacich programo.
Vytvareni integrovaného evropského frhu prace
a mobilita pracovnich sil vyvoldvaii potfebu zpro-
hlednit vzdélavaci systémy a soustavy kvalifikact
v jednotlivych zemich.

Ceské republice se v souvislosti se sys-

tfémem odbomého vzdélavani podafilo

vhodnym strategickym postupem dosdahnout
fady vyznamnych cilo. Byl zpracovan, Siroce
diskutovén a viddou Ceské republiky schvdlen
dokument ,Strategie celozivotniho ugeni CR”,
pokracuje kurikularni reforma, zacal platit zakon
o ov&fovdni a uznavéni vysledkd dalstho vzdsla-
vani, ktery kodifikuje Narodni soustavu kvalifika-
ci, byly vypracovény i dalii st&zejni dokumenty
a jsou postupné realizovéna souvisejici opatrent.
Spolecnym jmenovatelem t&chto procesd &i akfivit
a klicovym prvkem jejich pojefi je jednak orien-
tace na cilové kompetence a na vysledky uceni,
jednak snaha podporit rost kvality pocatecniho
a dalsiho odborného vzdélévani vytvarenim
a zlepsovénim podminek pro propojovani cild
a obsahu vzdélavani s pozadavky vymezenymi
trhem préce. Oba uvedené akcenty vzdjem-
né& souvisi a jsou pln& v souladu s cili a trendy
Evropské unie.



Sechny vyse uvedené skutecnosti se staly vychodiskem pii tvorbé

z&méro a realizaci projekiu Podpora rozvoje partnerstvi skol a pod-

nikt sméfujici ke zvyseni kvality odborného vzdélavani v Ceské
republice (Partnerstvi a kvalita), ktery byl fesen v rédmci Operacniho pro-
gramu Rozvoj lidskych zdroji a jako takovy byl financovén z Eviopského
socidlntho fondu a statniho rozpoctu CR. Jednim z vystupt tohoto projek-
fu je i fenfo Provodce soucasnym odbormym vzdélavénim.

dkladnim cilem Provodce je popsat soucasny stav a predpoklada-

ny vyvoj odbomého vzdélavani v Ceské republice v celoevrop-

ském kontextu a nabidnout skolam i dalsim vzdélavacim institucim
informace, véemé piikladd dobré praxe, které mohou vyuZit pfi projekio-
vani vzdélavani v dané skole. A to vie ve vazbé na vybrané souborné
studie projektu, jejichz obsah ramcové vymezuji klicovd slova projektu
partnerstvi (zejména partnerstvi skol a podnikd) a kvalita (vybrané aspek-
ty tfématu kvalita odborného vzdélavani). Publikace se snazi reagovat na
potieby kol a dalsich poskytovateld vzd&lavacich sluzeb pri rozvoji part-
nerstvi s podniky a firmami pfi realizaci kurikulami reformy, zejména pii
tvorbé skolnich vzdélavacich programd podle rémcovych vzdélavacich
program{ (fi. pii vymezovani odbomého profilu absolventa a obsahu
vzdélavani s ohledem na lokdlni trh préce] a s pifpravou na jejich reali-
zaci. Spoluprdce a partnerstvi vzdéldvacich instituci s podnikovou sférou
i irsi vefejnosti se netykd pouze pocdatecniho odborného vzdélavani,
ale stdle vice zasahuje celou oblast celozivotniho vzdélavani a podil
skol na ném. Souvisi to i s postupné se napliujici Nérodni soustavou
kvalifikaci a praktickou implementaci Evropského rédmce kvalifikaci (EQF)
a Evropského systému prenosu kreditd v odborném vzdélavani (ECVET)
a zavadénim riznych forem dalitho odborného vzdélévani, do jejichz
realizace se zacinaii stdle vice zapojovat také odborné skoly.

ozhodujici ve viech uvedenych skutecnostech ale je, aby se skoly

i jiné vzdélavact instituce postupné ménily na uéict se organizace,

které jsou pfistupné zmé&ndm, podné&tim a ndmétim zvnéisku tak,
aby vyhovovaly skutecnym potfebdm jednotlivych zako i obéand, kterym
slouzi. Jejich ofevienost a vstifcnost bude zdaroved podnécovat podnika-
vost a iniciativu, kferé vyzaduji na svych zacich, studentech a absolven-
tech. Informace a inspiraci pro futo Einnost jim nabizi i tato publikace.

Doc.RNDr. Pavel Petrovic, CSc., za kolektiv zpracovateld
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1. DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANI N
A ROZVOJE VZDELAVACT SOUSTAVY
CESKE REPUBLIKY, MSMT 2007



VYBRANE CASTI DOKUMENTU

louhodoby zamér vzdélavani a rozvoje

vzdélavaci  soustavy' Ceské  republiky

2007 (ddle jen ,DZ CR 2007") predstavu-
ie z hlediska MSMT jeden z vyznamnych ndstrojt
formovani vzdélévaci soustavy a jeho akiualizace
v roce 2007 klade doraz na implementaci nové
skolské legislativy prijaté v letfech 2004-2006.
Zakotvuje zaméry, cile a kritéria vzdélavaci politi-
ky doprovézené koncepeni, metodickou i financ-
ni podporou v rozvojovych programech, urcuje
ramec pro dlouhodobé zaméry krajl a sjedno-
cuje pfistup jednoflivych krajo, zviaste v oblasti
stiednich skol. Kraje trendy a cile stanovené na
Grovni CR rozpracovavaiji podle svych specific-
kych podminek a potieb, navrhuji a zddvodrujf
sva konkrémi fesenl. Je zpracovavan na zdkladé
§ 9-11 a § 185 odst. 4 z&kona ¢&. 561,/2004
Sb., o predskolnim, zakladnim, stiednim, vy3$3im
odbomém a jiném vzdélavani (skolsky zdkon).
Zde je vybér z podstatnych &asti dokumentu:

V nové navrhovaném DZ CR 2007 byly zvole-
ny ndsledujici zdkladni strategické sméry:

A rovnost piflezitosti ke vzdélavani,

B] kurikulami reforma — néstroj k modernizaci
vzdélavani s dorazem na rozvoj klicovych kom-
petfenci,

C) podpora cizich jazykd, informaénich a komu-
nikacnich technologif,

D) tvorba a zavédéni systémd kvality, mefod hod-
noceni a vlastintho hodnoceni kol a skolskych
zarfizeni,

E) zvy3ovéni profesionality a zlepsovani pracov-
nich podminek pedagogickych pracovnikg,

F) podpora dalitho vzdélavant.

Obsah priorit je upraven a rozsifen o opatfeni, jeZ
MSMT pro dalsi obdobi pokladd za vyznamné.

1) Napf. nesoulad z&dosti o zdpis skoly do rejstitku s dlouhodobym
zémérem je, podle 3kolského zakona, jednim z divodd k zamitnuti
takové zadosti ze strany MSMT (§ 148 odst. 3 pism. al).



ealizace strategickych smérd je Uzce prova-

zéna s moznosti spolufinancovani z prosfred-

ko Evropské unie. V dobé pripravy DZ CR
2007 probihala jednéni o konkrétnich projektech
ESF a jejich financovéni, u jednotlivych strategic-
kych smérd jsou tedy zminény oblasti podpory
a nejsou uvedeny konkrémi projekty.

DZ CR 2007 byl pripraven pro cely systém regi-
ondlntho skolstvi Ceské republiky. Zabyvd se
vzdélavaci soustavou tak, jak ji definuje skolsky
zdkon, tedy bez rozdilu jednotlivych ziizovateld;
je jednotnym ndvodem k napliovani stami vzds-
l&vact politiky.

koly vyplyvajici z dokumentu byly navrzeny

tak, aby byly splnitelné v ramci stiednédo-

bych finanénich limitd. MSMT bude usilo-
vat v ramei kazdoroeni pifpravy staminiho rozpoctu
o navyseni prostiedkl, zejména na platy uciteld
a na celostaini rozvojové programy, které nenf
mozné financovat v rédmei ESF, nebo na tako-
vé, jejichz zajisteni bude nezbytiné pro Gspéch
reformy vzdélavani a udrzitelnosti nastartovanych
procesi.

1. ROZVOJ SPOLECNOSTI A VZDELAVANI

oblasti vzdélavani byla v minulych lefech

zahdjena fada reformnich  kroko, kieré

sméiuji k rozvoji ceského vzdélavactho
systému tak, aby odpovidal pozadavkom, které
prind3i vyvoj nasi i eviopské spolecnosti. Reforma
vychdzl z polieby posilovat roli vzdélévani jako
jednoho ze zésadnich ndstrojd zvysovani kon-
kurenceschopnosti zemé& a zdruky ekonomicky,
socidlng, environmentdlné i kulturné udrZitelného
rozvoje. Reformni kroky mohly byt realizovény
v plné 3fii po piijeti nového skolského zdkona
a navazujicich provadécich predpisd v letech

2004 az 2006.

1.1. HLAVNI TRENDY ROZVOJE EKONOMIKY
A SPOLECNOSTI

ozvoj spolecnosti a ekonomiky, frh prace

a vzdélavani maji velice Uzkou vzdjemnou

vazbu a jen jejich vzajemné vyvazeny vyvoj
prispéje k Uspésnosti Ceské republiky jak v eviop-
ské, tak svétové soutézi. Proto se v reformnich kro-
cich MSMT promitaji trendy a Ukoly zdsadnich
vlddnich @ resortnich materiélo, které formuji
a podporuji zékladni cile stét se konkurence-
schopnou a flexibilni ekonomikou zalozenou na
znalostech a dovednostech.

Ekonomicky rist a vzdélavani, demograficky vyvoj

poslednich letech dochazi v CR k vyrazné-

mu hospodaiskému ristu zalozenému prede-

v&im na rychlém rdstu exportu a investicich
do rozvoje ekonomiky. Dokladem je vyvoj HDP
a rostouct vydaje stéiniho rozpocty, resp. vydaje
na vzdélavéni. Vyvoj pocetniho stavu obyvatel-
stva CR, zejména déti a mladeze, je dolezitym
faktorem kvantitativniho rozvoje jednotlivych trov-
ni vzdélavani. Odrdzi se i ve strance kvalitativni
a finanéni - orientacné naznaduje, kolik kvalifiko-
vanych uciteld je a bude potieba a kolik z&kd na
né piipadd, pifpadné jak jsou a budou vyuzity
kapacity. Na pocdtku Q0. let se v Ceské republi-
ce ro¢né narodilo cca 130 fis. détf, po roce 1996
se fento pocet vice méné ustdlil na drovni okolo
Q0 tis. déti. V poslednich letech opét dochdzi
k ndrostu poctu nové narozenych déti. Zvysovani
z&jmu o maturitni studium (véetné ndstavbového)
a zvysujicl se Ucast na programech terciamiho
vzdélavani se projevuje na stiednf délce vzdeéld-
vani, kterd se postupné zvysuje. Zéroven dochdzi
ke zménam vzdélanosini strukiury obyvatelstva
-k poklesu podilu osob, které opousti vzdélava-
cf systém jen se zdkladnim vzdélanim, a naopak
na ristu podilu osob s ukoneenym stfedoskolskym
a také vysokoskolskym vzdeélanim.

w

. MSMT 2007

a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky,




minulych letech dochdzelo v CR k soustav-

nému snizovani zaméstnanosti, kferé je

ddno nejen ménicimi se proporcemi mezi
skupinami obyvatel v predproduktivnim, produktiv-
nim a poproduktivnim véku, ale i prodluzovénim
strednf délky vzdélévani, modemizaci a inovaci
vyrobnich odvétvi, vyvojem strukiury pracovnich
piilezitostl a s tim souvisejici nezaméstnanosti.
Pfesto je mira zaméstnanosti v CR mimé nad pro-
mérem EU a druhd nejvy3si v rdmci novych clen-
skych stétd EU. Strukiura sekiorové zaméstnanosti
se jiz vyznamné proménila a v téchto lefech se
pohybuje mirmé smérem ke zvyseni podilu terciér-
niho a zejména kvartérniho sektoru (cca 57 %).

Projevila se zvysend potieba profesi vyzadujicich
nejméné stiedoskolské vzdélani ukoneené maturit-
ni zkouskou, astéji viak vzdélani vysokoskolské.

dosazeni co nejvysstho mozného soula-

du mezi pozadavky frhu préce a existu-

jict nabidkou vzdélavani a tim i uplatni-
telnosti absolventd skol usiluje jak resort skolstvi,
tak resort prace a socidlnich véci. Uceleny systém
prognézovani potfeby kvalifikaci pro CR zatim
jako celek nefunguje. Pro rozvoj tohoto systému
je nezbyiné sledovat a vyhodnocovat dlouhodo-
bé ekonomické, technologické a investiéni trendy
ovliviujicf situaci na trhu préce a spolupracovat
s hlavnimi subjekty v daném oboru.

poslednich letech dochdzi k poklesu nezo-

méstnanosti absolventd skol na trhu prace,

podil absolventt na celkové nezaméstna-
nosti se snizil v priméru z 12,3 % v dubnu 2001
na 5,6 % v dubnu 20006.

Kvalitnf vzdélan je fakiorem umoziujicim nalézt
uplatnéni na trhu préce tak, aby se omezovalo
vyclerovani nékterych znevyhodnénych skupin.

Vzdeélani viak pomdhd vyrovnévat se i se vzris-
tajici ndrodnostni a etnickou rozdilnosti dopro-
vazenou nékdy vyrazné jinymi kulturnimi zvyky.
Vyznam maji rozvojové a podplmé programy
financované pfimo ze statntho rozpoctu nebo
s podporou fondi EU.

z&vislosti na demografickém vyvoji odpo-

vidajicich vékovych skupin se v soucasné

dobeé v regiondlnim skolstvi zvysila dostup-
nost vzdélavani. Problémy s nedostatecnou kapa-
citou se misiné objevuji v matefskych a zakladnich
skolach tam, kde nebyly véas podchyceny trendy
vy$§i porodnosti nebo pifliv mladych rodin do pif-
méstskych zén. Mnohem castéji se viak objevujf
problémy s nevyuZitou kapacitou, a to z&kladnich
a sffednich skol, jako dusledek dlouhodobého
vyznamného demografického poklesu  [oproti
maximdélnimu poctu déti narozenych v poloving
70. let pokles| tento pocet v 2. poloving Q0. let
temef o 50 %). S timto poklesem se skolska sou-
stava vyrovndva pouze pomalu.

o stfedniho vzdélavani jako celku mohou

byt prijati v3ichni uchazeci, kiefi splnili

povinnou skolni dochdazku. Ti, kteff v ramci
plnéni povinné skolni dochdzky neziskali stuperi
z&kladniho vzdélani nebo nemaiji z&jem na zvy-
Sovani teoretickych znalosti, se mohou hldsit do
obori stiedniho vzdélani s vyuénim listem k osvo-
ieni zakladnich pracovnich &innosti. V porovnani
se vzdélanostn( strukiurou v zemich EU je zcela
zfejmd dlouhodobd podpora Gcasti ceské popu-
lace na stiednim vzdélévani a vy3si mira jeho
dokon&ovani.

Podil obyvatel pouze s dokoncenym zdkladnim
vzdélanim je v CR jednim z nejniziich mezi zemé-
mi Evropské unie.



bsolventi SOS a SOU se stdle véfsi mirou podileji na poctech

studentd prijatych k vysokoskolskému studiu. Zvléste u nékterych

stednich odbornych kol jiz dnes prevazuje funkce pifpravy na
dalsi, terciami studium, nad funkei odborné profesni pifpravy. Pritom
ocekavany rist prijimanych ke studiu na vysokych skolach v soubghu
s poklesem maturantt bude zfejmé tento trend ddle prohlubovat. V této
situaci se stavd stale aktualngj3i strategie sblizovéni jednotlivych forem
stredntho vzdélavani a zdroven zvysovéni podilu zakd v gymnaziich
a oborech lyceum.

Dal3i vzdélavani

al3i vzdélavani ma v CR slabsi pozici nez v nékterych zemich,

predevsim severskych. Ucast v dalsim vzdélévani se v CR pohy-

buje na trovni 5,9 % z populace 25-64letych, v zemich EU 15
e to 12,1 % a v zemich EU 25 dosahuje podil 11,0 %. Postupného
pokroku je dosahovano zahdjenim praci na propojovéni pocétecniho
a dalstho vzdélavani, stejné jako véech moznosti a forem uceni, kieré
umoziiuji rozmanité a cetné prechody mezi vzdélavénim a zaméstnanim
a ziskavani stejnych kvalifikaci a kompetenci roznymi cestami kdykoli
béhem Zivota.

yznamné fomu pomdhd prijeti zdkona & 179/2006 Sb., o ové-

fovani a uznavani vysledkd dalstho vzdélavani o o zméné nékte-

rych z&kont (zékon o uznavani vysledkd dalstho vzd&lavani), kte-
ry umoziuje uzndni vieho vzdélévani a uceni bez ohledu na to, kde
se odehrévé — zda ve formdlnim vzdélavani ve vzdélévacim systému,
v neformalni vzdélavani organizovaném mimo né&j (napf. v podnikovém
vzdélévani, viastnim studiem, nebo i v informdlnim uéeni prokdzanim prak-
fickych a Zivomich zkusenosti). Vyuzivani t&chto forem vzdélavani neni
zatim dostateéné podporovano z vefejnych zdroji (chybi napf. finanéni
pobidky firem podporujici investice do vlastnich lidskych zdrojd).

1.3. EVROPSKE SOUVISLOSTI

stupem do Evropské unie byly prevzaty i cile eviopského rozvoje

vzdélavani, které umochuji napliiovani trendd rozvoje Ceské vzdé-

lavaci politiky. Zapojovani Ceské republiky do aktivit v oblasti
vzdélavani a intenzivnéjsi spoluprace prindsi, vedle stalého vzajemného
porovndvani s ostatnimi Elenskymi zemémi, moznosti rozsifent financovd-
ni rozvoje v oblasti vzdélavant.

(]

. MSMT 2007

a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky,




hlediska procesu evropské infegrace a zapojeni CR do evropské

spoluprace v ofdzce vzdélévani a odborné piipravy je nuiné zmf-

nit zejména dokument Integrované sméry pro rist a zamésinanost,
schvdleny v prvnim pololeti roku 2005. Na jeho zakladé byly zpracova-
ny i narodni programy reforem, kieré jsou strategickymi dokumenty jed-
notlivych ¢lenskych zemi EU. Pravidelné se schdzi koordinacnf skupina
programu Vzdélavani a odbomna pifprava 2010, kde kazdy ¢lensky stét
md své dva zdstupce. Staty informuji jak sebe vzdajemné, tak Evropskou
komisi o akfivitach v dané oblasti. Jednim z konkrétnich vysledkd pracov-
niho programu této skupiny byl navrh na vytvoreni Eviopského ramce
kvalifikaci. Na z&kladé zaverd Rady ministrd z roku 2004 zpracovévaif
&lenské staty ndrodni strategie celozivotniho uceni. V CR je prioritou
komplementarita z&vérd této strategie s Ndrodnim programem reforem
a dokumenty zpracovanymi za Ucelem piijimdani pomoci ze strukiurdlnich

fondd v letech 2007-2013.

ednim z nejdilezit&jsich ndstroji posilovani evropské spoluprace ve

vzdélévani jsou komunitami programy pro podporu mobility a vymén

zkusenosti. Ceskd republika se aktivné zapojila do realizace progra-
m0 a podporuje mobilitu osob v rdmci procesu vzdélavani. Zkusenosti
ziskané prostrednictvim vymén se staly prostiedkem pro zkvalitfiovéni
vzdélavaciho systému v CR.

ro programové obdobi 2007-13 pfipravilo MSMT pro Eerpdnf

Evropského socidlniho fondu Operaéni program Vzdélévéni pro

konkurenceschopnost (Cil Konvergencel. Jeho globdlnim cilem je
rozvoj vzdélanosinf spolecnosti za Gcelem posilent konkurenceschopnosti
CR prostiednictvim modemizace systémd pocatecniho, tercidrniho a dal-
stho vzdélavani, jejich propojeni do komplexniho systému celoZivotniho
uceni a zlepseni podminek ve vyzkumu a vyvoji. Stanovené priority jsou
v souladu s prioritami EU a prioritami stanovenymi dlouhodobym zamé-
rem. Prostfednictvim Operacniho programu Praha — Adaptabilita 2007
2013 (OPPA| bude hl. m. Praha ¢erpat podporu z ESF (Cil Regiondlni

konkurenceschopnost a zaméstanost).

SMT pusobi jako hlavni gestor pro tzv. obecny systém pro

uznévani odbornych kvalifikaci, kfery se uplativje v pfipadé

regulovanych povoléni a cinnosti. Systém pozaduje po clen-
skych statech EU, aby uzndvaly kvalifikace, kieré se vzdélénim a praxi
podstatné neodliduji od ndrodnich pozadavko.



odle zdkona &.18/2004 Sb., o uzndvani odborné kvalifikace,

MSMT koordinuje sprévni innosti spojené s uznavénim odbornych

kvalifikaci a zabezpecuje funkci informacntho mista pro systém
uznévani odborné kvalifikace, a to jak uvniti CR, tak i vici zadate-
ltm o uznéni odbomé kvalifikace prichdzejicim ze zahrani&i, vogi stat-
nim orgdndm v ostamich ¢lenskych statech Evropské unie a instfitucim
Evropskych spolecenstvi.

2. VYCHOZI STAV A STRATEGIE ROZVOJE REGIONALNIHO
VZDELAVANI

Celozivotni u€eni — stézejni koncept ke zvy3eni vzdélanosti ndroda

polecnym zd&kladem pro stanoveni a realizaci strategickych smérd

dal3tho rozvoje je realizace konceptu celoZivotniho uceni. Viechny

moznosti u€eni jsou v tomfo konfextu chdpdny jako stejné vyznam-
né pro zvyseni Urovné vzdélanosti obcant a tim také k dosazeni lepsi
Grovné Zivota lidi a zlepseni ekonomiky zemé. Viechny formy celozZivot-
niho uceni — af se jednd o pocdatecni vzdélavani nebo o dalsi vzdéls-
vani — tvoif propojeny celek, ktery dovoluje uskuteciovat prechody mezi
vzdélavanim a zaméstndnim a kiery umoziuje ziskdvar stejné kvalifikace
a kompetence riznymi cestami a kdykoli b&hem Zivota. Nezbytné zdkla-
dy pro fofto pojeti vytvaii formalni vzdéldvaci soustava, kterd je jednou
&asti celozivomiho uceni. Cile v této oblasti jsou v souladu se Strategit
celozivotniho uéeni CR.

Strategické sméry podpory celozivotniho uceni

v pocatecnim vzdéldvani

v dal3im vzdélavani

A) Rovnost prilezitosti

F) Podpora dalsiho vzdélavani

B Kurikulami reforma — néstroj k moder-
nizaci vzdélévani s dorazem na rozvoj
klicovych kompetenci

F.1 Dal3i vzdélavani ve skolach
i mimo né — vytvofeni systémového
rdmce

C) Podpora cizich jazykd, informa&nich
a komunikaénich technologi

D) Tvorba a zavédéni systémd kvality,
metod hodnoceni a vlastiho hodnocent
skol a skolskych zafizent

F.2 Zlepseni kvality v dalsim vzdélavs-
ni a prostupnost systémd pocateéniho
a dalstho vzdélavani

E) ZvySovani profesionality a zlepsovani
pracovnich podminek pedagogickych
pracovnik

F.3 Zvysovani profesionality vzdélava-
teld v dalsim vzdélavani

N

a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky, MSMT 2007




Podpora vzdé&lavani z prostiedkd Evropského socidlniho fondu

adchdzejici obdobi se vyznacuje ojedinélou piflezitosti, kterd

se zfejmé nebude po dlouhou dobu opakovat. Po dobu sedmi

(az deviti) let bude Ceské republika moci na zlepseni situace
v pocdtecnim i dalsim vzdélévani cerpat prosttedky z ESF, kieré by mély
pomoci vyfesit zakladni problémy s reformami, jez byly zapocaty v roce
2001 na zdkladé doporuceni Nérodniho programu rozvoje vzdélavani
v CR [tzv. Bil¢ knihy) a od roku 2004 legislativné podpoteny pfijetim
skolského zdkona a zdkona & 563/2004 Sb., o pedagogickych pra-
covnicich a o zméné& nékterych zdkont, ve znéni pozdéjsich predpisd.
Lze predpoklédat, Ze ke kazdému z ddle uvadénych strategickych smé-
r0 bude poskyinuta odpovidaijici finanéni podpora, a fo jak na drovni
celostéini prostednictvim tzv. individudlnich a systémovych projektd, tak
na Urovni krajské, popr. skolni prostrednictvim projektd vybiranych gran-
fovym zpdsobem.

A) ROVNOST PRILEZITOSTI KE VZDELAVANI

Zd&kladni cil strategického sméru:
Zaijistit rovné prilezitosti ke vzd&lévani pro viechny a poskytnout $anci na
rozvinuti jejich vzdélanostntho potencidlu v prostfedi bezpe&né skoly

A.1. PODPORA INDIVIDUALNICH VZDELAVACICH POTREB

Oblast déti, 28k a studenti se socidlnim znevyhodnénim a z mdlo
podnétného rodinného prostredi

Cile:

a) Vytvaret podminky pro zlepseni vysledkd vzdélavani socialng znevy-
hodnénych zaki a z&kd z mdalo podnémého rodinného prostredi

b) Vytvaret ve skoldch podminky pro multikulturalitu ve vzdélévani jako
prevenci xenofobie a rasismu a predéasnych odchodi ze vzdélavani

Navrhovand opatieni - pfiklady:

A.1.1. upozoriiovat na souvislost Skolnich vysledkd se socidlnim
postavenim, hledat mozné cesty ke zlep3eni situace (prubézné),

A.1.3. uplatnit a zlepsit organizaéni formy vyuky a vyu€ovaci meto-
dy podporuijici rovny pfistup ke vzdélavdani, véetné tvorby individudl-
nich vzdéldvacich programu, vyuziti ICT a e-learningovych aplikaci

(od 2008),



A.1.12. s vyuzitim finan&nich prosttedkd ESF analyzovat pficiny
predcasného opousténi studia a vybudovat zéchytnou sit pro tuto

skupinu (od 2007).

Oblast déti, 24kl a studentd se zdravotnim postizenim nebo znevy-
hodné&nim

Cil:
Vytvaret podminky pro zkvalinéni vzdélavani zdravomné postizenych
a znevyhodnénych

Navrhovand opatieni - priklad:

A.1.15. podporovat ze stétniho rozpoétu déti, Zdky a studenty se
zdravotnim postizenim (vyddvdani ulebnic a uéebnich materidlg,
podpora vyuzivani ICT, bezbariérovy pfistup, sportovni pomicky,
apod.) (kazdoroéng).

Oblast déti, zako a studentd nadanych

Cil:

Pripravit pro poradenské pracovniky diagnostické ndstroje ke zjisfovani
mimoiddného naddni a pro pedagogy identifikaéni ndstroje a vzdéls-
vaci postupy

Navrhovand opateni - priklady:

A.1.16. vypracovat identifika&ni ndstroje pro pedagogy, ktefi pracuji
s nadanymi z&ky a jejich ovéfeni v praxi (2007),

A.1.17. pfipravit diagnostické néstroje k identifikaci mimoradného
naddni pro psychology (pribézné do roku 2008),

A.2. INTEGROVANY SYSTEM PORADENSTVI VE SKOLSTVI
Cile:

a) Vytvorit skolnf poradenskd pracovisté zajistujici komplexni péci o zaky
v rémci pedagogicko-psychologického a kariérového poradenstvi veet
né prevence socidlné patologickych jevo

b] Vytvorit informaéni zdkladnu pro orientaci absolventd skol na frhu
prace

el

a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky, MSMT 2007




10

Navrhovand opatfeni - pfiklady:

A.2.1. vytvofit piehled nejcastéjsich diagnéz ve Zkolskych poraden-
skych zafizenich a doporuovanych diagnostickych a intervenénich
postupu u t&chto diagnéz (2007-2008),

A.2.5. zprovoznit interaktivni informaéni systém uplatnéni absolven-
10 $kol na trhu préce a informani subsystém k prevenci predéasnych
odchodu ze vzdélavani (2007),

A.2.7. pokracovat v dalsich studijnich bézich e-learningové formy
vzdélévéni véetné aktualizace, evaluace studijniho systému (2007-

2008).

A.3.. ZLEPSENI KLIMATU VE SKOLACH A SKOLSKYCH ZARIZE-
NICH

Prevence socidlné patologickych jevo

Cile:

a) Vytvaret priznivé skolnf prostredi ke zmiméni spolecensky negativnich
vlivg

b) Zkvalimit programy specifické primami prevence realizované skolsky-
mi zafizenimi a nestatnimi neziskovymi organizacemi

Navrhovand opatieni - pfiklady:
Cil a) Vytvaret piiznivé skolni prostiedi ke zmirnéni spolecensky nega-
tivnich vlivl

A.3.1. podpofit vytvareni skolnich preventivnich strategii a jejich
realizaci jako sou&ast SVP (zaméfenych zejména na drogy, alkohol,
Sikanu) (prob&zns),

A.3.2. vytvofit potfebné legislativni zdzemi pro $kolni metodiky pre-
vence,

A.3.5. zpracovat a zavést do praxe standardy odborné zpUsobilos-
ti poskytovatell program0 primdrni prevence kriminality a dalsich
oblasti socidlné patologickych jevi (2008).



A.4. PRIKLADY PODPORY V RAMCI DALSIHO PROGRAMOVEHO
OBDOB| 2007 - 2013

Oblasti podpory realizované systémovymi a individudlnimi projekty

= pilotni ovéfeni vzdélévani skolnich metodikd prevence a vytvorent
metodickych materidlo pro ucitele ZS a SS k problematice socialng
patologickych jevd

= podpora poradenstvi a vzdélavéni pro zaky z odlisného kulturniho
prostiedi a pro rizikovou mladez (pokracovani SP SIM a VIP- Kariéra)

= vyivoieni standardnich diagnostickych ndstroji pro skolské poraden-
ské sluzby v souladu s pozadavky EU

= podpora uplamnéni znevyhodnénych jedincl (zejména se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami) na trhu préce

Podpora dal3ich aktivit v krajich prostrednictvim globdlnich grantd

= ové&fovani podpirych asistenénich sluzeb ve vzdélavani, specifikace
pozadavkd na obsah a rozsah poskytovanych sluzeb

= podpora neformdintho vzdélavani a kompetenci v ném ziskanych,
zdokonalovani systému vzd&lavani pracovniks NNO a SVC

= podpora vzdélavéni cizincd (predevsim jazykového) Zijicich na
uzemi CR

B) KURIKULARNI REFORMA - NASTROJ K MODERNIZACI VZDE-

LAVANI S DURAZEM NA ROZVOJ KLICOVYCH KOMPETENCI

Z&kladni cil strategického sméru:

Rozvoj a zkvalitiovani systému pocdtecniho vzdélavani s dorazem na
zlepseni klicovych kompetenci absolventt pro zvyseni jejich uplamitel-
nosti na trhu prace a zvyseni mofivace k dalsimu vzdélévani

B.1. PREDSKOLNI VZDELAVANI

Cil: )

Podpora realizace zavedenych dokumentd RVP a SVP ve vzdélavani
v matefskych skolach

Navrhovand opatfenti - priklady:

B.1.2. podle zdjmu a potfeb praxe pokracovat v dalsim vzdéldavani
pedagogickych pracovniki zejména k uplatnéni SVP v praxi,

j—
—_
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B.1.3. dopracovat metodiku k hodnoceni individudlniho rozvoje
a vzdélavacich pokrokd déti a jeji zpfistupné&ni praxi podle nové
zavedeného RVP (2008).

Podpora z ESF bude vazand na rozsah zaméfeni OP Vzdélévani pro
konkurenceschopnost.

B.2. ZAKLADNI VZDELAVANI

Cil:
Dokonéit piipravu SVP, zaijistit metodickou podporu a pfipravenost peda-
gogickych pracovniki

Navrhovand opatfeni - pfiklady:

B.2.3. s vyuzitim finanénich prostiedkd ESF a rozvojovymi programy
podporovat DVPP, implementaci a zkvalitnéni SVP (od 2007),

B.2.4. pfipravit a prib&zné realizovat informaéni kampan pro Siro-
kou vefejnost a pro kli¢ové realizétory reformy (pro pedagogické
pracovniky, v&etn& fediteld 3kol a vefejnou sprdvu) prostfednictvim
celostatnich i regiondlnich sdélovaci prostiedki a tisku, webové pre-
zentace na metodickém portdlu www.rvp.cz a na strénkdch MSMT,
informa&nich brozur, apod.

B. 3. STREDNI VZDELAVANI
Sttedn( vieobecné vzdélavani

Cil:
Dokonéit piipravu RVP a SVP pro obory gymndézil a lycef, zaijistit meto-
dickou podporu a pripravenost pedagogickych pracovnikd

Navrhovand opatfeni - pfiklady:

B.3.2. pfipravit a realizovat informaéni kampan, zaméfenou na
obdobné cilové skupiny, realizovanou postupem podle B.2.4,

B.3.3. s vyuzitim finanénich prostredkd ESF (od 2007):

= podporovat tvorbu RVP,

» plodné podpoiit skoly pfi tvorbé a realizaci SVP,

= vyhvdtet podminky pro komplexni metodickou podporu tvorby SVP
a jejich inovaci, véemné konzultaéni a poradenské cinnosti v oblasti



tvorby metodologickych néstrojo a dokumentd kurikularni reformy,
= podporovat DVPP pfi implementaci SVP a zkvalitnéni SVP pro stiednf
vzdélavani.

Stredni odborné vzdélavani

Cile:

a) Aktualizace soustavy obord vzdéléni a dokon&eni reformy obord
vzdélani

b) Postupné dopracovat RVP pro jednotlivé obory vzdéléni a podporo-

vat tvorbu SVP
Navrhovand opatieni - priklady:

B.3.4. aktualizovat soustavu obord vzdélani - pfi nastaveni struktury
obord vychdzet z potfeb a pozadavki zaméstnavateld a prihléd-
nout k regiondInim strategiim zfizovateld SS,

B.3.6. pfipravit a realizovat informaéni kampafi zaméfenou na
obdobné cilové skupiny a realizovanou postupem podle B.2.4.

B.4.  ZAKLADNI SKOLY SPECIALNI, KONZERVATORE,
ZAKLADNI UMELECKE SKOLY, JAZYKOVE SKOLY S PRAVEM
STATNI JAZYKOVE ZKOUSKY A ZAJMOVE VZDELAVANI

Cil:

Dokonéit pfipravu RVP a postupné zahdjit vyuku podle SVP
Navrhovand opatfeni- piiklady:

B.4.1. po schvdleni konecné verze obou dokumenti v roce 2008
zahdijit dvouleté obdobi pro tvorbu SVP a postupné zavadéni vyuky

(od zaFi 2010),

B.4.2. RVP pro obory vzdélani Tanec, Hudba, Zpév a Hudebné dra-
matické uméni zpracovat postupné do roku 2008,

B.4.5. v souladu s pfijatymi dokumenty naddle podporovat obsaho-
vé zkvalithovdni programi pro zdjmové vzdélavani (probézné).

w
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B.5.  PRIKLADY PODPORY V RAMCI DALSIHO PROGRAMOVE-
HO OBDOB| 2007 - 2013

Oblasti podpory realizované systémovymi a individudlnimi projekty

= podpora plodného zavadéni dvoustupiiového kurikula v gymnazidlnim
a odborném vzdélévént

» podpora SVP prostrednictvim spolupracujici sité koordindtort a jejich
dalsi vzdélavani

= podpora ¢innosti zdkladntho uméleckého skolstvi pfi realizaci RVP

ZUvV

Podpora dalsich aktivit v krajich prostiednictvim globdlnich grantd

= 0zvoj spolupréce a vyména zkusenosti mezi skolami, skolskymi zaff-
zenimi a dal3imi aktéry v oblasti vzdélavani

= spoluprdce instituci pocdtecniho vzdélavani s partnery na rozvoji obct
a regiond s moznosti uplatnéni inovativnich forem spoluprace (napr.
zapojeni kol do komunitniho rozvoje)

C) PODPORA CIZICH JAZYKU, INFORMACNICH A KOMUNIKAC-
NICH TECHNOLOGI

Zé&kladni cil strategického sméru:
Zkvalitnénf vyuky cizich jazyki a rozvoj pocitacové gramotnosti

C.1. VYUKA CIZICH JAZYKU VE SKOLACH

Cil:
Zkvalitnénf a rozsiteni vyuky cizich jazykd

Navrhovand opatieni - pfiklady:

C.1.1. podporovat ifeni anglic¢tiny jako klic¢ového néstroje globdlni
komunikace, a to na viech stupnich vzdélévéni (pribézng),

C.1.4. zavddét vyulovaci metody, organizadni formy a vyukové Cin-
nosti, které zvysuji kvalitu vyuky cizich jazyki (véetné e-learningu),

C.2. INFORMACNI A KOMUNIKACNI TECHNOLOGIE
Cil:

Zvysovéni zdkladnich dovednosti 24k a uciteld v oblasti informaéni
gramotnosti



Navrhovand opatteni:

C.2.1. s vyuzitim finanénich prostfedkd ESF (od 2007):

= zlep3ovat podminky pro vyuzivéni ICT pro zaky i ucitele, a fo i mimo
vyucovani

= podporovat vyuzivani ICT ve vieobecné vzdéldvacich a odbomych
predmétech

C.2.2. podporovat pfipojeni kol do sité a Gelné vyuziti ICT ve vyu-
Covani (od roku 2007 bude podpora vézdna na rozhodnuti vlady
o vyuziti pridélenych finanénich prostredkd).

C.3. PRIKLADY PODPORY V RAMCI DALSIHO PROGRAMOVEHO
OBDOBI 2007 - 2013

Oblasti podpory realizované systémovymi a individudlnimi projekty

= roziifeni jazykové a mefodické kompetence uciteld véetné realizace
Gkold stanovenych a navazujicich na Nérodni plan vyuky cizich jazy-
ko

= zavadéni vyucovacich metod, organizacnich forem a vyukovych &in-
nosti, které zvysuji kvalitu vyuky cizich jazykd (véetné e-leamingu)

Podpora dalich akfivit v krajich prostiednictvim globalnich grantd

= vyhvéieni podminek pro dlouhodobé hostovént kvalifikovanych uciteld
cizich jazykd ze zem( EU

= metodickd podpora vyuky cizich jazyki, véemné konzultaéni a pora-
denské cinnosti a tvorby metodickych ndstrojd a dokument

= zlepSovani podminek pro vyuzivéni ICT pro zdaky i ucitele, a to i mimo
vyucovani

D) TVORBA A ZAVADENI SYSTEMU KVALITY, METOD HODNOCE-
NI A VLASTNIHO HODNOCENI 3KOL A SKOLSKYCH ZARIZENI

Z&kladni cil strategického sméru:
Vytvofit systém moniforovani, hodnoceni a vlastiho hodnoceni kol
a Skolskych zafizeni

D.1. REFORMA MATURITNI ZKOUSKY

Cil:

Dokoncit reformu maturitni zkousky

O
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Navrhovand opatfeni - pfiklady:

D.1.1. doladit prévni prostiedi nové MZ (vyddni provédéci vyhlasky)
(2007),

D.1.3. proskolit odpovédné organizaéni a pedagogické pracovniky
(Feditele, 3kolni maturitni komisafe, zadavatele, hodnotitele, skolni

inspektory) pro jejich dlohu v nové MZ (2007, varianta 2009),

D.1.7. propracovat technologii organizace a bezpelnosti zkousek

(2007, varianta 2009).
D.2. REFORMA ZAVERECNE ZKOUSKY

Cil:

Dokongit reformu z&vérecné zkousky v oborech vzdélani s vyuenim listem
Navrhovand opatfeni - pfiklady:

D.2.1. vytvofit cca 70 jednotnych zadéni pro viechny obory vzdé-
lani sméfujici k ziskdni stfedniho vzdélani s vyuenim listem v nové

soustavé obory, ovéfit je na pilotnich skolach (skolni rok 2007/08),

D.2.3. plo$n& zavést novou ZZ ve viech oborech stfedniho vzdé&lani
s vyuénym listem (2008).

D.3. VLASTNI HODNOCEN( SKOL

Cil:
Zefektivnit metodu vlastntho hodnocenf kol

Navrhovand opatfeni - piiklady:

D.3.1. vytvorit teoretickou metodologickou platformu pro evaluaéni
a monitorovaci procesy koly (do 2010),

D.3.2. vyuzivat zahranignich zkuenosti pro vlastni hodnoceni $koly
(probéznég),

D.3.8. vytvorit sité 3kol pro vyménu ,dobré praxe” (do 2013).



D.4. ZJISTOVANI UROVNE VZDELAVANI V CR V MEZINAROD-
NIM SROVNANI

Cil:
Vyuzit vystupy z mezindrodnich Seffeni pro zlepseni vysledki nasich
28k v mezindrodnim porovnéni

Navrhovand opatieni - priklady:
D.4.1. zvefejnit vysledky Setfeni OECD PISA z roku 2006 (2007),

D.4.3. hlavni 3etfeni OECD PISA zamé&Fené mj. na &tendiskou gra-
motnost (2009),

D.4.9. vyuzivat vysledky projektt v praxi (zména 3kolské politiky,
informace zfizovatelim,...) a zaélenit do vyzkum{ dalsi relevantni
partnery véetn& CSI (pribézné).

D.5. PRIKLADY PODPORY V RAMCI DALSIHO PROGRAMOVEHO
OBDOB| 2007 - 2013

Oblasti podpory realizované systémovymi a individudlnimi projekty

= tvorba a ové&fovani ndstrojd pro hodnoceni vysledkd vzdélavani,
ndstroje pro zajisténi prostupnosti mezi niz3i a vy3si trovni vzdélavani,
mezindrodn{ spolupréce

= navrzeni a implementace systému vlasiiho hodnoceni do praxe kol

= evaluace vzdéldvaciho systému a jeho Edsti

Podpora dalich akfivit v krajich prostiednictvim globdlnich grantd

= podpora vlastntho hodnocent kol v rédmci jednotlivych kraijd

= implementace vlastniho hodnoceni do praxe kol

= poradenstvi v oblasti vlasiiho hodnoceni (véetné vyvoje podpimych
materidld)

E) ZVYSOVANI PROFESIONALITY A ZLEPSOVANI PRACOVNICH
PODMINEK PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Z&kladni cil strategického sméru:
Pripravit ucitele na zmény ve vzdélavéni a jejich inovativni praci ohodnotit

N

a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky, MSMT 2007
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E.1. VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRA-
COVNIKU

Cile:

a) Zaglenit nové pozadavky na ucitele vyplyvajici
z RVP do jejich pocatecni pripravy

b) Vytvorit d&inny systém DVPP podporuijici inova-
ce ve vzdéldvani

Navrhovand opattenti - pfiklady:

E.1.2. vytvofit na vybranych fakultach pfipra-
vujicich uéitele stfediska kurikularni podpory

(2008),

E.1.4. inovovat a realizovat Koncepci dalsi-
ho vzdélavéni pedagogickych pracovnikg,
vytvofit pravidla pro profesni rist pedagogic-
kych pracovniki v ndvaznosti na jejich dal3i
vzdé&lavani a uplatnéni inovaci ve vzdélavani

(2008),

E.1.7. podpofit DVPP v regionech, popf. ve
skoléch - studium pedagogiky, studium pro asi-
stenty pedagoga, studium k vykonu specializo-
vanych &innosti, prubé&zné vzdéldvani a dalii
vzdélavani pedagogickych a organizaénich
pracovniki v souvislosti se zavedenim MZ
(prub&zné).

E.2. PEDAGOGICTI PRACOVNICI A JEJICH
ODMENOVANI

Cil:

Postupné priblizovat plafové postaveni pedago-
gickych pracovnik ostatnim vysokoskolsky vzdé-
lanym skupinam obyvatel CR

Navrhovand opatfeni:

E.2.1. pokradovat v postupném navy3ovdni
platd pedagogickych pracovniky,

E.2.2. rozsifovat moznost poskytovéni specia-
lizaéniho priplatku pro pedagogické pracovni-
ky v souvislosti s kariérnim ristem.

E.3 PRIKLADY PODPORY V RAMCI DALSIHO
PROGRAMOVEHO OBDOBI 2007 - 2013

Oblasti podpory realizované systémovymi a indi-

vidudInimi projekty

= zvySovani kompetenci uciteld v oblasti vedent
a evaluace pedagogické praxe

= zvySovani profesni kvalifikace pedagogickych
pracovnikd, pifp. doplnéni kvalifikace uciteld
bez pedagogické zpisobilosti

= vytvoreni a realizace funkéntho systému DVPP
v CR v ndvaznosti na kariérnf fad

Podpora dalsich akfivit v krajich prostednictvim

globdlnich grantd

» vzdélavéni  pedagogickych pracovnikd  na
podporu kurikulérni reformy a v dalsich oblas-
tech evaluace, rovné piilezitosti ve vzdélavani
a poradenstvi, zvySovani kompetenci fediteld
gkol (manazerské, pravnické, persondinti,...)

= metodickd podpora vyuky cizich jazykd, veer
n& konzultaéni a poradenské &innosti a tvorby
metodickych ndstroji a dokumentl v rédmci
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd
skol a skolskych zafizeni

= podpora dalstho vzdélavéni pracovnikd kol
zaméfeného na  projekty zaclefiovéni kol
do udrzitelného rozvoje na lokdlni drovni (do
komunitniho rozvoje)

F) PODPORA DALSIHO VZDELAVANI

Zékladni cil strategického sméru:
Dostupné a efekfivni dalsi vzdélavani pro ménicf
se spolecnost



F.1. DALSI VZDELAVANI VE SKOLACH | MIMO NE - VYTVORENI
SYSTEMOVEHO RAMCE

Cil:
Podpora daldiho vzdélavant ve skoldch i mimo né - vytvorenf systémové-
ho ramce dalstho vzdélavani

Navrhovand opatieni - priklady:

F.1.1. pfipravit a nabidnout motiva&ni ndstroje pro vy3si Géast dospé-
lych v DV (probé&zné, 2007-2015),

F.1.4. s vyuzitim finan&nich prostfedkd ESF podporovat poptavku po
DV (napf. formou vzdélévacich poukazek) (pribézng, 2008-2015),

F.1.5. pokragovat ve vytvareni informadniho a poradenského systé-
mu nabidky vzdéldvacich pfilezitosti v oblasti DV.

F.2. ZLEPSENI KVALITY V DALSIM VZDELAVANI A PROSTUPNOST
SYSTEMU POCATECNIHO A DALSIHO VZDELAVANI

Cil:
Podpora systéms zajisténi kvality dalstho vzdélévani a prostupnosti sys-
ému pocdatecniho a dalsiho vzdélavani

Navrhovand opatieni - priklady:

F.2.3. s vyuzitim finanénich prostiedkd ESF napliiovat NSK s cilem
propojeni pocéteéniho a daldiho vzdélévéni dle pozadavks trhu
prace (postupné i pro kvalifikace vyssich drovni ISCED 4), s maxi-
mélnim zapojovdnim zdstupct zaméstnavateld do tvorby a posuzo-

véni kvalifikaci (probézné, 2007-2015),

F.2.4. podporovat vytvofeni systému ovéfovani kvality postupl pFi
ovéfovani vysledkd DV (napf. s vyuzitim finanénich prostfedkd ESF).

F.3. ZVYSOVANI PROFESIONALITY VZDELAVATELU V DALSIM
VZDELAVANI
Cil:

Zvysovani profesionality vzdélavateld v daldim vzdélavani

°

a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky, MSMT 2007
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Navrhovanéd opatient:

F.3.1. vytvofit systém podpurnych opatieni k motivaci pedagogic-
kych pracovnikd pdsobit v DV,

F.3.2. s vyuzitim finan&nich prostredkd ESF (probé&zné, 2007- 2015):

= zvySovat profesionalitu lekford kurzd DV,

= podporovat pedagogické pracovniky pii ziskavani znalosti a doved-
nosti potiebnych pro vzdélavani v kurzech DV.

F.4. PRIKLADY PODPORY V RAMCI DALSIHO PROGRAMOVEHO
OBDOBI 2007 - 2013

Oblasti podpory realizované systémovymi a individudlnimi projekty

= vytvoreni efektivniho a uceleného systému dalsiho vzdélavani v CR

= r0zvoj a implementace Ndrodni soustavy kvalifikact

= vybudovani a realizace systému poradenstvi v oblasti celozivomiho
ucenf

Podpora dalsich aktivit v krajich prostrednictvim globdlnich grantd

= 0zvoj siti a partnerstvi subjekid posobicich v oblasti dalstho vzdé-
l&véni a poradenstvi ve specifickych oborech, jako oblast Zivotniho
prostied, zdravomnictvi a cesfovniho ruchu

= rozvoj spoluprace skol se zaméstnavateli v oblasti dalstho vzdeélavani

= rozsifeni vzdélavaci nabidky kol o kurzy dalstho vzdélavani

3. PRISTUP KE VZDELAVANI A PRUCHOD DETI, ZAKU A STUDEN.-
TU VZDELAVACI SOUSTAVOU

Predskolni vzdé&lavdéni

&kovd skupina prislusejici predskolnimu vzdélavani (déti ve véku

3-5 lef) je jedinou vékovou skupinou z uvazovanych, kierd v sou-

Casnosti nartsta. Dosdhne svého maxima v roce 2011, kdy se
zvy3i o necelych 7 % proti roku 2005. Z generace friletych déti jich MS
navitévuje cca %, maximdlniho podilu bylo dosazeno v roce 2003,/04
- témé&f 79 %, do roku 2005/06 viak podil klesl na hodnotu 74,3 %.
Podil déti, navétévujicich bézné MS je nejvétsi u generaci déti &tyrletych
a pétiletych — u ctyiletych je podil jen lehce pod 90 %, u pétiletych bylo
v roce 2005/06 dosazeno podilu 95 %.



Zékladni vzdélavani

ovinnou skolnf dochdzku zacinaji plnit déti

tradicné ve véku 6 let, ale kazdoro&né témer

Evrtina détf nastupuje na ZS az ve véku 7
let a cca 1 % pak ve véku 5 let. Pocet 24kt na ZS
by se mél snizovat do roku 2010 (o 10,2 % proti
roku 2005), v dalsich letech by mél opét stou-
pat, do roku 2015 o 5,3 % proti minimu v roce
2010. Podil z&kt vsech ZS ziizenych pro zdky se
specidlnimi vzdélévacimi potiebami tvoif dlouho-
dobé cca 4 % z celkového poctu zakd plnicich
povinnou $kolni dochazku na ZS. Odchody zaka
z 2. stupné ZS do nizsiho stupné 6 a 8letych
gymndzii a 8letych konzervatofi se pohybuji na
Grovni cca @ % ze z&kd 5. rocnikd ZS do 8letych
gymndzii a cca 2 % ze 7. roénikd Z5 do 6letych
gymnazii.

PFistup ke stfednimu vzdé&lavani

o denni formy vzdélavani nastupuji pre-
devsim ,Cerstvi” absolventi ZS, teoreticky
mladez 15leta. Jiz v DZ CR 2005 bylo
upozornéno na radikéIni pokles poctu osob této
vekové skupiny, ke kierému dojde mezi roky 2008
a 2009 o cca 14 tfis. osob a béhem jednoho
roku = do 2010 ubude dalsich cca 11 tis. osob.
Dalsi pokles je ocekavan az do roku 2014/15,

ale jeho tempo je jiz mimé.

rocesu vzdéldvani na stfednich skolach se

viak Gcastni i zdci starsi, proto je podil pii-

iimanych, vztazeny k poctu osob ve véku
15let, vy3si nez 100 %. Jde o zdky, kieff si dopl-
Auji stfedni vzdélani, méni obor vzdélani a jsou
pfijimani opakovang, a zatim v men3i mife i o déti
cizinct. Volba stiedni skoly hraje v pifpravé k vys-
§i Orovni vzdélavani zasadni Glohu. Absolvent
maturitntho studia roznych typd stfednich kol (G,
SOS, SOU) maif riznou $anci k piijeti na vysokou
¢i vy33 odbornou skolu. Tradicné nejvy3si Gsp&s-

nost v pfijimacim fizenf do terciarmiho vzdélavani
vykazuji absolventi gymndzii, kel jiz vstupujf
do skoly s cilem dalstho studia (Uspésnost prije-
fi na vysokou skolu byla 77 % ve skolnim roce
2005/06). Pfi vstupu do terciariho vzdélavani
isou nejuspéinéjsi absolventi vieobecného vzdé-
lani. Tato fakia se stala divodem jeho podpory
— predpokléda se navyseni podilu piijimanych do
vieobecného vzdélavani ze viech prijatych na
stiednf skoly na 35 % ve skolnim roce 2010/11
a az na 40 % do roku 2020/21.

Odborné vzdélavani ve vztahu k trhu prace

dbomné vzdélavani a trh prace jsou lzce

propojeny a sledovani nezaméstnanosti

absolventd je vyznamné nejen pro hod-
noceni souladu vyvoje na frhu prace s vyvojem
priffmani do jednotlivych drovni vzdélévani (a
skupin obort), ale také pro mapovéni socidlnich
podminek mladych lidi a piedchdzeni patologic-
kym jevim, kieré nezaméstnanost absolventt mize
vyvolavat. Moznost uplaméni absolventa na trhu
prace je ¢astecné predurcena absolvovanym stu-
dijnim oborem, mistem jeho bydliste a skutecnost,
ze na frh prace odchdz stdle nizsi podil absolven-
10, v roce 2005 jiz jen neceld polovina absolventd
z obord stfedniho vzdélani zakoncenych maturitn
zkouskou na SOS a cca 66 % z t&chto obord na
SOU. Pouze z ndstavbového studia se na frh pré-
ce dostévé cca 80 % absolventd. Vyrazné snizeni
nedspésnosti absolventt na frhu prace u vzdéla-
van( s maturitn{ zkouskou souvisi s navysovénim
prijimant do tercidrniho vzdélavani. U odbormého
vzdélavani souvisi s dokoncenim  zahraniénich
investicnich celkd, snizujicim se  pfijimanim do
stredniho vzdélavani s vyuenim lislem a probézné
probihaijici restrukturalizac! odborného vzdélavant,
které se zacing prizpdsobovat pozadavkom frhu
prace zejména tam, kde jsou navézany dobré kon-
takty mezi skolami a zaméstavateli. Svoji roli také
sehrava rozvoj kariérového poradenstvi.

N

. MSMT 2007

a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky,
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Pristup k tercidrnimu vzdélavani

eskd republika ma dosud v rédmcei mezing-
rodnich Seffeni jeden z nejnizsich podild
Ocasti na fercidrnim vzdélavéni, proméma
UCast na tercidmim vzdélavani v rédmei EU osob
ve véku 2024 let se v roce 2003 pohybovala
na Orovni 56,4 %, Ceskd republika v téze dobé
dosdhla podilu 37,1 %, oba podily viak vykazuij

frvaly rost.

fistup k ferciérimu, zejména vysokoskolské-

mu vzdélavéni se v Ceské republice zvysu-

ie. Moznosti studia se priblizuji z&jemcom,
protoze fakulty nebo jejich odloucend pracoviste
isou stale Castéji ziizovany v krajich, které o tuto
formu projevuji z&jem. Z kvalitnich VOS vznikaijf
neuniverzitni vysoké skoly — napf. v Jihlavé nebo
Praze (2004), dalsi ve Sttedoceském kraiji je bliz-
ko ukonéeni schvalovaciho procesu; kvalitni VOS
spolupracuji s fakultami VS a spolupodili se tak
na dalsich moznostech bakaléfského studia.

rozvojem nabidky terciarmiho  vzdélavé-

ni se kazdorocné zvyiuje pocet i podil

,Cerstvych” absolventd stfednich skol, kteff
poddvaji prihlasky a téch, kteff jsou pfijimani jak
na VS, tak na VOS. V poslednich dvou letech se
viak zdd, Ze s rozvojem nabidky vysokoskolské-
ho vzdélévani se snizuje zdjem o vy3si odborné
vzdélavani, zejména ze strany absolventd vieo-
becného vzdélavani.

inancovani regiondlniho skolsivi je vicezdro-
jové. Do skol a skolskych zaffzenf plynou
finanéni prosttedky napitklad z  rozpocto
Uzemnich samospravnych celkd, od dalsich zii-
zovateld, z fond Eviopské unie, ale zejména ze
stéintho rozpocty, a to predeviim prostiednictvim
rozpoctu kapitoly Ministerstva skolstvi, mladdeze

a télovychovy. Pii poskytovani rozhodujictho
objemu finanénich prostiedkd (cca 9899 %)
7z rozpo&tu MSMT do regiondlntho skolstvi se jiz
od roku 1992 pouzivd tzv. normativni metoda
financovant.

Financovani ze stdtniho rozpoétu

rioritami MSMT pii financovéni vydait regio-
ndlntho kolstvi zajistovanych z jeho rozpoc-
tu bude (kromé obecného zajisteni platové
rovné u zaméstnancd RgS, odpovidaijici vyvoji
odménovdni v celém vefejném sekforu) v obdobf
let 2008 az 2010 zejména:
» zaji§téni probihajici kurikulamf reformy,
= zajisteni ristu vydajl na uéebni pomicky, uceb-
nice a skolni polieby poskytované bezplatng,
= zajisténi srovnatelnosti vydajo na jednoho zaka
ve vefejném a soukromém (resp. cirkevnim) sek-
foru RgS.

Vydaje na rozvojové programy

o oblasti regiondintho 3kolstvi plyne vedle

normativné rozepisovanych rozpociovych

zdrojd také nemald castka z rozpoctu MSMT
prostfednictvim riznych Ucelové zaméfenych pro-
gramd, kferé MSMT kazdoroéné vyhlasuje.

ohledem na t€méi neopakovatelnou moz-

nost vyuzitl financnich prostiedkd (z hledis-

ka objemu) z ESF v programovém obdobi
2007-13, prijala viada Ceské republiky usnesent,
kierym ukladd ¢lentm viady a doporucuje také
hejfmandm a primé&torovi hlavntho mésta Prahy
prehodnotit programy dosud hrazené ze statniho
rozpoctu a Uzemnich rozpocto. V souladu s pred-
pisy Ceské republiky a Evropské unie by se mély
programy realizovat z prostfedkd Evropské unie
a uspofené nérodni finanéni prostiedky by pak
mély byt pouzity na spolufinancovani programd.



Financovdni z ESF

oblasti  vzdélévani mohou byt pouzity

evropské finanéni prostredky z Evropského

fondu regiondlntho rozvoje, z finanéniho
mechanismu EHP/Norsko, ale zejména z ESF.

Programové obdobi 2004-2006

ESF se hradi v programovém obdobi 2004-

06 projekty podané v ramci Operaéniho

programu Rozvoj lidskych zdroj (OP RLZ),
kdy je vyzadovana 25 % finanéni spolutéast
CR. Pro toto programové obdobi bylo alokovd-
no z prostredkd ESF na cely OP RLZ 318,82 mil.
a 103,61 mil. je spolufinancovéno ze stétniho
rozpoctu. Z celkové &astky bylo vyélenéno pro
prioritu 3 tykajici se podpory vzdélavani 143,64
mil. Vedle OP RLZ se pro obdobi 2004-06 posky-
tuje z ESF finanéni podpora projekiim podanym
v ramci Jednomého programového dokumentu
pro cil 3 [JPD 3), ktery podporuje projekty v regi-
onu hlavntho mésta Prahy.

fomto pifpadé je vsak mira spolufinancovéni

50 % [staini rozpocet se podili 39,5 %, HMP

10,5 %, ESF 50 %). Celkovy objem financnich
prostiedkd urcenych na fento program je pro celé
obdobi 1176 mil. (véetné spolufinancovani).

Programové obdobi 20072013

ro programové obdobf 20072013 je navrzen

operaéni program Vzdélavani pro konkurence-

schopnost (OP VK), pro kiery je MSMT fidicim
orgdnem. Cilem tohoto programu je zkvalitfiovénf
a modemizace systému vzdélévani a podpora
rozvoje lidskych zdrojo pro posileni konkurence-
schopnosti ceské ekonomiky. Na OP VK je pro
obdobi 20072013 plénovéno 7 % z prostredkd
strukturéinich fondd EU, fi. &astka 1 812 mil. Pro
fenfo operacni program je uréena financni spolu-
GCast nérodnich prostiedkd 15 % [tj. cca 320 mil).
Celkem finaneni objem OP VK ¢&ini 2 132 mil.

novym programovym obdobim 2007-13
e mozné cerpat prostiedky ESF v rdmci
dalsich operacnich programd, které nejsou
v gesci MSMT. Jednd se napt. o
s OP lidské zdroje a zaméstnanost, jehoz cilem
je zvysit zamésmanost a zaméstnatelnost lidi.
Pro tenfo operaéni program je na celé pro-
gramovaci obdobi urceno 2,1 mld., z toho
piispévek EU ¢ini 1,8 mld.. Ridicim orgdnem
ie MPSV,
= pro hlavni mésto Prahu je uréen OP Praho-
Adaptabilita, na n&jz je uréeno 142 mil., z foho
alokace z EU ¢inf 121 mil. ]

N
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Odborné vzdéléavani

v Ceské republice

2. STRATEGIE CELOZIVOTNIHO UCENI N
CESKE REPUBLIKY



Strategie

celozivoinho uéeni CR

VYBRANE CASTI PUBLIKACE, KTEROU VYDA-
LO MSMT V R. 2008

elozivotni uceni predstavuje zasadni kon-

cepéni zménu pojefl vzdélévani, jeho

organiza¢ntho  principy,  kdy  vsechny
moznosti u¢eni — af vz v tradi¢nich vzdélévacich
institucich v rémci vzdéldvaciho systému & mimo
n& — jsou chdpdny jako jediny propojeny celek,
ktery dovoluje rozmanité a cetné prechody mezi
vzdélavanim a zaméstindnim a kfery umoziiuje zis-
kévat stejné kvalifikace a kompetence riznymi ces-
tami a kdykoli béhem Zivota'. Formdlnf vzdélavaci
systém vyhvaii pro toto pojeli celozivotntho ucent
nezbyiné z&klady, tvoif viak jen jednu jeho &dst.
Kazdému cloveku by mély byt poskytovény moz-
nosti vzdélavat se v riznych stadiich svého Zivota
v souladu se svymi moznostmi, poffebami a z&jmy.
Celozivotni ucenf chape veskeré ucent jako nepre-
rusenou konfinuitu ,od kolébky do zralého veku".
Vysoce kvalitni zakladni a vieobecné vzdélavani
pro viechny, od nejdtlejstho détstvi, je jeho z&klad-
nou. Mé&lo by zaijistit, Ze se clovék ,nauci ucit se”
a ze bude mit k u¢eni pozitivni postoj.

dsledujici pocdtecni i dalsi odborné

vzdélavéni by mélo vybavovat ¢lovéka

dovednostmi @ schopnostmi  invencné
fesit novodobé problémy udrzitelného rozvoje,
socidlni soudrznosti i ekonomiky zalozené na
znalostech a nemélo by postradat mordIni obsah.
Aby vibec mohlo dojit k z&sadnim zméndm, musi
vichni klicovi akiéfi na trovni viady, regiond, pod-
nikd i jednotlived podporovat celozivotni u€ent jako
jeden z rozhodujicich faktord konkurenceschopnos-
ti zemé&. Predpokladem rozvoje celozivotniho ucent
je proto vytvoreni mofivacniho, prévné-ekonomic-
kého prostiedi, kieré umozni, aby prostiedky byly
vynakladany efektivné. Investice do celozivomiho
uceni musi byt chapdny jako rozvojové investice
s nejvyssi prioritou, jejichz efekty jsou signifikantni
zejména v dlouhodobém vyhledu.

1) Palén, Z.: Celozivotni ugeni. In: Kalous, J. — Vesely, A.: Viybrané
problémy vzdélavaci politiky. Praha, Karolinum 20006, str. 25-37
(v tisku).



a doporuceni Eviopské komise pfipravily viechny zemé EU
své strategie celozivotniho uceni. Od roku 2007 ji ma i Ceska

republika. Dokument byl dne 11.7.2007 schvélen Vladou CR2.

frategie celoZivotntho uceni CR je zdkladnim dokumentem pro

ostatni prifezové a dil&i koncepce a politiky v tto oblasti a pred-

stavuje uceleny koncept celoZivotniho uent. Jeji ambici je stanovit
postupné dosazitelné cile, kieré mohou byt podporeny mimo jiné pro-
stredky z evropskych fondi v programovacim obdobf 2007-2013. Nenf
oviem jejim Ukolem navrhovat postupy redlizace, protoze ty musi byt
vysledkem konsenzu zainteresovanych aktérd vefejné politiky.

frategie vychdzi z analyzy zdkladnich strategickych dokumentd

CR i EU, které se z roznych Ghld pohledu dotykaji nebo pfimo

zabyvaji ofdzkami celoZivotniho uceni. Akceptuje komplexni pojetf
celozivomiho uceni prezentované v téchto dokumentech, zahmujici jak
ekonomicky, tak environmentdlni a socidlni aspekt. V tomto smyslu je
s temito dokumenty plné v souladu. Pfinos Strategie celozivotniho ucent
CR spociva predeviim v propojeni diléich aspektd zmin&nych v jednot-
livych dokumentech do myslenkové uceleného konceptu celozivotntho
ueni a ddle pak v zaméru propoijit Usill viech zainteresovanych aktérd
pii realizaci konceptu celoZivotniho uéent.

a zakladé analyzy soucasného stavu rozvoje celozZivotniho uce-

ni v CR a jeho jednotlivych segment (pocdteéni vieobecné

a odbomé, ferciami, dal3i vzdélavani) jsou vymezeny zakladni
strategické sméry jeho rozvoje, kferé by mély byt prioritné podporovdény.
Tyto strategické sméry jsou pak ddle konkretizovany do opateni, pfi-
cemz je sledovéna jejich synergickd vazba na relevantni operacni pro-
gramy ESF®. Strategie svymi ndvrhy sméfuje k odstranéni bariér a cilené
podpore t&ch aspektd celozivomiho uceni, kieré umozni, aby se ucenf
po cely Zivot stalo realitou pro vechny.

|. POJETI CELOZIVOTNIHO UCENI
Vymezeni pojmu celoZivoini ucenf

Celozivotni ugenti Ize ¢&lenit do dvou zakladnich etap, které oznacujeme
jako pocatecni a dalsi vzdélavani.

2) usneseni ¢. 761 ze dne 11. Eervence 2007
3) Jednd se zejména o Operaéni program vzdélavani pro konkurenceschopnost a Operaéni
program lidské zdroje a zamésinanost.
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Pogatecni vzdélavéni zahrnuje:

s Z&kladni vzdélavani (primami a nizsi sekundar
ni stupen — ISCED 1, 2), které ma vieobecny
charakter a kryje se zpravidla s dobou plnéni
povinné skolni dochazky.

= Sttedni vzdélavani (vyssi sekundérni stupen
— ISCED 3), které m& vieobecny nebo odbor
ny charakter, je ukonéeno maturitni zkouskou
(ISCED 3A), vyuénim listem (ISCED 3C) nebo
zavéreénou zkouskou (ISCED 3C). Soucdsti
stredntho vzdélani je v CR i tzv. néstavbové
studium pro absolventy stiedniho  vzdélani
s vyuénim listem (ISCED 4] ukon&ené maturitni
zkouskou.

= Terciami vzdélavani (ISCED 5, 6), zahmuje
Siroky  sektor vzdélavaci nabidky ndsleduii-
ci zpravidla po vykondni maturitni zkousky.
Poskytuje specializované vzdélani odborné
nebo umélecké. Ndlezi k nému vysokoskolské
vzdélavani uskuteciované vysokymi skolami,
vy33f odbomé vzdélavani uskutecriované vy3si-
mi odbornymi skolami a ¢éstecné i vy3si odbor
né vzdélévani v konzervatorich.

ocatecni vzdeélévani probihd zejména v mla-

dém véku a moze byt ukonceno kdykoli po

splnénf povinné skolni dochazky vstupem
na frh préce nebo piechodem mezi ekonomicky
neaktivni obyvatele. Dal3i vzdélavani probiha
po dosaZeni urcitého stupné vzdélani, resp. po
prvnim vstupu vzdélavajictho se na trh prace?.
Dalsf vzdélavéni moze byt zaméfeno na rdznoro-
dé spekirum védomosti, dovednosti a kompetenct
dulezitych pro uplatnéni v pracovnim, ob&anském
i osobnim Zivoté.

elozivomni uceni je v idedlnim pojeti
povazovdno za neprefrzity proces, ve
skutecnosti jde spise o neustdlou pfipra-

4) Zde se toto vymezeni dalsiho vzdélavani castecné piekryva s
vymezenim pocdteéniho vzdélavani, a to tim, ze zahrnuje i formal-
ni vzdélavani ziskané dospélymi ve skolském systému.

venost ¢lovéka ucit se nez o neustdlé studium.
Vychdézi se pfitom ze zdsady, ze konkréini ziska-
né kompetence nejsou tak cenné jako schopnost
ucit se. Mluvf se tedy spfse o celozZivotnim uceni,
nikoliv vzdélavani, aby se tim zdtraznil vyznam
i takovych ucebnich aktivit kazdého jedince, kte-
ré nemaji organizovany rdz, tzn. samostainého
uCenl napf. pii préci, pii pobytu v pfirodé, na
kulturnich akeich apod.

Celozivotni uéenf tedy zahrnuje:

= Formalni vzdélévani, které je realizovéno ve
vzdélavacich insfitucich, zpravidla ve skolach.
Jeho funkee, cile, obsahy, organizaéni formy
a zpdsoby hodnocent jsou vymezeny pravnimi
predpisy. Zahmuje ziskévani na sebe zpravi-
dla navazujicich stupnid vzdélani (z&klodniho
vzdéldani, stredniho vzdéldni, sttedniho vzdéla-
ni s vyuénim listem, stfedniho vzdéléni s matu-
ritni - zkouskou, vy3stho odborého vzdélani
v konzervatofi, vy3siho odborného vzdélani,
vysokoskolského vzdélani), jejichz absolvovani
ie potvrzovano piislusnym osvédeenim [vysvéd-
cenim, diplomem apod.).

= Neformalni vzdélavani, kieré je zaméfeno
na ziskani védomosti, dovednosti a kompe-
fenci, kferé mohou respondentovi zlepsit jeho
spolecenské i pracovni uplaméni. Neformalni
vzdélavani je poskytovano v zafizenich zamést-
navateld, soukromych vzdéldvacich institucich,
nestatnich neziskovych organizacich, ve 3kol-
skych zafizenich a dalsich organizacich. Patii
sem napf. organizované volnocasové akfivity
pro défi, mlddez a dospélé, kurzy cizich jazyko,
pocitacové kurzy, rekvalifikaéni kurzy, ale také
kratkodobd skoleni a predndsky. Numou pod-
minkou pro realizaci tohoto druhu vzdélévani je
Ocast odborného lektora, ucitele &i proskoleného
vedouciho. Nevede k ziskani stupné vzdéléni.

= Informalni uéeni, kieré je chapano jako proces
ziskavani védomosti, osvojovani si dovednos-
fi a kompetenci z kazdodennich zkusenosti



a éinnostl v praci, v roding, ve volném case.
Zahinuje také sebevzdélavéni, kdy ucicl se
nemd moznost ovéfit si nabyté znalosti (napf.
televizni jazykové kurzy). Na rozdil od formdl-
ntho a neformélniho vzdélavani je neorganizo-
vané, zpravidla nesystematické a insfituciondl-
né nekoordinované.

eloZivotni uéeni predpoklédd komplemen-

faritu a prolinani uvedenych forem uceni

v probéhu celého Zivota, v podstaté vzdy
a viude. Vzhledem k tomu ani termin ,celoZivot-
ni" pln& nevyhovuje, protoze zdirazrivje pouze
Casovou dimenzi vzdélavani. V posledni dobé se
proto uplatiivje i termin viezivotni” { lifewide")
uceni, ktery zdUraziuje, Zze uceni probthd ve
viech prostiedich a Zivotnich situacich.

eloZivotni uceni je od konce 90.let nedil-

nou soucdsti strategickych dokumentd EU

i CR. EU k celozivotnimu u&enf pfistupuje
jak z hlediska zaméstnanosti a rozvoje lidskych
zdrojl, tak z hlediska vzdélévani. Soucasné
eviopské dokumenty oviem iz uplatiuji pojett
komplexni, které zdiraziiuje jok ekonomicky, ta
environmentdIni a socidlni rozmér celozivotniho
uceni. Z tohoto komplexniho pojeti vychdzl i stra-
tegie celozivotntho ugeni CR.

apr. Lisabonskd strategie usiluje o evrop-

skou, co nejvice konkurenceschopnou

ekonomiku  zalozenou na  znalostech,
poskytujici trvaly rost, vytvérejici vice a lepsich
pracovnich mist a umoznujici socidlni soudrznost.
Ndsledné se tyto koncepce objevuji ve viech
dalsich dokumentech jako jsou: Kokova zprava
,Mista, mista, mista. Vytvareni vy3si zaméstna-
nosti v Eviop&” zpracovand v listopadu 2003 ?,
Kodariska deklarace, Boloriskd strategie apod.

5) Jobs, jobs, jobs. Creating more employment in Europe.” Report
of the Employment Taskforce chaired by Wim Kok. November
2003.

fimo v ndvaznosti na zaseddni v Lisabo-

nu vydala Evropskd komise v ifjnu 2000

Memorandum o celozivomim uceni® s cilem
zahdijit celoeviopskou debatu o Gcinné strategii
pro uskutecnovani celozivomiho ucenf na indivi-
dudlni a insfituciondlnf Grovni a ve viech sféréch
vefejného a soukromého Zivota.

viopské rada v Bruselu v bieznu 20067

proto potvrdila, Ze vzdélavani a odbornd

priprava musi byt jednim z Ustiednich bodd
lisabonského programu reforem, pricemz zasadni
vyznam bude mit program CZU na léta 2007-
2013. V této souvislosti schvalil Evropsky parla-
ment v fijnu 2006 navrh komise na zavedeni
nového akéniho programu podpory celozivomiho
ueni na obdobi let 2007-2013.

ento program zahrnuje dosavadni i nové

podprogramy, kieré se vénujf vzdélévani od

détstvi az do pozdniho véku. Jejich tkolem
bude podporovat projekty a akfivity, které napo-
mahaji vzdjemné vyméng, spoluprdci a mobilite
mezi systémy vzdélavani a profesni pripravy
v Eviopské unii.

e strategickych dokumentech CR se CZU

objevuje napf. v Ndrodnim programu

rozvoje vzdéldvani — Bilé knize®, Strategii
hospodarského ristu®, Strategii rozvoje lidskych
zdroji z r. 2003'°, Nérodnim strategickém refe-
renénim rémci CR 2007-2013".

6) Memorandum on lifelong Learning: Commission Staff Working
Paper (October 2000) - dostupné na webovych strankach EU:
hitp: //ec.europa.eu/education/policies/lll/lll _en.himl.

7) Zdroj: Rada Evropské unie: Eviopskd rada v Bruselu 23. a 24.
bfezna 2006 — Z&véry predsednictvi.

8) Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice — Bila
kniha. MSMT, 2001.

9) Strategie hospodarského rostu Ceské republiky.  Listopad
2005.

10) Strategie rozvoje lidskych zdrojti pro Ceskou republiku.
Narodni vzdélavaci fond, tnor 2003.

11) Nérodni strategicky referenéni rémec CR 2007-2013.
Ministerstvo pro mistni rozvoj, kvéten 20006.
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trategie CZU CR je zalozena na dikladné analyze oblasti vzdéld-

vani. V kontextové analyze nalezneme souvislosti makroekonomic-

kého vyvoije (tempa rostu HDP, sektorova struktura, podil vydajo na
vzdélévéni), demografického vyvoje [vékova skladba obyvatelstva a jeji
zmény, migrace a profesni mobilita) a stavu trhu préce. Z analyzy oblasti
CZU vyplyva nékolik charakteristik. Tradiénf silnou strankou ceské popu-
lace je skutecnost, ze vétiina obyvatel ziskala alespon vyssi sekundarni
Groven vzdélani a pouze velmi mald éast obéand zistéva bez odborné
kvalifikace. Podil obyvatel, ktefi dosdhli pouze zdkladni Grovné vzdéla-
ni nebo nemajf ukoncenou ani tuto droved, v roce 2005 predstavoval
kolem 10 %, zatimco v proméru EU-25 to bylo t#mér fiikidt vice (29 %).
Podil obyvatel se stiednim vzdslanim v CR (76,8 % v roce 20006) patii

mezi nejvyssi v Eviopé.

e ziejmé, ze udrzeni & dali zvySovani participace mladeze na stred-

nim vzdéldvani a jeho Uspé&sné ukonceni bude obtizn&jsi nez v minu-

losti, resp. bude se muset brat vétsi ohled na specifika vzdélavanych,
zejména pokud by dochdzelo k vétii socialni diferenciaci populace
nebo k véfsimu piflivu imigrantd z méné vyspélych zemi. Velmi nepiiz-
nivé situace je v CR pokud se tyce podilu obyvatelstva, které dosdhlo
tercidrni Grovné vzdéldni. Ceskd republika se umistuje hluboko pod pro-
mérem EU-25, ktery byl 23 %, zatimco v CR to bylo pouze 13 %. Rozvoj
terciérniho stupné vzdélavani je dolezity z hlediska rostoucich nérokd
zaméstavateld, kefi vedle Uzkych odbornosti stéle vice od pracovnikd
pozaduji jazykové a pocitacové dovednosti, schopnost fesit problémy,
samostatné rozhodovdni atd. V souvislosti s tim se odborné vzdélavanti,
kieré diive mladf lidé zavrsovali jiz na siiednim stupni, bude stéle vice
pfesouvat na tercidérni Uroven. Fenomén stamuti populace, prodluzovani
véku odchodu do dichodu a tudiz delsi sefrvavani na trhu prace klade
diraz na sledovani kvalifikacni vybavenosti starsi populace.

zdélanostn( struktura stardf skupiny obyvatelstva ve véku 50-64
let je méné piiznivé ve srovndni s vékovou skupinou 25-3%letych.
Ve starsf vékové skupiné bylo v r. 2005 vyrazné vyssi zastoupent
osob se zdkladni nebo nizsi drovni vzdélani, a to 17 % oproti 7 %,
a rovnéz nedostatecné zastoupen( osob s tercidrnim vzdélanim (10,5 %
oprofi 12,3 %). Osob se stfednim vzdélanim je mezi starsi populacf
rovnéz o néco méné (/1,3 % oproti /8,7 %). Podstatn&jsim rozdilem viak
ie, ze mezi nimi daleko vice prevlddaii osoby vyucené, tj. se vzdélanim
bez maturitni zkousky. Vzhledem k tomu, Ze v soucasné dobé je na



frhu préce poptavka po kvalifikovanych délnic-
kych profesich, nemusela by byt tato skutecnost
nevyhodou starsich vékovych rocnikd. Problémem
viak je, ze jejich kvalifikace je v mnoha pfipa-
dech zastarald, nebof s novymi technologiemi
pozadavky na vykon jednoflivych profesi prosly
vyraznymi  zménami. Dalsimi  charakteristikami
isou regiondini rozdily ve vzdélanosini strukiure
populace, pouze maly rist vzdélanostni mobility,
nedostatecné jazykové a ICT dovednosti. Strategie
CZU ddle podrobné analyzuje problémy v jednot-
livych stupnich vzdélavani (pocdtecni, tercidmi
a dalsi) i typech vzdélavani (formalni, neformalni,
informdlni).

Prehled vysledkd analytické &asti strategie CZU
predstavuje prehledné SWOT analyza.

SOUHRNNE VYSLEDKY ANALYZY
SOUCASNEHO STAVU ROZVOJE CZU
- SWOT ANALYZA

Silné stranky

= Vé&tiina obyvatel dosdhla stredniho vzdélani
[vy3siho sekundamiho stupné).

s Nizky pocet obyvatel disponuje pouze zdklad-
nim vzdélanim (nizsim sekunddmim stupném).

s Nadpromémé vysledky funkéni gramotnosti na
1. stupni ZS.

» Nizky podil zako, kiefl predeasné opoustéji
vzdéldvact systém (resp. stiedni fj. vy3si sekun-
damf stupen vzdélavani).

n Siroké teritoriélni pokryti vzd&lévacimi instituce-
mi vSech stupit a typ0. Rozmanity systém fer
cidrntho vzdglavani (VOS, vefejné, soukromé
a statni VS).

a Decentralizovany systém VS s plnou akademic-
kou svobodou, otevieny Evropé.

s Velkd a obsahové diverzifikovand nabidka stu-
dijnich program terciamiho sekforu.

s Vysokd poptavka po terciamim vzdélavani,
zejména po vysokoskolském studiu.

= Rozmanitost a pestrost poskytovateld zdjmo-
vého vzdélavani a velky vékovy rozptyl jeho
Castnik.

Slabé stranky

 Nizky celkovy podil populace s VS vzdélanim;
omezend spolecenskd prestiz a kvalifikacni
ukotveni bakaldfského stupné vzdélani.
Nedostatecnd  kvalifikacni vybavenost starsi
populace.

Nizka mira vybavenosti domécnosti aktudlnimi
ICT (PC, internet).

Regiondlni rozdily ve vzdélanosin Grovni populace.
s Nizkd vzdélanosini mobilita (déti nedosahui
vy$3i Urovné vzdélani nez rodice).

Nizk& droven rozvoje klicovych kompetenci
(v&. jazykovych a ICT).

Nizk& 0cast socidlnich parinerd na rozvoji
celozivotntho ucen.

Chybf uceleny systém identifikace vzdélavacich
pofieb a dostupny individualizovany systém
poradenskych a informacnich sluzeb.

Brzka selektivita vzdélavaciho systému, omeze-
nd prostupnost.

Konzervativni postoje VS, mald mira vzéjemné
spoluprdce, prevazujici orientace na gradudlini
studium, pomaly rozvoj distanéniho studia na
VS a VOS, kieré by umoziiovalo kvalitni stu-
dium pfi zaméstndni, nedostateénd vazba na
pozadavky praxe a omezend spoluprace se
zaméstnavateli.  Studijni nabidka stdle jests
pln& neuspokojuje miru poptavky po terciarnim
vzdélani.

Prefrvavaiici nerovnost v pfistupu k tercidrnimu
vzdélévani, projevujici se zejména nizsi mirou
pfistupu studentd z nizsich socidlnich vrstev.

s Mensi zdjem o sfudium technickych obord
a vysokd mira netsp&snosti pfi fomfo studiu.
Neexistence systémového prostredi [systémové
i financni bariéry) pro dalsi vzdélavani omezu-
ie jeho rozvoj — na nabidkové strané chybf sys-
tém zaijisfovani kvality vzdélévacich programd
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i vzdélavateld; na poptévkové strané stimuly
pro Ucast.

Nizk& 0cast dospélych ve viech formach dal-
siho vzdélavani.

Viytvofeni  ofevieného  prostoru pro  CZU
[Ndarodni soustava povoléni, Ndrodni sousta-
va kvalifikaci a uzndvani neformalntho vzdé-
lavani a informdlntho uceni podle zdkona
& 179/2006 Sh., o ov&fovani a uzndvani
vysledkd dalstho vzdélavani, modulovy a kre-
ditnf systém ve vazbé na ECVET atd.).

Zvyseni poptévky po volnocasovych akfivitéch
dati, mladeze i dospélych umozni jejich dalsi
rozvoj.

Kapacity zdkladnich o stfednich skol jsou
vyuzitelné pro dalii vzdélavani — skoly centra
vzdélanosti obce.

Kurikulami reforma na ZS a SS umozni rozvoj
klicovych kompetenci a prohloubeni motivace
k CZU.

Expanze terciamiho sektoru umozni zevseobec-
néni stfedntho odborného vzdélavani a vétsi
doraz na klicové kompetence.

Diverzifikace fercidrniho sekioru v ndvaznosti na
Bolorisky proces umozni dalif rozvoj bakaldiskych
studijnich programd orienfovanych do praxe.

VS se mohou stat regiondinimi centry vzdéla-
nosti a vyzkumu nebo do vznikajicich regiondl-
nich center CZU aktivné vstoupit.

Rozvoj distanéniho vzdélavani zapoji do vzdé-
lavani dal3f cilové skupiny, zejména ekonomic-
ky akfivni dospé&lé.

Ucast 3kol terciarniho sektoru v mezindrodnich
vzdélavacich projektech a v projekiech ESF ofe-
viré moznosti rozvoje vzdélavacich akfivit a ino-
vace studijni nabidky smérem k dalsimu rozvoji
vzdélévani dospélych a podpoie CZU.

= Zrychleni technologickych zmén a alokace
kvalifikagné ndrocnych investic povede ke zvy-
Senf poptavky po daldim vzdélavani v probéhu
produktivniho véku.

= Neprovdzanost politik v oblasti vzdélavani, pri-
myslu, zdravotnictvi, socidlnich sluzeb a kultury.

= Nesoulad nabidky kvalifikaci s potiebami
hospodarské sféry (kvantitativng i kvalitativng);
neprovézanost sféry vzdélavani se sférou pra-
ce v&. nedostatku praxe pro studujici.

= Nedostateénd péce o To\enf\/, orientace na
primér.

= Nerovnost v piistupu ke vzdélani povede
k socidlnimu vylu€ovani a mize ohrozit socidlni
soudrznost.

 Druhy stupei ZS a stiedni [t vy3si sekunddmi)
vzdélani s vyuenim listem se mohou stat druho-
fadou vzdéldvaci cestou pro riznym zpisobem
znevyhodnéné.
Nedostatky v kvalité terciamiho sektoru vzdéla-
vani (neuspokojivd provézanost vyuky s vyzku-
mem i s potiebami hospoddaiské sféry, starmouci
pedagogicky sbor, nepfipravenost pedagogd na
specifika vzdélavani dospélych aj.).
= Nedostatek financi v tercidrim sektoru,vysoka
z&vislost na statnim financovéni a nizké podpo-
ra financovani ze soukromych zdrojo omezuji
ieho rozvoj.

= Nedofesené zaiazeni bakaldiského studia do
odpovidajici kvalifikagni Grovné vede k upred-
nostiiovani z&imu bakaléfl o okamzité pokra-
Covéni ve studiu magisterskych programt pred
odchodem do praxe.

= Slabé zapojeni nezaméstnanych do rekvalifikact
povede k prohlubovént jejich dlouhodobé neza-
méstnanosti a k hrozbé socidlniho vyluovdni.



Ill. STRATEGICKA CAST

frategickou ¢ést uvadi vize pro celoZivotni

ugeni v Ceské republice: Poskytnout viem

skupindm populace v pribéhu celého zivo-
ta pilezitosti k ziskévani a uvznévani kvalifikact
pouzitelnych na trhu préce a ke zdokonalovani
klicovych kompetenci potiebnych pro uplaméni
v pracovnim, obcanském i osobnim Zivoté. Vize
pro celozivotni uéeni v CR zdtraziivje ekonomic-
ky, environmentaln i socidIni aspekt pifnosu celo-
zivotntho uéeni. Vzhledem k tomu se soustfeduje
na podporu:

a) osobniho rozvoje

Celozivotni uceni by mélo umoznit kazdému
cloveku rozvijet se po cely Zivot podle svych
schopnosti a z&jmd a usilovat o své uplainéni ve
viech sférach Zivota. Mélo by mu zprostredkovat
védomi jedinecnosti vlasini osobnosti bez pocitt
ohroZeni ¢i vlasini nadiazenosti ve spolecnosti
riznych nérodd, jozykd a kultur.

b) socidlni soudrznosti a aktivniho ob&anstvi
Celozivoini uceni by mélo byt jednou z nejvy-
znamnéjsich integrujicich sil posilujicich socidlni
soudrznost spolecnosti a environmentalni odpo-
védnost, a fo nejenom predavanim sdilenych hod-
not a spolecnych tradic. Celozivoini uceni mize
podstaimé vyrovnavat zivoini piflezitosti, omezovat
vytlacovani znevyhodnénych skupin na okraj spo-
lecnosti a tim prispivat k jeif stabilizaci. Celozivotni
uceni mize také vyznomné prispét ke vzdeélavani
soudnych, kritickych a nezavisle myslicich obcant
s védomim vlastni dusfojnosti a s respektem k pré-
vim a svoboddm osfamnich, ktefi mohou rozvijet
demokracii a ob&anskou spolecnost.

c) zaméstnatelnosti

Celozivoini uceni by mélo prispivat ke zvyso-
vani zaméstnatelnosti, tzn. schopnosfi nalézat
zamésidni a trvale se uplatiiovat na trhu préce,

a to nejen v CR, ale také v zahrani¢i — zejména
v Eviopé. VyZaduje orientovat vieobecné i odbor
né vzdélavani na probézné zvysovani flexibility
a adaptability ¢lovéka, na jeho tvofivost a inici-
ativu, na samosfatnost a odpovédnost. Zaroven
by mélo ofevirat prostor pro inovace a podnikani
a vyhvéret tak novd pracovni mista.

STRATEGICKE SMERY

a vizi navazuji hlavnf strategické sméry.

Ty predstavuji sedm prioritnich  oblas-

ff, kterym by méla byt v dalsich letech
vénovdna zdsadni pozornost. Nastinuji zakladni
predstavu o piedpokléddaném vyvoiji dané oblas-
fi véetn& problémd a ndmétl, které by mély byt
predmétem dalsich dvah, diskusi, vyjasfiovani
a nésledného konkréingjstho rozpracovani.

1. UZNAVANI, PROSTUPNOST

Vytvofit otevieny prostor pro celoZivotni uéeni
véetné& uzndvdni vysledkd neformdlniho vzdé-
l&vani a informdlniho u&eni

zd&lévani se realizuje mnoha riznymi zpo-

soby a za riznych podminek. Dosud bylo

uznévano a certifikovano celostéing plat-
nymi doklady pouze formdlni skolni vzdélavant.
Identifikovany a uznavany by viak mély byt viech-
ny typy vzdélavani a uéeni pocinaje béznou skol-
ni vyukou az po ziskévani zkusenosti v rodinéch,
komunitach nebo na pracovisti, a to na zdklads
vysledkd fohoto vzdélavani. Uznavani vysledki
vzdélani bez ohledu na to, kde a jok byly zis-
kany, také usnadni cestu k dalsimu studiu (nopf.
umozni prominout nékferé zkousky na zdkladeé
zjistenych védomosti a dovednosti) i prokazovd-
ni kvalifikace pii prijiméni do zaméstnani (nopf.
umozni nahradit odborné vzdélani diive ziskany-
mi profesnimi zkusenostmi). CR jiz vykrocila timto
smérem, aviak je na pocdatku celého procesu.

O
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K FeSeni t&chto otdzek se pfistupuje v né&kolika rovinach, které je

potieba ddle rozvijet:

= Pravni: Dne 1. 8. 2007 nabyl t¢innosti zakon o ovérovani a uznévani
vysledkd dalstho vzdélavani'?, kiery je vyznamnym krokem k zrovno-
prévnéni riznych cest vedoucich k ziskani kvalifikaci. Do budoucna
by bylo tfeba uvazovat i o dalsich krocich, které by umoznily zejména
dospélym ziskat Uplnou kvalifikaci potiebnou pro uplaméni na trhu
préce, aniz by usilovali o zvysent stupné formdélniho vzdélani.

= Systémova: Narodni soustava kvalifikaci, zalozend na Narodnf sou-
stavé povoldni, kierd vznikd na zdkladé vyse uvedeného zdakona
o uznévéni vysledkd dalsiho vzdélavani a s podporou projekiu ESF,
by mé&la vytvorit sprévni a vztahovy rédmec pro viechny kvalifikace
uzndvané na trhu prace a umoznit identifikaci, tfidéni a zafazovani
vysledkd uceni ziskanych roznymi cestami do 8 kvalifikacnich drovni
a do soustavy dilich a tplnych kvalifikaci. V ndvaznosti na EQF'® by
pak mé&la existence NSK podpoiit fransparentnost a uznévani kvalifi-
kaci ziskévanych v CR na evropské Grovni, véené jejich mezindrod-
niho uzndni.

s ProcesudIni: zplsoby uznévéni predchoziho ucent, tzn. postupy, jimiz
se vysledky predchoziho uceni™ identifikuji, hodnoti, uznévaji a cer-
fifikuji. Do budoucna by proto bylo dilezité postupné rozvijet ucele-
ny systém praktickych postupl a ndstroji pro identifikaci a uzndvani
vysledkd neformélniho vzdélavani a informélniho uceni pro viechny
rovné kvalifikact.

2. ROVNY PRISTUP

Podporovat dostupnost a rovnost 3anci v pfistupu ke vzdélavacim
prileZitostem béhem celého Zivotniho cyklu

ostupnost piflezitosti k celozivomnimu uceni pro viechny skupiny

populace ma vyrazny vliv na socidlnf soudrznost. Nejednd se jiz

pouze o prosazovdni rovnosti resp. sniZzeni nerovnosti v pfistupu
ke skolnimu vzdélavani, ale také o rovnost v pifstupu k prilezitostem dal-
siho vzdélavani.

12) Z&kon ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovdni a uzndvani vysledkd dalsiho vzdélavani a o zméné
nékterych zakond (zékon o uzndvani vysledkd dalitho vzdélavani).

13) EQ¥F (European Qualification Framework] Towards a European Qualifications Framework for
Lifelong Learning. EC Brussels, 2005.

14) Vysledky predchoziho uceni zahmujf jok dilei vysledky dosavadniho formdlniho vzdélavani
ve skoldch, tak vysledky neformdintho vzdé&lévani v kurzech i vysledky informalntho ugent (sebe-
vzdélavani) a ziskanych zkusenosti.



estou ke snizovani nerovnosti je zejména rozsiten! nabidky vzdé-

lévacich piflezZitosti. Avsak fo samo o sobé nevede ke snizenf

rozdild v UCasti na vzdélévani jednotlived z roznych socidlnich
skupin. Dilezitd je zejména rozmanitost a dostupnost vzdélavaci nabid-
ky, kter& bude motivovat viechny skupiny populace s rozdilnymi pred-
poklady a zajmy k Gcasti na vzdélavéni, a to na viech trovnich véetné
dalstho vzdélévani. Zatimeco kapacitni rozsifeni nabidky vzdélévacich
pileZitosti se v CR tyka zejména tercidrniho a daldtho vzdélavéni, potre-
ba v&tsi rozmanitosti vzdéldvacich prilezitosti je zadouci v celém spekiru
celozivotntho ucent.

ysokd Ucast ve vyssim stupni sekundamiho vzdélavani a nizké

mira predéasnych odchodt je v CR umoznéna pravé roznymi

vzdéldvacimi trasami, orientovanymi na vieobecné nebo odbormné
vzdélavani. Zemé, kde prevaznd edst z&kd prochdzi na tomfo stupni vie-
obecné vzdéldvacimi programy, se asto potykaii s problémy udrzenf
motivace t&chto 24kl a s vysokym podilem pfedeasnych odchodu. Proto
je dolezité tyto rozné moznosti smérovani vzdélavaci drahy zachovat
a rozvijet tak, aby byla zachovana odpovidajici nabidka pro prakticky
orientované zdaky i pro slabé zaky, ktefi maji se zvlddanim uciva na této
Grovni problémy.

terciarmim sektoru je problém dostupnosti nejpalcivéjsi a jeho fese-

ni spociva zejména v rozvijeni rozmanitosti nabidky vzdéldvacich

prilezitosti, af jiz se fo tykd instituct (neuniverzitni, univerzimi] nebo
forem studia (zejména distanéni).

affmco v oblasti pocdtecniho vzdéldvani veéemé tercidmiho je

poptévka po vzdélavani vysokd, poptavka i cast v dalsim vzde-

lavani je v CR velmi nizka. Resenim je proto vytvaret moznosti,
aby si kazdy mohl i v dospé&lém véku zvysit Groven svého formdlintho
vzdélani, ale zejména aby mohl dopliovat a rozvijet své profesni doved-
nosti v souladu s ménicimi se podminkami frhu prace a tak zvySovat ¢i
alespori udrzovat své Sance na zamé&stndni.

e profo nezbyié podporovat vzdélévani pedagogickych pracovni-

ki ve vyuzivani specifickych metod vyuky pfi praci s dospélymi. To

je dulezité také proto, aby ke vzdélavani byli ziskéni i ti nejméné
kvalifikovani ob&ané, kiefi z ného byli dosud vylouceni nebo se ho
zGcastnovali minimalné.

—_
—_
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ovnost v pifstupu ke vzdélani je nemyslitelna

bez specifickych opateni pro podporu vzdé-

l&vani znevyhodnénych skupin populace,
zejména zdravoiné a socidlné znevyhodnénych
osob, mladistvych a mladych nezaméstnanych
do véku 25 let, starsich osob, Zen na rodicovské
dovolené a po navratu z ni, emicky znevyhod-
nénych, imigrantd a pracovnikd s nizkou nebo
zadnou kvalifikact.

nacnd cést dalstho vzdélavani je organi-

zovana podniky, af jiz se uskutecrivje na

pracoviti nebo mimo n&j. Mezi podniky
isou velké rozdily v pristupech k rozvoji zamést-
nancl. Zaméstnanci malych a sffednich podnikd
maji ztizeny a omezeny piistup ke vzdélavani,
K jeho odstranéni je nutno poskytovat podporu
nejen financniho razu na Ghradu ndkladd spoje-
nych s realizaci skolicich kurzo, ale také metodic-
ké vedeni a poradenstvi pfi koncipovani skolent,
a ddle pomoc pii vytvareni podminek pro uvolio-
vani pracovnikd na vzdélavani.

Rozvijet funkéni gramotnost a dalsi kliové
kompetence v&etn& schopnosti uéit se v pribé-
hu celého Zivota

ovnost ve vzdélavéni se tyka nejen dostup-

nosti vzdélavacich prilezitosti, ale i vybave-

ni klicovymi kompetencemi, které umoziujf
ucit se po cely Zivot. K nim patii zejména tzv.
z&kladni dovednosti neboli funkéni gramotnost,
které je definovand jako schopnost participovat
na svété informaci.

novych pozadavkd sféry prace, které jsou
dosledkem svétové globalizace a vyvoje
novych technologii, organizace préce
a struktury podnikd a tedy i novych pozadavkd na
kvalifikace pracovnikd, vyplyvaii dale pozadavky

na dalsi klicové kompetence, pro které je charakte-
ristickd predeviim jejich prenositelnost, fj. moznost
vyuzitf v novych a nepiedvidanych situacich.

dsadni je dosledné prosazovat kurikularni

reformu, kterd omezuje diraz na predavé-

ni védomosti a zdiraziivje naopak rozvoj
obecnéjsich klicovych kompetenci. Tento obecny
pozadavek by se mél dusledné promiout jak do
ramcovych vzdélévacich programd pro jednotlivé
obory v zakladnim a stfednim vzdélavéni, tak do
pozadavkd na pfijimaci zkousky do vyssich stup-
A0 kol i do pozadavkd na z&vérecné a maturitni
zkousky.

elmi dolezite je také rozvijeni klicovych

kompetenci dospélych, a to zejména téch,

na kieré nebyli béhem své skolnf vyuky pfi-
pravovdni, jako jsou napf. informa&ni technolo-
gie a problematika Zivotntho prostiedi. Na drovni
iejich zvladnuti fofiz z&visi nejen moznost uplamnént
na frhu prace, ale také motivace dospélych k dal-
simu vzdélavani. Pro rozvoj klicovych kompetenct
dospélych by dale mély byt vyvijeny specifické
metody a kurzy (zejména pro skupiny dospélych
uchazecl a zdjemcd o zaméstndni a pro viechny
osoby znevyhodnéné na trhu précel, a to véemné
piipravy lektord, trenéri a konzultantt.

Spolupraci se socidlnimi partnery podporo-
vat soulad nabidky vzdélavacich pfilezitosti
s potfebami ekonomického, environmentalniho
a socidlniho rozvoje

roblematika  souladu  vzdélavaci nabidky
a potieb trhu préce je velmi irokd a u nés je
fesena pouze diléimi projekty, kieré nejsou
vzdjemné propojené a jejichz vysledky neslouzi
jako pravidelny zdroj informaci, kiery by mohli
uZivatelé na roznych drovnich bézné vyuzivat. To



by se mélo zménit s konsfituovénim vyse zminéné Ndrodni soustavy
kvalifikac, jejiz fungovéni by mélo byt chépdno jako kontinualni pro-
ces sladovani pozadavkd na odborné kvalifikace véemi zainteresova-
nymi parinery ze sféry vzdélavéni i ze sféry prace. Akfivity spojené
s tvorbou Nérodni soustavy povoléni a Ndrodni soustavy kvalifikact
by mély vytvofit a ovéfit moznosti spoluprace mezi sférou vzdélavani
a socidlnimi partnery formou tzv. sekforovych rad. Sektorové rady by
se tak mohly stat doleZitou platformou pro vétsi a systematické zapojeni
zaméstnavateld do celozivomiho uceni a mohly by sehrat vyznamnou
roli zejména v procesech ov&fovani a uzndavani kvalifikaci, napf. pfi
ov&fovani zpisobilosti autorizovanych osob, pfi zajisténi kontroly pri
provédéni zkousek apod.

5. STIMULACE POPTAVKY

Stimulovat poptdvku po vzdélavani u viech skupin populace v pro-
béhu celého Zivota

optévka po pocdtecnim vzdélavani je v CR stdle vysokd, aviak

urcité skupiny populace stale nedosahuji dostatecné Grovné vzdé-

léni o predcasné odchdzeji nebo jsou ohrozeny predcasnym
odchodem ze vzdélavani, aniz by ziskaly kvalifikaci uplatnitelnou na
trthu prace. Prestoze v CR netvoif tyto skupiny vysoky podil (cca 6-8 %
populaéniho roéniku, je treba, aby byla vénovana zvysend pozornost
zejména posileni jejich mofivace k sefrvani nebo névratu do vzdélava-
ctho systému.

astaveni socidlniho systému by se mélo zménit zejména pro

rodiny, kde vzdélani nenf povazovano za priority, kde rodiny

Zijl ze socidlnich davek a rodice défi jsou casto nezaméstnan.
Jeho zmény jsou nevyhnutelné proto, Ze je tieba podnitit zajem rodicd
ponechat dité v pocatecnim vzdélavéni a motivovat nezamésinané mla-
dé lidi k aktivnimu jednani a k navratu ke vzdélavani. Musi to pro né byt
ekonomicky vyhodné&jsi nez nezaméstanost. Ddle bude nutno fesit sys-
fémovou podporu socidlng slabsich 24k a studentd na vsech stupnich
skol (socialn stipendia existuji pouze na vysokych skoldch, na stfednich
skoléch existuje pouze ad hoc grantovd podpora romskych studentt).

ro podporu motivace dospélych k dalsimu vzdélavani je dilezi-
t& spolecenskd atmosféra a mira, v jaké vidda a socidlni partnefi
podporuji profesni i zdjmové vzdélavani dospélych. To je v CR
stale velky problém, protoze pres proklamativni vyjédreni nebyla prijata

w
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z&dné opatieni podporujici poptavku jednotliv-
cl, komunit a podnikd po vzdélavani tak, aby se
zjednodusil piistup ke vzdélavani (napf. aby byla
dostupnd zafizeni péce o déti a jejich volny cas)
a vzdélévani se stalo dilezitou a vyhodnou inves-
tici pro jejich osobni rozvoj i pracovni postup.
Financni pobidky pro Gcast jednotlivee v dalsim
vzdélavani je tieba zamé&fit jak na podporu cel-
kové Ucasti v daldim vzdélavani, tak na podporu
GCasti specifickych skupin populace.

Podporovat zajisfovani kvalitni nabidky vzdé-
lavacich prilezitosti

valita je doleZitou dimenzi celoZivotniho ucent

a tyké se viech jeho slozek, tzn. poskytova-

teld (skol, vzdélavacich firem), vzdélévacich
programd i vzdélavateld (uciteld, lektord). Zatimeo
v pocétecnim vzdéldvani jsou mechanismy zajisto-
vani kvality do urcité miry konstituovény  (napr.
zaiazovéni skol do skolského rejstitku, schvalovant
rdmcovych vzdélavacich programi pro jednotlivé
obory v z&kladnim a stfednim vzdé&lavani, akre-
ditace vzdélavacich programt pro vyssi odborné
vzdélavani a studijnich programd vysokych skol,
inspekce, z&vérecné zkousky apod.) a Ize spise
uvazovat o tom, do jaké miry plni svou Ulohu,
v oblasti dalstho vzdélavani z&dny mechanismus
zaijisfovani kvality neexistuje, kromé akreditace
rekvalifikacnich programa.

ajistovéni kvality by mélo byt zalozeno na
kombinaci extermni evaluace a sebehodno-
ceni a na kombinaci formdlnich procedur
a neformdintho (zkusenostntho] zpdsobu zajisfo-
vani kvality. Decentralizované fizenf a podpora
konstrukce vzdélavacich programi  prizpUsobe-
nych mistnim potfebam vede zdkonite ke zvysené
potieb& moniforovani celého systému vzhledem ke
stanovenym cildm. DoleZitd jsou také srovnévact

mezindrodni Seffeni, kterd poskytuji cennou zpét-
nou vazbu o Grovni rozvoje jednotlivych aspektd
celozivotniho u&eni v CR. Externi evaluace by
méla byt vyvazena sebehodnocenim. To se tyka
zejména kol a jinych poskytovateld vzdélévant.

Rozvijet informaéni a poradenské sluzby

elozivomni ugent tvoif rozmanity a flexibilni

systém vzdélévacich prilezitosti, a pro-

fo je pro jeho Gcastniky nezbymé, aby
existoval efekfivni poradensky a informaéni sys-
tém o vzdélavani a zaméstndni, ktery kazdému
umozni naijit si svou vlasti vzdélavaci drdhu.
V souéasné dobé je v CR poradenstvi zaméfeno
na zaky zdkladnich skol pfi volbé navazujictho
vzdélavani na stednich skoldch, event. na zaky
strednich kol pfi volbé terciarniho vzdélavani
a na nezaméstnané. V obou pfipadech se tyka
prevazné zdasadnich dlouhodobych nebo i krat-
kodobych rozhodnutf o vzdélévani nebo uplamé-
ni na trhu préce.

dkladnim tkolem je tedy vytvorit komplexnt

informa&ni a poradensky systém dostupny

viem skupindm populace v probéhu celého
Zivota i zaméstnavateldm, a to na zdkladé pro-
pojenti jiz existujicich kapacit. Celd fada aktivit je
iiz realizovéna, aviak je tieba podpofit zejména
efektivni spoluprdci a koordinaci mezi poskytova-
teli poradenskych sluzeb v resortu MPSV a MSMT
a také koordinaci na narodni, regiondinf a mistn
drovni. Poradenské sluzby jsou dosud casto roz-
fi{stené, je tedy dolezité podporit takovou jejich
provazanost, aby se klientovi dostalo jak relevant-
nich informaci, tak poradenstvi, pfip. pedagogic-
ko-psychologickych sluzeb. Zasadnim tkolem je
zvysit dostupnost poradenskych sluzeb, pomoci
propojit poradenské a vzdélévaci Cinnosti ve
skolach a podporit dalsi rozvoj poradenskych



a informaénich sluzeb o vzdélavani a zaméstnani
pro dospélé dostupny pro viechny.

ostupnost informacnich o poradenskych

sluzeb by méla byt ddle podporena sluz-

bami s vyuzitim modernich technologif.
Prestoze jiz funguji nékteré informacni systémy,
bylo by vhodné je propojit a uzivatelsky zjed-
nodusit tak, aby informace ze viech zdrojo byly
dostupné z jednoho mista. Dolezité je také roz-
vijet piimé poradenské sluzby s vyuzitim napf.
telefonnitho jednani, elekironické posty apod.

NAVRHY OPATRENI NA PODPORU ROZVOJE
CELOZIVOTNIHO UCENI

trategie celozivotniho uceni predklada pro

jednotlivé oblasti také navrhy opatieni na

podporu rozvoje CZU. Opatieni jsou for-
mulovana tak, aby mohla byt déle konkretizové-
na a rozpracovéna pro polieby implementace.
Mohou slouzit i jako orientacni hlediska pfi konci-
povani a hodnoceni projektd, resp. pii rozhodo-
vani o tom, které projekty budou podporovany.

fedpokladd se, Ze pri sestavovani implemen-

taéniho plénu bude mit koordinaéni Glohu

MSMT ve spoluprdci s ostatnimi dotcenymi
resorty. Mimo konkrétni resorty, které Strategie
uvadi pod  jednotlivymi opalienimi, se rovnéz
predpokladd spoluprace s kraji, profesnimi komo-
rami, z&jmovymi a profesnimi sdruZenimi, organi-
zacemi zaméstavateld, odbornymi spolecnostmi,
sektorovymi radami, sdruzenimi pravnickych osob
vykondévaijicich cinnost skol zapsanych do rejstitku
skol a skolskych zafizenf a reprezentaci vysokych
skol a pripadnymi dalsimi partnery.

Névrh opatfeni pro oblast poéateéniho (vieo-
becného a odborného) vzdélavani

A. Podporovat kurikulérni reformu s ddrazem na zvy-
seni funkéni gramotnosti zakd. Odpovida: MSMT,

ve spolupraci s MZP, MZe, MR, MPSV, MZ

B. Snizovat nerovnosti v pfistupu ke vzdéldni.
Odpovida: MSMT, MPSV, MF

C. Rozvijet mimoskolni akfivity a zdjmové cinnosti

74ko. Odpovida: MSMT, MZP, MZe, MR, MZ, MV

Ndavrh opatfeni specifickych pro po&ateéni
odborné vzdélavani

D. Podporovat ofevienost a prostupnost mezi
vzdélavacimi programy  stiedoskolského  studia
i mezi programy sffedoskolského a terciamiho
studia a jejich propojeni na dalsi vzdélavani.
Odpovidd: MSMT

E. Usnadnit piechod a uplatnéni absolventd
v praxi. Odpovidd: MSMT, MPSV, MZe, MR, ve
spolupraci s MPO

Ndvrh opatieni pro tercidrni vzdélavani

A. Posilit rozvoj nabidky zejména bakaldrskych
studijnich programd. Odpovidd: MSMT, MZe,
MR, ve spolupraci s MPO

B. Cilené a systémové podpoiit rozvoj kvalit-
nich a efektivnich forem vzdélavani. Odpovida:
MSMT, MPSV

C. Podporovat pomoci Gcinnych opatieni pieko-
navani bariér v pifstupu k vy3simu odbornému
a vysokoskolskému vzdéléni v pribéhu celého
Zivota. Odpovida: MSMT, MPSV, MV, MF

D. Zvysovat kvalitu vysokych skol a jejich peda-
gogické cinnosti. Odpovida: MSMT

E. Posilit moznosti prostupnosti fercidrntho sektoru
vzdélavani a uznévani predchoziho dosazeného
vzdélani. Odpovidd: MSMT

F. Podporovat spolupréci instituci pisobicich v sek-
foru terciarntho vzdélavani. Odpovidd: MSMT
G. Posilit vyukové kapacity vysokych skol pro
vzdélavani  dospélych  z  praxe. Odpovida:
MSMT

H. Podpofit vicezdrojové financovani terciarniho
sektoru vzdélavani. Odpovida: MSMT (ve spolu-
préci s MF)

(6]

celozivotniho ugeni Ceské republiky
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A. Stimulovat jednotlivee i zaméstnavatele k rozsifeni casti na dalsim
vzdélavani a ke zvyseni investic do dalstho vzdélavani, provazat sys-
fémovou a programovou slozku finanéni podpory dalsiho vzdélavani.
Odpovidd: MF, MSMT, MPSV, ve spolupréci s MPO

B. Zaijistit uzndvani roznych vzdéldvacich cest k ziskani kvalifikace.
Odpovidd: MSMT

C. Vytvorit podminky pro sladéni nabidky vzdélavani s potiebami trhu
préce. Odpovidd: MSMT, MPSV, MZe, MR, ve spoluprdci s MPO

D. Rozvinout nabidku dalsiho vzdélévani podle pofieb klientd a zajistit
dostupnost vzdélavacich prilezitosti. Odpovidd: MSMT, MPSV, MV, MF,
MR

E. Zvysit Uroven vzdélavéni zaméstnanch podniky tak, aby se stalo
cinnym faktorem posilovéni konkurenceschopnosti podnikd a profesni
flexibility zaméstnanct. Odpovida: MZe, MR, MPSV, MF, MSMT, ve
spolupraci s MPO

F. Zvysit kvalitu dalstho vzdélavani. Odpovidd: MSMT, MPSV, MF

G. Rozvinout informacni a poradensky systém pro uzivatele dalstho
vzdélavani. Odpovidd: MSMT, MPSV

Hlavni strategické sméry | Névrhy opatfeni pro jednotlivé segmenty celozivot-

Strategie celozivomiho niho ucent

ucenf CR . e . -
Pocatecni Pocatecni Terciarni Dalsf
vieobecné | odborné vzdélavani | vzdélavani

vzdélavani | vzdélavani
1. Uznavéni, prostupnost | ¢ soT ool Boes LELE X
2. Rovny piistup LEIXIE | S 3x LI LE |3 S 3x
3. Funkéni gramotnost TELELE | 3 It 2e3

4. Socidlni partnerstvi 3:2 ﬁ 3:2 ‘K:? 3:? Q ﬁ 'Z:% 3:2 'Q
5. Stimulace poptavky o3 L3t ol sOgoToc

6. Kvalito (SRS ESES: TELELE [ 3
7. Poradenstvi {J} ‘3:? {:5' {t«‘ i} {:2 {i} 'Z:}
03 nepifmy zprostiedkovany vliv

Kﬁ% Q vyznamnd provézanost

Kﬁ% Q ‘K:} pfimo podporovand opatrent



IV. PROVAZANOST STRATEGICKYCH SMERU, NAVRHU
OPATRENI STRATEGIE CELOZIVOTNIHO UCENI A OPERACNICH
PROGRAMU CR PRO OBDOBI 2007-2013

peracni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK],

zpracovany Minisferstvem 3kolstvi, mléddeze a t&lovychovy pro

Cerpani prostiedkd z ESF, piedstavuje zakladni operaéni program
Ceské republiky na podporu celozivotntho vzdélévani pro obdobi 2007~
2013. Definvje zaméfeni a hloubku infervenci v oblasti rozvoije lidskych
zdrojd prostiednictvim vzdélévani ve viech jeho rozmanitych forméch
s dirazem na komplexnf systém celozivoiniho ucenf a utvéfeni vhodného
prostfedi pro vyzkumné, vyvojové a inovaéni aktivity a stimulaci spolupré-
ce mezi vzdélévacimi insfitucemi, vyzkumnou a vyrobni sférou's.

o obsahové strénce je OP VK ¢&lenén do tiech prioriich os — prvni

pro pocateéni vzdélévani, druhd pro tercidrni vzdélavani, vyzkum

a vyvoj a fieti pro dalsi vzdélavani. Vyznamnym parinerem pii
budovani systému dalstho vzdélévani a redlizaci programd dalsiho
vzdélavani bude Ministerstvo préce a socidlnich véci.

této oblasti je OP VK bezprostfedné provdazan s dalsim zdsadnim

Operacnim programem Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ),

zpracovanym Ministerstvem préce a socidlnich véci pro cerpéni
prostiedkd z ESF. Prostiednictvim OP LZZ bude podporeno dalsi vzde-
l&vani primamé zaméiené na zvySovani zaméstnatelnosti, ziskévani
a prohlubovani zpdsobilosti pro vykon povolani. OP LZZ md jako pri-
oritnf osy adoptabilitu zaméstnancd a zaméstnavateld, aktivni politiku
zaméstnanosti a zlepseni pistupu k praci, trvalé zaclenéni osob hle-
dajicich zamésidéni a prevenci pred nezaméstnanosti. Vénuje se také
rozvoji vzdélavani ve vefejné spravé, vefejnych sluzbach a mezindrodnf
spolupraci.

erciami vzdélavani, vyzkum a vyvoj je druhd priorini osa OP VK,

kter¢ bude rozvinuta investicemi z ERDF (European Research and

Development Fund) prostfednictvim Operacniho programu Vyzkum
a vyvoj pro inovace (OP VV). Tento operacni program zpracovalo
Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a &lovychovy s cilem posilit vyzkumny,
vyvojovy a proinovaéni potencidl CR zajisfujici rost, konkurenceschopnost
a vyivdreni pracovnich mist v regionech prostrednictvim vysokych skol,
vyzkumnych insfituci a dalsich relevantnich subjekio. OP WV se od pred-
chozich dvou operacnich programd li3f strukturou a typem podpory.

15) OP VK verze k 31. 10. 20006, sfr. 1.

celozivotniho ugeni Ceské republiky
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rioritni osy OP VV jsou zamé&feny na rozvoj kapacit vyzkumu a vyvo-

ie, rozvoj kapacit pro spoluprdci vefejného sekforu se soukromym

ve vyzkumu a vyvoji a na posilovéni kapacit vysokych kol pro
terciarni vzdélavani. Vzhledem ke Strategii celoZivotiho uceni bude mit
OP VV bezesporu vyznamny vliv na kvalitu terciérniho vzdélavani (strate-
gicky smér 6). U ostatnich strategickych sméri |ze predpoklédat neprimy
zprostiedkovany vliv t&chto ,tvidych” investic na rozvoj celozivotniho
ucenf.

ro Gzemi hlavniho mésta Prahy je na podporu celoZivotntho uéent

piipraven samosfainy Operaéni program Praha Adaptabilita (OP

PA), kiery bude rovnéz financovan z prostiedkd ESF. Region hlav-
ntho mésta je na rozdil od ostatntho Gzemi CR svym HDP na obyvatele
vyrazné nad drovni proméru EU 25. Proto se na jeho financovani z ESF
vztahuji jind pravidla a vytvéii samostatné operacni programy. Svou
strukturou, prioritami a zamé&fenim odpovidd OP PA operacnim progra-
mom pro zbytek Gzemi CR. Programy se vzdjemné dopliivji a pfitom
respektuji regiondlni specifika.

dsledujict tabulka predstavuje miru provazanosti hlavnich strate-

gickych smérd Strategie celozivomiho uceni s OP VK a OP LZZ.

Sedm zdkladnich strategickych smérd se zde potkavd s prio-
ritnfmi osami dvou vy3e uvedenych st&Zejnich operacnich programo.
U kazdého strategického sméru Ize vy&ist miru podpory navrhovanou
v tfom kterém operacnim programu.



Hlavni strategické sméry | Névrhy opatfeni pro jednotlivé segmenty celozivot-

Strategie celozivotniho niho ucenf

uceni CR -
Pocatecni
vieobecné
vzdélavani

Pocatecni
odborné
vzdélavani

Tercidrni
vzdélavani

Dalsf
vzdélavani

1. Uzndvani, prostupnost 3:2

L3t

T3t

I3t

2. Rovny pfistup OB OR 08

ISRS:

TEIE 3L

I3t

3. Funkéni gramotnost {r} -Z:} {:}

Tk

It

It

4. Socidlni parterstvi It

It

L

I

5. Stimulace poptévky It

Tk

It

I

6. Kvalita {} -Ziﬁ

joRSs

LIt

L33t

7. Poradenstvi 3:2

LEI 3t

It

LEIX 3t

363 nepfimy zprostiedkovany vliv
{,} ﬁ} vyznamnd provézanost
TELE Lt pfimo podporované aktivity
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VYBRANE UDAJE Z DOKUMENT,
REFERNET CESKA REPUBLIKA, 2004 - 2007

TEMA 1: SOCIALNE-EKONOMICKY KONTEXT

1.1. POLITICKY A SOCIALNE-EKONOMICKY
KONTEXT

eska republika (CR) je od roku 2000

z hlediska sprévntho rozdélena do &

ndcti Uzemnéspravnich celkd nazyvanych
kraje INUTS 3), Fizenych krajskymi samosprava-
mi, v {e]ichi ele stojf volenf heifmoni. Z hlediska
dlouhodobych vyvojovych trendi predpoklada
stiedni varianta demografické prognézy zménu
struktury  obyvatelstva v neprospéch mladsich
vékovych skupin.

1.2. EKONOMIKA A UKAZATELE TRHU PRACE

fruktura ceské ekonomiky se vyrazng zmé-

nila po roce 1989, dosud ale pretrvavait

nékteré strukturdlni rozd|'|\/: v CR je vyraz-
né& vyssi podil primyslu a stavebnictvi na hrubé
pfidané hodnoté a zaméstnanosti oprofi stavu
v EU-25, naopak CR zaostavé v pripadé podilu
sekforu sluzeb. Vyznam sekioru sluzeb se pritom
soustavné zvysuje zejména diky rostoucimu podf-
lu sluzeb pro podniky.

fra zaméstnanosfi v CR dosud prevysuje

Oroven EU-25, nicméné od roku 1989

s mensimi vykyvy sousfavné klesd. Tento
pokles byl od druhé poloviny Q0. let spojen s na-
rostem nezaméstnanosti  (mira  nezaméstnanosti
vzrostla ze 4 % v roce 1995 na 7,1 % v roce 2000)
a rovnéz poctu ekonomicky neaktivnich (mira eko-
nomické participace obyvatelstva se snizila z 61,5
% v roce 1995 na 59,4 % v roce 2005). CR vyka-
zuje oprofi EU25 veRsf rozdil mezi mirou zamést
nanosti muz0 a Zen, tento rozdil se pohybuje na
stabilni trovni, cca 16% ve prospéch muzd.



yvoj nezaméstnanosti v Ceské republice

byl v obdobi transformace znaéné odlisny

oprofi ostatnim  tranzitivnim  zemim. Mira
nezaméstnanosti zacala tofiz v CR vyrazngji
narstat az od roku 1997 (do € doby se pohybo-
vala kolem 4 %). Rozdily v mife nezaméstnanosti
muzt a Zzen jsou v CR vyssi oproti EU-25. Rozdil
v EU-25 se pohybuje kolem 2 % v neprospéch
zen, v CR je to az 4 %.

fra nezaméstnanosti ve skupingé mlads

25 let nepfesahuje vyrazné troven EU-

25 a udrzuje se na Urovni cca 18,5 %.
Podil vefejnych vydajo na vzdélévani na cel-
kovych vefejnych vydajich v CR mimé klesl ze
4,6 % v roce 1995 na 4,5 % v roce 2003, stdle
viak zaostéva za hodnotou EU25 (5,2 %).

1.3. VZDELANOSTNI UROVEN POPULACE

zd&lanostni struktura populace (25-64 let)

podle zdkladnich Grovni ISCED se v CR

oproti EU25 vyznauje vyrazné nizsim
podilem skupiny se zakladnim vzdélanim a nizsim
podilem skupiny s tercidrnim vzdélanim, oprofi
tomu velmi vysoky je podil skupiny se stiedoskol-
skym vzdélanim.

izky podil skupiny s terciamim vzdélanim

byl pfipisovan zejména nedostatecné

nabidce terciarntho vzdélavani, hlavné
kratkodobych studijnich programd typu ISCED 5B
v neddvné dobé. V soucasné dobé se nabidka
Zlepsila.

e srovnani s EU25 je velmi piizniva pozice

Ceské republiky v pifpadé podilu populace

ve skupiné 1824 let, kierd dosdhla nejvyse
zékladniho vzdélani a netcastni se vzdélavanti ¢i
daltho vzdélavani. Pres mimy nardst stéle dosa-
huje méné& nez polovicni rovné oproti EU-25.

TEMA 2: VYVOJ VZDELAVACI POLITIKY
- CILE, RAMCE, MECHANISMY, PRIORITY

2.1. CILE A PRIORITY

&rodni program rozvoje vzdélavani v CR,

tzv. Bil& kniha, byl v bieznu 2001 projed-

nan viadou. V ndvaznosti na Bilou knihu
byl vypracovan Ministerstvem 3kolstvi, mladeze
a t&lovychovy Dlouhodoby zdmér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy (DZ), kiery vymezu-
ie zakladni statem podporované zdméry rozvoje
vzdélavaci soustavy. V névaznosti na Dlouhodo-
by zamér byly vypracovény Dlouhodobé zaméry
rozvoje vzdélavani v jednotlivych krajich CR (14).
Priprava obou Urovni zpracovani, republikové
i krajské, je navzdajem propojena — ¢asové, postu-
pem zpracovdni i strukturou. Metodicky je fizena
a koordinovana MSMT.

uvedenych koncepcnich a legislativnich

materigld platnych pro celou vzdéldvaci

soustavu vyplyvaif i hlavni sméry a priori-
ty rozvoje VET (odborné vzdélavéni a pifprava
- vocational education and training).

K nim patfi zejména:

Kurikuldrni reforma

Kurikulémi reforma je zalozena zejména na
prechodu od osvojovani velkého mnozstvi faktd
k rozvoji klicovych kompetenci jako je préce
s informacemi a informa&nimi technologiemi, cizf
jazyky, komunika¢ni dovednosti apod. a na kon-
toktu 3kol s trhem prace. Tento trend se odrazi
v dvoustupnové tvorbé vzdélévacich programd,
kdy rémcové vzdélavaci programy budou celo-
stéiné zavazné pro urcity stupef a obor vzdélani.
Skolni vzdélévaci programy umozni vyraznou
individualIni profilaci skol, prizpdsobeni potiebdm
jejich zakd a potiebam regiondlnich trho préce
(viz také téma 7).

w

ké republice

v Ces




Reforma ukon&ovéni stfedoskolského studia a pfipravy

Zavérecné zkousky v ucebnich oborech se zkvalitni zavedenim objek-
fivizace viech &dsti zdvérecnych zkousek (pisemné, Usini a zejména
praktické &dsti, pfi niz se vyznamné uplaini spoluprace se socidlnimi
partnery). Reforma maturitni zkousky bude spocivat v zavedent statni,
cenfrélng zadévané a vyhodnocované &asti pro vybrané vieobecné
vzdélévact piedméty. Odbomnd st maturitni zkousky bude soucdsti jejf
skolnf césti @ odpovédnost za jeji realizaci a hodnoceni bude mit skola
[viz také téma 8).

Péce o kvalitu, monitorovéni a hodnoceni vysledki vzdélavani
Pomé&rné& znacny stuperi autonomie $kol je nezbyiné vyvazit systematic-
kym hodnocenim dosazenych vysledkd. Cilem je vytvoreni uceleného
systému moniforovani a hodnocent skol, kfery vyuziva ndstroje externi
evaluace a zavedeni systému péce o kvalitu skol zaloZzeného na jejich
vlasini evaluaci a evaluaci vysledkd vzdélavani zako [viz také téma 8).

Rozvoj integrovaného diagnostického, informaéniho a poradenské-
ho systému v oblasti vzdélévéni

Tento systém md infegrovat systémy pedagogicko-psychologického pora-
denstvi a informaéné poradenskd stfediska pro volbu povolani a rozsifit
ie o sluzby skolnich psychologt (viz také téma 9).

Optimalizace vzdélavaci nabidky a instituciondlni struktury pocéted-
niho odborného vzdé&lavani

Vzdélavaci nabidka pocatecniho odborného vzdélavani se ma vice pri-
blizit potiebé&m jednotlivych krajt, trhu préce a oekdvanym moznostem
budouctho uplatnéni absolventt. Posilit se ma zejména nabidka pocéted-
ntho odbomého vzdélavani ukonceného maturitni zkouskou. Z&kladnim
Gkolem zejména na Urovni kraj0 je optimalizace sité stfednich skol.

Podpora rozvoje tercidrniho vzdélévani, zejména bakalafského studia
Dofesit je potfeba hlavné dali vyvoj vyssich odbornych skol, posilit
iejich pojeti jako kratkého typu profesniho terciariho vzdélavani (ISCED
5B), postaveni a vazby na vysokoskolské vzdélavani a rozlozeni site
skol po republice.

Rozvoj dalsiho odborného vzdélavani joko souédsti celozivot-
niho u&eni

V bieznu 2006 byl schvélen zdkon o ov&fovani a uzndvani vysledkd
dalstho vzdélavani s t&innosti od srpna 2007, Tento zdkon fesf i otdzky
uzndvani neformélniho a informélntho ucenf.



TEMA 3: INSTITUCIONALN{ RAMEC
3.1. ADMINISTRATIVNI RAMEC

izenf a spréva odbomého vzdélavani a prf-

pravy byly silné ovlivnény reformou vefejné

spravy v r. 2001, Hlavnimi principy téfo
reformy byly decentralizace, posileni tlohy regi-
ondlIni samospravy a podpora autonomie kol.
Podobné trendy se tykaji i systému financovdni.
Viechny skoly pocdtecniho odborného vzdéld-
vani, s vyjimkou kol vysokych, jsou financovany
ministerstvem Skolstvi pres krajské Ufady, kieré roz-
déluji prostredky jednotlivym skolam. Soukromé
skoly, které jsou zafazené do sité skol, jsou rovnéz
financovany obdobnym zplsobem z vefejnych
zdrojll a pouze mensi &ast svych prijmi ziskavaiji
ze zdrojd soukromych [vice viz téma 10).

Hlavni odpovédnosti MSMT je:

= vyivaret koncepci a strategii ndrodni vzdélava-
cf politiky,

= stanovit kurikulami politiku a starat se o kvalitu
ve vzdélavani,

= koordinovat vefejnou sprévu a financovani
v oblasti vzdélévani véetné komunikace se
socidlnimi partnery na ndrodnf drovni, vyddavat
vyhlésky upravujici podminky vzdélavéni ve
skoléch, zajisfovat rozvojové a inovacni pro-
gramy apod.

egiondlni  samosprévné orgény maji pif-

mou odpovédnost pfi zfizovan! a ruseni

skol a 3kolskych zafizeni VET, spravuji tyto
skoly a zabezpecuji jejich investicni a provozni
ndklady. Jmenuii feditele jimi ziizovanych skol na
zdkladé konkursniho fizeni a se souhlasem minis-
ferstva. Vzhledem k rozsiteni autonomie skol maijf
iejich feditelé vyznamné pravomoci. Jsou zodpo-
vé&dni za implementaci schvalenych vzdélavacich
programy, za kvalitu pedagogické préce a per-
sondlni politiku i za management skoly a efekfivni

vynakladani financnich prostredko. Pri skole je
zfizena jako poradni orgdn rada skoly, kierd se
sklédd ze zastupct ziizovatele, pedagogickych
pracovnikd, rodicd (popf. zletilych zako) a dalsich
partnerd.

3.2. LEGISLATIVNI RAMEC PRO ODBORNE
VZDELAVANI A PRIPRAVU

ocatecni odborné vzdélavani az po Grover

vyssich odbormych skol je pravné uprave-

no zdkonem o predskolnim, zdakladnim,
stiednim, vy33im odborném a jiném vzdélavani
[tzv. Skolskym zd&konem), ktery vstoupil v platost
dnem 1.1.2005. Tento z&kon stanovi podminky,
za nichz se vzdélavani uskutecivje ve skolach
a skolskych zafizenich, vymezuje prava fyzickych
a pravnickych osob pfi vzdélévani a stanovi
pdsobnost organd vykondvaijicich stéini spravu
a samospravu ve kolstvi.

ysoké skoly se fidi zdkonem o vysokych

skolach z r. 1998, kiery umoznil zakladani

soukromych vysokych kol a ktery zménil
pravni stafut statnich vysokych skol. Ty se sfaly
tzv. vefejnymi vysokymi skolami, pficemz novela
z 1. 2001 jim umozriuje také podnikat s vlastnim
majetkem a vybirat skolné za kurzy tzv. celozivor-
ntho ucent.

nem 1.1.2005 vstoupil v platinost zdkon

o pedagogickych pracovnicich, kfery nové

definuje postaveni pedagogickych pracov-
nikd a upravuje predpoklady pro vykon jejich
cinnosti, dali vzdélavani a kariémnf systém.

3.3. ROLE SOCIALNICH PARTNERU

aclenéni socidlnich partnerd do odbomého
vzdélavani je zalozeno na dobrovolnosti

socidlnich partnerd maijf jen konzultativn povahu.
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a nérodni Urovni je orgdnem pro socidlnf

vyjedndvani Rada hospodériské a socidl-

ni dohody. Mimo jiné pokryva také pro-
blematiku vzdélavani, kierou se zabyvé pracovni
tym pro vzdélavéni a lidské zdroje a Rada viady
pro rozvoj lidskych zdroji.

a sekforové Urovni existuji nékteré pripa-

dy dobré spoluprace socidlnich partne-

r0 s odbornymi Skolami. Spolupréce je
podminéna vyznamem odvétvi v regionu.

a Urovni podnikd se rovnéz vyskytuje
spoluprdce se skolami zejména tam, kde
podnik pifmo ,odebird” absolventy.

ozitivnim krokem pfi piiblizovani obsahu

odbomého  vzdélavani  poliebdm  praxe

je clenstvi v tzv. oborovych skupinach pri
Ndrodnim Ustavu odborného vzd&lavéni, které
vznikly v roce 1998 z povéfeni MSMT a podi-
leji se na formulovani cild a obsahu odborného
vzdélavani.

TEMA 4: POCATECNI ODBORNE VZDELA-
VAN

4.1. VYCHODISKA — SYSTEM VSEOBEC-
NEHO A POCATECNIHO ODBORNEHO
VZDELAVANI

oucdsti vychovné vzdélavaci soustavy CR

jsou matefské skoly, zakladni skoly, strednf

skoly, konzervatofe, jazykové skoly s pra-
vem sftainf jazykové zkousky o vys3 odbomné
skoly, které jsou kodifikovany skolskym zakonem.
Jsou sem zaclenény i instituce poskytujici zakla-
dy uméleckého vzdélani (zajmového) - zakladni
umélecké skoly. Soucdsti vychovné vzdélavaci
soustavy jsou rovnéz skolskd zafizeni vychovnd
a Ocelova, kterd podléhaji skolskému zdakonu,
popf. zdkonu o vykonu Ustavni vychovy nebo

ochranné vychovy. Nejvyssim ¢clankem skolské
soustavy jsou skoly vysoké, které jsou predmétem
z&kona o vysokych skolach.

STREDNI SKOLY

tiedni skoly poskytuji stfedni vzdélani (vyssi

sekundarni - ISCED 3), a to bud vieobecng,

nebo odborné. Charakeristickym znakem
Ceského skolského systému je, ze prakticky vsich-
ni absolventi z&kladni skoly (ttm&f 95 %) pokra-
¢ujf v postobligatorni dochdzce do skol. Z téchto
28k0 prevéznd vétsina ziskavd odbornou kvalifi-
kaci uzndvanou frhem prace jiz na vyssi sekun-
darni Urovni.

yvoj strukiury stiedniho veobecného a od-

borného vzdélavani predstavuje jednu z nej-

vyznamné&isich zmén, k niz v ceské skolské
sousfavé po roce 1989 doslo. Pomér zaki prij-
manych do obord maturitnich a nematuritnich,
ktery cinil pred rokem 1989 zhruba 40:60, se jiz
v roce 1997 obrdtil a stabilizoval se na poméru
zhruba 60:40 ve prospéch maturitnich obord.
Zastoupeni odborného vzdélani zistava na stied-
ni Grovni i naddle mimoiddné vysoké: ziskéva
ho asi 81% stfedoskolské populace. Vyznamnou
zménu na féto Urovni piedstavuje rovnéz vznik
soukromych a cirkevnich kol po roce 1989.

fedpokladem pro prijeti na stiedni skolu je
absolvovani povinné skolni dochazky a spl-
néni podminek pfijimaciho fizeni.

sp&snym ukoncenim vzdélavactho pro-

gramu stiedniho vzdélavani se dosahuje

t&chto stupfid vzdélant: stfedni vzdélani
s vyuenim listem, stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou, ¢i pouze stiedni vzdélani (bez vyuenf-
ho listu i maturitni zkousky). Maturii zkouska na
viech typech kol opravrivje uchdazet se o prijeti
k terciérnimu vzdélavani.



Stfedni $koly se &leni na tyto typy:

= a) gymndzia jsou stiedni vieobecn& vzdsldvac
skoly nazyvané tak v souladu se stfedoeviopskou
tradlici. Poskytujf vieobecné stfedni vzdélani ukon-
cené maturitni zkouskou (ISCED 3A) a pfipravuji
zaky predevsim k vysokoskolskému studiu,

s b) stiedni odbomé skoly, kieré poskytuji ve
ctyfletém studiu strednf odborné vzdélani ukon-
cené maturitni zkouskou (ISCED 3A) opraviujici
uchdzet se o vysokoskolské vzd&lavani, a kvali-
fikuji své absolventy k vykonu stfednich technic-
kych, ekonomickych a obdobnych funkci,

s ¢ stiedni odbornd uéiliste poskytuji ve dvoule-
tych a fiiletych oborech kvalifikaci k d&lnickym
a obdobnym povolanim {ISCED 3C). V malém
poctu Cyiletych obord ukoncenych maturitni
zkouskou (ISCED 3A|] poskytuji stfedni odbor
na ucilise kvalifikaci k ndrocnym  délnickym
povolénim a k funkeim provozniho charakteru
a soucasné olviraji cestu k vysokoskolskému
vzdélévani. Stiedni odbornd  uéiliste mohou
také poskytovat roéni a dvouleté programy
[ISCED 2C) pro zdky, kiefi ukonili povinnou
skolni dochdzku v niz§im nez 9. roéniku, nebo
9. ro¢nik nedokoncili Usp&sng, ddle pro mls-
dez se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
a absolventy zvl&sinich ¢i pomocnych skol.

KONZERVATORE

zdélavani v konzervatori rozviji znalost,

dovednosti a dal3f schopnosti zaki ziska-

né v zdkladnim a v z&kladnim uméleckém
vzdélavani, poskytuje vieobecné vzdélani a pri-
pravuje zdky pro vykon ndroénych uméleckych
cinnosti v oborech hudba, tanec, zpév a hudeb-
né& dramatické uméni.

spésnym absolvovénim konzervatore ziska-
il z&ci stredni vzdélani ukoncené maturitni
zkouskou (ISCED 3A), nebo vyssi odborné

vzdélani (ISCED 5B) ukonéené absolutoriem.

VYSSI ODBORNE SKOLY

y33( odborné skoly (od roku 1995) pripra-
wji pro  kvalifikovany vykon ndrocnych
odbornych innosti. Absolventdm stfednich
skol, ktefi své vzdélani ukoncili maturitni zkous-
kou, poskytuji vy3si odbomé vzdélani (ISCED 5B

ukoncéené absolutoriem.
VYSOKE SKOLY

ysoké skoly poskytuji vzdéléni ve ftrech

druzich vzdélévacich programi: bakalar

ském (ISCED 5B, magisterském (ISCED
5A) a dokforském (v navaznosti na magisterské
- ISCED ¢). Do konce roku 1998 mély viechny
existujici vysokoskolské instituce univerzitni status.
Od roku 1999 se oteviela moznost vzniku neuni-
verzitnich vysokych skol.

4.2. NIZ31 SEKUNDARN{ UROVEN POCA-
TECNIHO ODBORNEHO VZDELAVANI

ramci strednich odbornych uéilist se mohou

realizovat roéni az dvouleté vzdéldvaci

programy na Grovni ISCED 2C pro zaky
s mentdlnim postizenim riznych stupnd. Mohou
realizovat programy profesni pfipravy z&ki, keff
ukoncili povinnou skolni dochdzku v nizsim nez
Q. ro¢niku zakladni skoly nebo 9. roénik zakladni
skoly absolvovali nedspésné a programy pripra-
vujict absolventy zvléstnich skol na vykon jedno-
duchych praci pomocného charakteru.

a zavér t&chfo ucebnich obor z4ci sklé-

daji zavérecné zkousky a ziskavaji vyue-

ni list. Stredni odbomd uciliste nabizeji
i programy pripravujici na vykonavani jednodu-
chych pomocnych innosti v oblasti sluzeb nebo
vyroby. Absolventi, vé&tSinou s t&z8im mentdlnim
postizenim, ziskaji pouze vysvédceni dokladaiici
dosazeni zékladniho vzdélani (ISCED 2).
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fredni odborné vzdélavani ma v CR jiz vice nez stoletou tradi-

ci. Postupné doslo k rozsifovéni podilu vieobecného vzdélavani

a k prohlubovani teoretickych zakladd jednoflivych odbornych
predmétd. Skoly poskytujici odborné vzdélavani mivaly velmi dzkou spe-
cializaci. Nynf viak znaénd ¢ést skol poskytuje vice druhd vzdélavani,
jak pokud jde o Uroven, tak pokud se jednd o obory.

e sffednich odbornych skoldch se dosud vyucovalo podle kuri-

kularnich dokumentd schvdlenych MSMT. Reditelé skol viak méli

moznost tyto dokumenty upravit. Do u€ebnich pland jsou zafazeny
vseobecné vzdéldvaci predméty (Cesky jazyk a literatura, cizl jazyk,
matematika, pfirodovédné predméty, obcanské nauka, déjepis a t&lesna
vychova) a odbomné predméty podle jednotlivych studijnich oboru.
Soucdasti odbornych predmétd jsou i roznd praktickd, laboratomi, kon-
strukénf a jind cvigeni. Do u&ebnich plant SOS jsou zafazena i obdobi
souvislé odbomé praxe v podnicich a jinych institucich [vice téma 7).

e sffednich odbornych skolach existuje jednak pribézné hod-

noceni, jednak zdavérecné hodnoceni z&kd. Maturiini zkouska

ve ¢tyfletych oborech SOS se v soucasnosti sklédd z ceského
jazyka a literatury, z volitelného predmétu a z odbornych predméto.
Zkouska z odbornych predmétd mé &ast teorefickou a ¢ast praktickou.
Po Uspésném slozeni maturitni zkousky Zdci ziskdvai vysvédeeni o matu-
ritn zkoudce. Zamésinavatelé bez vyhrad uzndvaji vysvédeeni o téchto
zkouskach jako doklady o ziskané odborné kvalifikaci. Usp&iné vykond-
ni maturitni zkousky také umoziuje vstup na vysoké nebo vyssi odbomé
skoly. Reforma maturitni zkousky je rozlozena na obdobi 2010 — 2012
(vice téma /).

fredni odbomd uéiliste (SOU) podle soucasné legislativy vzdéls-

vaji zéky pro odbomé cinnosti odpovidaijici pfislusnym u&ebnim

oborgm. Ucast podniks v odborné pipravé uéit se rozviji pre-
devsim na Grovni skol. Skoly v z&jmu zlepsovani svych vzdélavacich
programy spolupracujf s Gfady préce, s podniky, s profesnimi svazy a se
sdruzenimi i s obchodnimi komorami.



dbornd pifprava [dvouletd nebo véfsinou filetd) poskytuje stied-

ni vzdéléni, je zakoncena zdvérecnou zkouskou a vede k zis-

kani vyueniho listu. Zavérecnd zkouska neumoziuje vstup na
fercidrni Groven vzdélévani. Absolventi ze dvou ¢i fiiletych obord odché-
zeji rovnou do pracovniho procesu. V dalsim studiu mohou pokracovat
pouze v piipadeé, Ze si stavajici studium doplni dvoulefou néstavbou
a slozf maturitni zkousku. Kromé& toho mohou SOU vzdélavat zaky ,ve
studijnich oborech pro vykon nékterych narocnégjsich délnickych povold-
ni a nékterych technickohospoddfskych &innosti provozniho charakteru”.
V t&chto pifpadech je vzdélavani ctyileté, je ukonceno maturitni zkous-
kou a umoznuje vstup na vysokou $kolu nebo vy3si odbornou skolu.

o u&ebnich plénd jsou zafazeny vieobecné vzdélévaci predméty

(stejné jako v SOSY), odborné predméty, jejichz vybér a zafazeni

isou zdvislé na povaze uéebniho a studijntho oboru, a odborny
vycvik. Pomér vieobecn& vzdélavacich vyucovacich predmétl, odbor-
nych vyu&ovacich piedmétd a odborného vycviku nenf ve viech oborech
ani ve viech postupnych ro¢nicich stejny. V fiiletych ucebnich oborech,
kieré jsou nejroziifendjsi, je vieobecn& vzdéldvacim vyucovacim pred-
métom vyhrazeno 30-35 % vyucovaciho Easu, teoretickym odbornym
predmétim 20-30 % a odbornému vycviku 35-45 % vyucovaciho
Casu. Ve ctyiletych studijnich oborech se tyto podily pohybuii kolem
40:30:30. Ve studijnich oborech ndstavbového studia pro absolventy
fifletych ucebnich obord SOU jsou do ucebnich pland zafazeny pouze
vieobecné vzdélavaci predméty a teoretické odbomé predméty, jejichz
pomér &inf zhruba 45:55.

dborny vycvik se uskutecrivje prevdzné na provoznich praco-

vistich, ve cvicnych dilndch a v provozovnéch. S ohledem na

povahu jednotlivych obor se viak mize uskutecriovat i v labo-
ratofich a v odbornych uéebndéch. Tak je tomu predeviim ve ctyfletych
studijnich oborech.

rib&zné a zdvérecné hodnoceni zakd formou maturitni zkousky (u

Etyiletych obort) je obdobné jako na SOS. Zavéreénd zkouska v ti-

letych oborech SOU je odbomd zkouska, pfi kieré Zaci prokazuji,
iak jsou pripraveni k vykonu prisluinych pracovnich cinnosti a povoldni.
Skladd se z prakiické zkousky z odbomych predmétd a z teorefické zkous-
ky z odbornych predmétd. Po Gspéiném slozeni zavérecné zkousky zéci
ziskévaijf vysvédeeni o z&vérecné zkousce a vyueni list [vice téma 7).
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dstavbové studium organizuji jak stfedni odbomnd uéiliste, tak

strednf odbomé skoly. Zajemci se k nému prihlasuji bud' bezpro-

stredné po absolvovan( predchoziho vzdélavani, nebo po urcité
dobé praxe. Tento segment skolské soustavy predstavuje instituci druhé
Sance a vyznamné zvysuje prochodnost vzdéldvaci soustavy.

onzervatoie jsou specifickym typem stfedni odborné skoly, kie-

¢ se fdi odlisnym rezimem. Hudebné, pohybové a dramaticky

nadani Z&ci vykondvaji, jako soucdst prijimaciho fizenf talenfovou
zkousku. Do Sestiletych hudebnich a dramatickych obord jsou pfijima-
ni absolventi 9. roéniki zakladnich skol. Osmilety obor tanec je urcen
falentovanym zakom jiz po dokon&eni 5. rocniku z&kladni skoly, kteff si
v nizsich rocnicich konzervatore plni povinnou skolni dochdzku.

esti a osmileté vzdélavani je zpravidla ukonéeno absolutoriem

v konzervatofi. Dokladem je vysvedéeni o absolutoriu a diplom

absolventa. Oznaceni absolventa konzervatofe je ,diplomovany
specialista”, zkraceng ,DiS" (uvadi se za jménem). Absolventi konzer-
vatof( ziskévaiji vyssi odbomné vzdélani (ISCED 5B). Zéci konzervatore
mohou v probéhu vzdélavani slozit také nepovinnou maturitni zkousku,
nejdive viak po absolvovani étvrtého roéniku, v oboru tanec po osmém
roc¢niku.

4.4. OSTATNI VZDELAVACI CESTY PRO MLADE, ALTERNATIVNI
VZDELAVACI PROGRAMY/CESTY

systému pocdteniho odborného vzdélavani CR, které mé podle

stévajictho dkolského zakona vyhradné charakter formélintho vzdé-

lavani, se alternativni vzdélavact moznosti uplatiivji ve specificky
koncipovanych vzdélévacich programech. Novy skolsky zdkon, plamy
od ledna 2005, jiz umoziuje i rizné vzdélavact cesty (napf. dosazenf
stejného stupné vzdeéléni). Soucasné bude mozné i vzdjemné kombino-
vat vzdélévani formalni (ve skolach) se vzdélavanim neformdlinim.

fiedni skoly mohou pro pfisluiné obory uskutecfiovat také zkrace-

né roéni az dvouleté dennf studium pro ziskanf stredniho vzdélani

s vyuénim listem [pro uchazece, kieff jiz ziskali stiedni vzdélani
s maturitni zkouskou] nebo pro ziskéni stfedniho vzdélani s maturitou
([pro uchazece, kiefi ziskali stfedni vzd&lani s maturitou v jiném oboru
vzdélani).



pecificky upravené vzdélavaci programy

vedouci k dosazen( uréittho stupné vzdé-

l&ni jsou koncipovany pro zaky se speck-
fickymi vzdélavacimi potiebami nebo pro tzv.
Waldorfské skoly (jejich zastoupeni v systému
odborného vzdélavéni je ale minimdlni).

iCité vyjimky v b&zném — schvdleném vzdé-

lévacim programu (napf. uzndni nékteré

&asti jiného vzdélavaciho programu) moze
v odivodnénych pfipadech povolit feditel skoly.
Kromé formélniho vzdélévani ve skoléch maiji
mladi lidé moznost vyuzivat i jiné formy zdjmo-
vého vzdélavani, napt. v jazykovych skolach a v
iinych institucich a zafizenich rozvijejicich jejich
talent (umé&lecky, sporfovni aj.) a uplaffiovat své
naddni.

NEUNIVERZITNI STUDIUM

tomto sektoru vzdélavaci soustavy plsobi

v CR vyssi odborné skoly (VOS) poskytuji-

cf vzdélani na Grovni ISCED 5B. Vznikaly
v&fSinou pii sfiednich odbomych skoldch a casto
s nimi tvoif jeden prévni subjekt. Cilem VOS je
umoznit studentlim ziskat odbornou kvalifikaci pro
vykon ndrocnych odborych cinnosti nebo pro-
hloubit dosazenou kvalifikaci.

y33{ odborné skoly nabizeiji vzdélavact pro-

gramy v délce 2 roky az 3,5 roku. Nejdelsi

programy obsahuji praktickou pifpravu ve
form& odbomé praxe deldi nez tii mésice. Vy3si
odborné skoly mohou vybirat skolné, a to i na
skolach vetejnych. Ke studiu se pfijimaji zaci, kieff
ziskali stfedni vzdélani s maturitou. Studium mize
byt organizovéno jako denni nebo pfi zamést-
nant.

zd&lévaci progrom si zpracovéva kazdd
iednotliva skola. Metody vyuky jsou obdob-
né jako ve vysokoskolském studiu.

tudium se ukoncuje absolutoriem. Absoluto-

rium je odbomnd zkouska, kierd se skladé

z teorefické zkousky z odbomych predmé-
t0, ze zkousky z ciziho jazyka, z absolventské
préce a z jeji obhajoby. Usp&snym absolutoriem
ziskava absolvent VOS vy3si odborné vzdélani
a oznaceni diplomovany specialista (zkratka DiS
uvadeénd za jménem).

UNIVERZITNI STUDIUM

fevazujici  formou terciarntho  vzdélévani

v CR je zatim univerzitni studium. Poskytuje

vieobecné i odbomé vzdélavani. Vysoké
skoly uskuteciuji akreditované studijni programy
a programy celozivomniho vzdélavani.

akaldfsky studijni  program je zaméren
na pripravu k vykonu povoldni a ke stu-
div v magisterském studijnim programu.

Bakalaiské studium trvé 3-4 roky (ISCED 5B).

agistersky studijni program je zamé-

fen na ziskanf teorefickych poznatkd

zalozenych na soudobém stavu védec-
kého poznani, vyzkumu a vyvoje, na zvladnutf
iejich aplikace a na rozvinuti schopnosti v tvirei
Cinnosti; v oblasti uméni je zaméfen na ndroc-
nou uméleckou pfipravu a rozvijeni talentu.
Magistersky studijni program navazuje na baka-
l&Fsky, standardni doba studia je 1-3 roky (ISCED
5A). V piipadech, kdy to vyzaduje charakter stu-
dijntho programu, moZe byt udélena akreditace
magisterskému programu, ktery nenavazuje na
bakalarsky. V tomto pifpadé trva 4-6 let.

okforsky studijni program moze nésledovat
po ukonceni magisterského. Je zaméfen
na védecké badani a samostatnou tvOrci
ginnost v oblasti vyzkumu a vyvoje nebo na samo-
statnou feorefickou a tvOre Einnost v oblasti uméni.

Standardni doba studia je 3 roky (ISCED 6).
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inimdlni podminkou pro prijefi na vysokou skolu je ukonéené

stfednf vzdélani s maturitini zkouskou, popiipadé absolutorium

na konzervatori. (Vyjimku mohou ¢init umélecké obory vysokych
skol; dodatecné slozeni maturiini zkousky je viak podminkou pro udélenf
vysokoskolského diplomu.) Pijeti k magisterskému studiu navazujicimu
na bakaléiské je podminéno i¢dnym ukoncenim bakaldiského studijntho
programu, pfijetl k dokforskému studiu je podminéno ukoncenim magis-
terského studijniho programu.

tudium v bakaléfském programu se ukoncuje statni zévérecnou

zkouskou a obhajobou bakalétské préce. Absolventom se udéluje

fitul bakaldt (Be.) nebo bakalai uméni (BcA.). Studium v magister
ském programu se ukoncuje statni zavérecnou zkouskou a obhajobou
diplomové prace. Absolventi magisterskych studijnich programt ziskd-
vaii fitul magistr (Mgr.), magistr uméni (MgA.), inzenyr (Ing.), inzenyr
architekt (Ing. arch.], MUDr. a MVDr. Po ziskani titulu magistr Ize slozit
v téze oblasti stéini rigordzni zkousku, jejiz soucdsti je obhajoba rigo-
rézni prace. Po Usp&iném vykondni zkousky se udéluji akademické fitu-
ly: JUDr. v oblasti préva, PhDr. v oblasti humanitnich, pedagogickych
a spolecenskych véd, RNDr. v oblasti piirodnich v&d, PharmDr. v oblasti
farmacie atd. Studium v doktorském programu se ukoncuje statni dok-
forskou zkouskou a obhajobou disertaéni prace. Po Gspé&iném vykondni
zkousky se udéluje fitul dokfor (Ph.D.).

TEMA 5: DALSI ODBORNE VZDELAVANI A PRIPRAVA DOSPELYCH

5.1. ZAKLADN[ VYCHODISKA A HLAVNI TYPY DALSIHO ODBOR-
NEHO VZDELAVANI A PRIPRAVY DOSPELYCH

el tradici ma vzdélavani dospélych na skoléch, v urgitych pro-

fesich a oblastech i podnikové vzdélavani. V poslednich letech

bylo zpracovano nékolik strategickych dokumentd, které vymezujf
priority v téfo oblasti.

roce 2000 byla vypracovéna Strategie pro rozvoj lidskych zdrojo

v Ceské republice, kterou piijala v roce 2003 viada CR. Zde je

navrzeno nékolik strategickych blokd, mezi nimi i strategie rozvoje
celozivotniho vzdélavani. V roce 2006 byl schvalen zakon o ovéfovani
a uznévani vysledkd ve vzdélavani.



V sou&asné dobé se dal3i odborné vzdélavani uskuteéivje nékterou
z nésledujicich forem:

= sfudium dospélych ve skoléch vedouci k dosazent stupné vzdélani,

s vzdélavani zaméstnancd podnikd a daliich organizaci,

m specifické vzdélévani pracovnikd urgitych resortl a odvétvi [veetné
normativniho vzdélévani),

rekvalifikace uchaze&d o zaméstnani,

s z&jmové vzdélavani.

tudium dospélych ve skoléch vedouci k dosazeni stupné vzdeélani

se v CR rozvinulo zejména bshem poslednich padesdti let. Ve

strednich a vysokych skolach dosdhl tento druh vzdélavéni dospé-
lych nejvétstho rozmachu v 60. lefech minulého stoleti. Nynf tento podil
cini necelych 6 %. Na vyssich a vysokych skoléch se vzdélava ve stu-
dijnich programech vedoucich k dosazeni stupné vzdélani asi 16 %
celkového pociu zde vzdélavanych.

zd&lévani zaméstancd podnikd a daliich organizact se ve své

Vv&fsing vyvinulo do soucasné podoby az b&hem poslednich 15

let. Delsf vyvoj a tradici m& pouze jedna jeho (mensi) soucdst, a to
povinné vzdélavani pracovnikl stanovenych povolani, jehoz absolvové-
ni ukladaii piislusné pravni normy. Udaje o rozsahu vzdélavani zamést
nanct podnikd se v CR pravidelné statisticky nesledujf.

pecifické vzdélavani pracovnikd urcitych resortt & odvétvi je zpra-

vidla upraveno zakonem (napf. ve zdravotnictvi), vyhlaskou nebo

iinym resorinim ¢i oborovym predpisem. Resortni/oborové vzdéla-
vacf insfituty jsou zfizovany a podiizeny pfimo jednotlivym ministerstvim.
Rekvalifikace uchazeci a zdjemcd o zamésidni, popf. daldich skupin
osob se zacaly rozvijet po 1. 1990 s budovanim sluzeb zaméstianos-
fi a narbstajici nezaméstnanosti. Jsou jednim z opatfeni akfivni politiky
zaméstnanosti. Pocty osob vstupujicich do rekvalifikaci se do roku 1998
pohybovaly asi mezi 12 = 17 tis. a od roku 1999 se rychle zvyauj,
takze v roce 2003 prekrocily 42 fisic.

5.2. PLANOVANI A ORGANIZACE VZDELAVANI
ODPOVEDNOST
elkovou odpovédnost za vzdélavéni ma Ministerstvo skolstvi,

mladeze a t&lovychovy. Odpovédnost za rekvalifikace md
Ministerstvo préce a socidlnich véci, které stanovuje podminky

w
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pro vzdélavaci organizace poskytujici rekvali-
fikace (musi mit akreditaci MSMT]. Rekvalifikace
jsou zajisfovany prostiednicivim Oiadd prace, kte-
ré stanovujl typy a rysy rekvalifikaci podle potieb
a pozadavki regiondiniho trhu préce, popf. zamést
navateld. Systémy specifického dalstho vzdélavant
v ramci jednotlivych resortd jsou upraveny zdkony,
predpisy a vyhlaskami  prislusnych  ministerstev
(napr. resort Ministerstva zdravotnicivi). Poskytovant
vzdélavacich sluzeb na komereni bazi nepodléhd
za&dnému fidicimu orgdnu. Vyjimkou jsou instituce,
které cht&ji poskytovat certifikaty daldtho profesniho
vzdélavani s celostamni platnosti [ty zadaijf o akredi-
faci resortné piisluiny orgdn) a instituce poskytujict
jazykové vzdélavani, kieré se povazuje za studium

[ty zadaif o akreditaci MSMT).
INFORMACE O NABIDCE VZDELAVANI

nformace o nabidce ddlkového, vecermni-

ho o externiho studia na strednich, vyssich

odbornych a vysokych skoldch jsou soucastf
informacniho systému Registr sité 3kol, ktery je
pravidelné akiualizovan Ustavem pro informace
ve vzdalévani (UIV). Tato informaéni databdze je
piistupné on-line, umoziuje vyhledavéni podle
zadanych kritérif o zajisfuje propojeni na webo-
vé stranky jednotlivych skol. Informace o nabidce
rekvalifikacnich kurzd je poskytovana Gfady pré-
ce a jejich Informaénimi a poradenskymi stiedisky
(IPS). Informace o nabidce kurzd poskytovanych
na frzni bdzi jsou pomémé rozifisiené a Casto
nelplné. Seznam instituci, kferé maif akreditovany
vzdéldvaci programy, je veden na MSMT a je
piistupny vefejnosti

RESORTNI A JINE VZDELAVACI INSTITUTY
A CENTRA

nékterych resortech existuji vzdéldvacf insti-
futy ¢i obdobnd vzdélévact zaiizeni, kierd
organizujf systematicky skolenf zaméstnanc

v daném resortu. Zplsob jejich fizeni a fungovani
je rozny, v nékterych pripadech jde o organiza-
ce pifmo fizené pifslusnymi ministerstvy, v jinych
piipadech jde o poradenskd a vzdéldvaci centra
poskytujici sluzby na komeréni bazi.

5.3. PROPOJENI POCATECNIHO A DALSIHO
VZDELAVANI A PRIPRAVY

ovy skolsky z&kon, kiery vstoupil v plat

nost od roku 2005, obsahuje nékteré

prvky, které usnadnuji prichodnost mezi
obéma systémy. Nové se zavédi moznost zkrace-
ného studia k ziskani vyueniho listu a zkréceného
studia k ziskanf stiedntho vzdélani s maturitou.
Mlédez i dospéli absolventi stiednich kol s matu-
ritou budou moci ziskat druhou odbomou kvalifi-
kaci, aniz by museli absolvovat celé nékolikaleté
studium. Reditelé skol budou moci pfi pfijimant
do studia uznat pfedchozi formdlné i neformalné
dosazené vzdélani.

drodni systém  kvalifikaci se piipravuje.

Zdkladem bude Infegrovany  systém

typovych pozic (ISTP), jehoz garantem
ie MPSV. ISTP obsahuje informace o profesich
na frhu prace véemé jejich ndarokd na vzdélani.
Mé& zahmovat i informace tykajici se dalsiho
vzdélavani. V cilové podobé tento systém bude
propojovat pozadavky na vzdélévani a pripravu
v jednoflivych oborech pocdatecniho i dalstho
vzdélavani s pozadavky trhu prace.

5.4. POTREBA REKVALIFIKACE Z DUVODU
ZMEN NA TRHU PRACE A MOBILITY

Postupn& se vytvorily dva zdkladni druhy

rekvalifikaci:

= specifickd (cilend), tj. zmé&na dosavadni kvalifi-
kace zaméfend na ziskdni konkrétnich teoretic-
kych a praktickych poznatkd pro nové vhodné
pracovni uplatnént,



= nespecifickd, fj. pro zvySeni zaméstnanosti zejména absolventd
sttednich a vysokych kol prostiednictvim osvojovani znalostf trvale
pozadovanych a béznych na trhu préce.

ejvyssi podil osob se Gcastni specifickych rekvalifikaci (vice nez

50 %), j. rekvalifikaci zaméfenych na chybéiict profese na sou-

casném frhu prace, na stran& druhé stoupd podil nespecifickych
rekvalifikaci a doplikovych rekvalifikaci (cca 30 %), kieré jsou uréeny
zejména pro nedostatecné pripravené absolventy skol ke vstupu na trh
prace. Promémé délka rekvalifikaénich kurzd se pohybuije kolem 2 mési-
cb. Vétsina absolventd rekvalifikaénich kursd je umisténa do 3 mésict po
rekvalifikaci.

TEMA 6: VZDELAVANI UCITELU V ODBORNEM VZDELAVANI
A PRIPRAVE

6.1. VYCHODISKA

odbomném skolstvi v Ceské republice plisobi ucitelé vseobecné

vzdélavacich predmétt, ucitelé odbornych teoretickych predméto

a ddle ucitelé praktického vyucovani/odborného vyeviku. Ucitel
prakfického vyucovani mé& na starosti praktické predméty ve skolnich
dilnach strednich odbornych skol. Ucitel odborného vycviku odpovidd
za praktickou slozku odborné pripravy ve stfednim odborném uéilisti.
Mimo systém Skolstvi se na odborném vzdéldvani a vychové podileji
toké instrukiofi praktického vycviku, kiefi vedou prakticky vycvik zd&kd
stredntho odbomého uéilisté na pracovisti.

ovy skolsky zdakon a z&kon o pedagogickych pracovnicich nové

definuji postaveni pedagogickych pracovnikd. Zakon o peda-

gogickych pracovnicich upravuje mj. dal3i vzdélavani pedago-
gickych pracovniki a zavadi systém kariérniho postupu. Ukladd peda-
gogdm povinnost dalstho vzdélavéni a feditelim povinnost organizovat
dal3i vzdélavani podle skolniho plénu dalstho vzdélavani. Pro kariémf
rist konkrémiho ucitele budou relevanini osvédéent ze vzdélavacich akef
t&ch instituci, které ziskaii akreditaci MSMT. Podrobnéjsi podminky zafa-
zovéni pracovnikd do kariérnich stupid stanovi vyhldska.
Reditel je jmenovén zizovatelem skoly. Skoly maii prévni subjektivity,
maif tedy i pravomoci v pracovnéprévnich vziazich, jsou zamésinava-
feli ucitel. V pfipadé nedostatku kvalifikovanych uchazect moze feditel
prijmout i uchazece bez odpovidajici aprobace, uéitelské kvalifikace ¢i
takového, ktery nenf pIné kvalifikovany.

(6,1
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6.2. VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU VE VZDELA-
VACICH ZARIZENICH

PRIPRAVNE VZDELAVANI UCITELU VSEOBECNE VZDELAVACICH
PREDMETU A UCITELU ODBORNYCH PREDMETU

Ceské republice existuji dva modely pripravného vzdélavani

pedagogickych pracovniki: infegrativni a konsekutivni. Infegrativni

model je charakferisticky pro piipravné vzdélavani ueiteld vieo-
becné vzdélavacich predmétd. V integrativnim modelu jsou viechny prv-
ky ucitelské pripravy, tedy odbomé predméty, pedagogicko psycholo-
gické discipliny a praxe, integrovany v jednom vzdélavacim programu.
V zavéru studia vykondvaif studenti staini z&vérecné zkousky z aprobac-
nich predmétd a jejich didakiik a z pedagogickych a psychologickych
disciplin. Tim splfivji podminky odborné i pedagogické zpisobilosti.

udouci ucitelé, kteff se piipravuji na svou profesi v rémci infegra-
tivniho modelu, studujf akreditované magisterské studijni programy.
Kurikulum studijnich programd pFipravuii jednotlivé fakulty vysokych

skol. Kazdy studijni program podléhd akreditaci MSMT.

onsekutivni model vzdélavani je charakteristicky pro pifpravné

vzdélavani ueiteld odbornych predmétd. Student je nejprve pii-

pravovan jako budouci odbormik. Po vykonanf prislusnych stéinich
zkousek se stavd napf. strojnim, ekonomickym, chemickym, zemédél-
skym inzenyrem. Pokud se absolvent rozhodne pro ucitelstvi, musi ddle
splnit podminky tzv. pedagogické zpisobilosti. Tu ziskd absolvovénim
pedagogického studia, kieré mize probihat soubé&zné s pregradudlini
pripravou v daném oboru, nebo az po dokonéeni odborné pregradudlni
pripravy.

o roku 1998 byly pro (dopliujici] pedagogické studium stanove-

ny MSMT urgité podminky. Od roku 1998 je viak toto studium

podle zdkona o vysokych skoléch zafazeno mezi tzv. celozivomni
vzdélavani. Kurzy celozivotntho vzdélavéni nemusi vysokd skola akre-
ditovat, nenf stanoven ani hodnocen jejich rozsah & obsah. V zavéru
kurzu obdrzi frekventant osvédéeni o absolvovani kurzu. V pravomoci
zaméstavatele pak je rozhodnuti, zda toto osvédéeni bude ¢&i nebude
respekiovat, zda splnénou podminku pedagogické zpisobilosti uznd ¢i
neuznd. Kurzy celoZivoiniho vzdélévani, a tedy i pedagogické studium,
mohou byt vysokymi skolami realizovany za Gplatu, stét na jejich reali-
zaci nepfispiva.



PRIPRAVNE VZDELAVAN[ UCITELO PRAKTICKEHO VYUCOVANI
/ ODBORNEHO VYCVIKU

odminky odbomé zpisobilosti plni ucitelé praktického vyucova-

ni/odborného vycviku ukonéenim vysokoskolského magisterského

nebo bakaldfského studia, nebo vysitho odborného studia, nebo
plného stiedniho odborného vzdélani a vyueenim v daném oboru. Ve
Skolni praxi prevazuji ucitelé praktického vyucovani/odborného vycvi-
ku s ukoncenym stiednim odbornym vzdélénim s maturitou a vyucenim
v pifslusném oboru. Podminky pedagogické zpUsobilosti plni ucitelé
praktického vyucovani/odborného vycviku absolvovanim vyse zminéné-
ho pedagogického studia. Dalsi formou ziskévéni pedagogické zpuso-
bilosti je tzv. dopliikové pedagogické studium.

urikulum pedagogického studia pro ucitele praktického vyucova-

ni/odborného vyeviku je obdobné joko kurikulum tohoto studia

pro ucitele odbomych predmétd. Pouze je zde vedle didakiiky
odbornych predmétd, jejiz rozsah je men3l nez u uciteld odbomych
predmétl, vyucovéna i didakiika odborného vycviku. Vstupni pozadavky
i podminky ukonceni pedagogického studia uciteld praktického vyuco-
vani/odborného vycviku jsou shodné s podminkami stanovenymi pro
ucitele odbornych predméto.

polupréce vysokych skol, kieré realizuji pedagogické studium

pro ucitele odbornych pfedmétt ¢&i ucitele praktického vyuco-

vani/odbomého vycviku byla do neddvné doby nesystematické
a nahodild. V soucasné dobé oviem dochdz! z iniciativy MSMT a za
podpory Evropského stiediska pro rozvoj odbomé pifpravy (Cedefop)
k vytvoreni partnerské sité vzdélavateld, uciteld odbornych predmétd,
uciteld praktického vyu€ovéni/odbormého vycviku a instrukiord v podni-
cich = tzv. TTnetu Ceské republiky.

DALSI VZDELAVANT UCITELU ODBORNYCH PREDMETU A UCITELU
PRAKTICKEHO VYUCOVAN{ / ODBORNEHO VYCVIKU

ejobecnéii je povinnost dalsiho vzdélavani pracovnikd v Ceské
republice zahrnuta v zdkoniku prace. Novy z&kon o pedago-
gickych pracovnicich uklédd jednoznagné povinnost dalsiho
vzdélavéni. MSMT poskytuje skoldm kazdy rok uréitou &éstku, kterd je
Geelové vazdna na daldi vzdélavani. Z t&chio prostiedkd mohou skoly
hradit programy dalstho vzdélavént, kieré jsou akreditovany akreditacnf
komisi MSMT pro dalsf vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Postupné
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se v praxi skol objevuif plany persondlniho rozvo-
je. Skoly z nabidky dalstho vzdélavani voli na
z&kladé svych potreb a vzdélévacich potieb jed-
notlivych ucitelo.

citelom odbormych predmétt a uéitelim

praktického vyucovéni/odborného vycviku

je pitom uréeno nejméné programi dalsi-
ho vzdélavani. Jednim z divodi je, ze spekirum
odbornych pfedmé&td je velmi iroké, aviak pocet
vyucujicich jednotlivych odbornych predmétd je
ve srovndni s pocty pracovnikd v jinych pedago-
gickych sub-profesich relativng nizky. Ddle exis-
tuje obecné nedostatek odbomiki zabyvaijicich
se didaktikou odbornych predmétd a didaktikou
odborného vycviku.

TEMA 7: ROZVOJ DOVEDNOSTI A ZPUSOBI-
LOSTI, INOVACNI PEDAGOGIKA

7.1. MECHANISMY PROGNOZOVAN( KVALI-
FIKACNICH POTREB

CR neexistuje uceleny mechanismus pro-

gnézovéni potieb kvalifikact. Jiz nékolik let

se viak rozvijeji iniciativy sméfujici k vytvo-
feni stélého systému véasné identifikace potieby
kvalifikac.

valitativnim zmé&ném v obsahu kvalifikované

prace se vénuji fzv. oborové skupiny v rdm-

ci resortu MSMT. V nich jsou zastoupeni
odbornici na tvorbu programi odbomého vzdé-
l&vani, dale zastupci odbomych skol a zamést-
navateld. Na zd&kladé dostupnych informacnich
zdrojli o vyvoji jednotlivych odvétvi sleduji vyvo-
jové trendy ve skupinédch pifbuznych povoldni.
Vysledky tohoto sledovani maji bezprostredni
efekt pro tvirce rdmcovych vzdélévacich progra-
m0 odbomého vzdélavani, kieré jsou kurikulérni-
mi dokumenty na ndrodni Urovni.

vanfitativni pfistup se uplatiivie v projektu

Informacni systém o uplatnéni absolventd

skol na trhu prace (ISA), jehoz cilem je
vytvaret informaéni servis tak, aby uz v okamziku
rozhodovéni o volbé povoldani byly zohlednény
jak schopnosti a zajmy uchazece, tak i rizika
spojend s volbou povoléni ve vztahu k situaci
na trhu prace a moznostem pracovniho uplat-
néni. UzZivateli jsou zejména uchazedi o stu-
dium na odbornych skolach a jejich absolventi,
zaméstnavatelé, poradenskd pracovisté (napf.
informaéné poradenskd  stfediska pii Ufadech
préce), skoly, zaméstnavatelé ¢i Ufady regiondl-
ni skolské spravy.

rojekt RISA — Regiondlni informacni systém

o uplatnéni absolventt na frhu prace je vari-

antou pro regiondlni troved dokonéenou v r.
2004 v Moravskoslezském regionu. CR se prihlg-
sila k iniciativé Cedefopu Skillsnet, zamé&fené na
vytvoren( a fungovani mezindrodnf sité zabyvaijici
se problematikou véasného rozpoznévani potie-
by kvalifikaci. Sdileni vé&cnych informaci, meto-
dickych pfistupt i zpsobl organizace praci pii
iejich zjisfovan( pfindsi cenné informace a inspi-
raci pro dal3f rozvoj prognostickych praci.

7.2. PROPOJOVANI VZDELAVACICH CEST
A NOVA PARTNERSTVI VE VZDELAVANI

CR se uplativie pfi piekondavéni bariér

mezi roznymi typy a Grovnémi vzdélévani

predeviim strategie spoluprdce a infegrace
riznych vzdéldvacich programd v rdmci jedné
skolské instituce.

itkladem toho je nopf. tzv. néstavbové stu-
dium, v rdmci kterého maijf absolventi oborf
vzdélani s vyuénim listem (ISCED 3C) moz-
nost pokracovat ve studiu a doplnit si tak vzdé-
l&ni na droven ISCED 3A, kierd jiz ofevird cestu
k terciamimu vzdeélévani. Podminkou k prijetl je



vyu&eni v oboru stejného nebo pfibuzného zamé-
fenf. Dvouletd ndstavba je zakoncena maturini
zkouskou. V optimdlnim pfipadé se tak zak moze
stét behem péti let drzitelem jak vyuéntho listu,
tok maturitniho vysvédéeni, a to bez prerusent
studia a prestupu do jiného skolniho zafizenf.

propojeni stfedniho vieobecného a odbor

ného vzdélavani doslo spise ojedingle

integraci gymndzia a stfedni odborné sko-
ly. Gymndzia se fotiz profilovala jako skoly pro
pripravu na studium vysokych skol a integrace
s odbornymi skolami se obdvala. Vzhledem k tomu
byly také jiz v Q0. letech vytvoreny a zavedeny
na stiednich odbornych 3koldch obecné odbor-
né vzdélavaci programy typu lyceum [fechnic-
ké, ekonomické, pifrodovédné a pedagogické,
zdravotickg), kieré maji vieobecné vzdélavaci
charakfer a jsou uréeny pro zdky, ktefi maiji z&jem
studovat vysoké skoly piisluiného zaméreni. Do
budoucna se jako velmi perspektivni jevi zejmé-
na fechnickd lycea, nebof maji dobfe oseffenu
spolupraci s vysokymi 3kolami. Vznik lycei se
navic t&3 znacné podpore krajskych samosprdv.
V situaci nizkého poctu gymndzii moze byt tofiz
obor lyceum alfernativni cestou, jak zvysit pocet
z8ki s vseobecnym i odbomym vzdélanim na
Grovni ISCED 3A, pripravenych zdrover ke studiu
na vysoké skole.

ropojovani vzdélavacich cest metodou modu-

larizace v CR je na samém pocdtku, protoze

modulami konstrukece kurikula nemohla byt
dosud uplatnéna z divodu legislativnich bariér.

7.3. INOVACE KURIKULA

zdélévaci programy maii fradicné pomérné
velky rozsah vseobecného vzdélani, kieré
umoziivje absolventdm sndze pokracovat
v daldfm vzdélavani. Podil vieobecného vzdeéld-
vani v maturinich oborech (ISCED 3A) je stano-

ven na minimalné 45 % a v ucebnich oborech
(ISCED 3C) na 30 %. Ke zvyseni podilu vieobec-
né slozky vzdélévani v ucebnich oborech doslo
predeviim na Ukor prakfické slozky vzdélavant,
ktera difve tvorfila az 50 % vyuky, kdezto nyni ma
tvorfit pouze cca 35 %.

yuka cizich jazykd je povinnou soucdsti

kurikula maturitnich i u&ebnich obord, Uro-

ven vyuky je oviem &asto nizkd, a to i vli-
vem nedostatecné kvalifikace uciteld. Rozsifena
je predeviim vyuka anglictiny, némciny a rustiny.
Ostatni jazyky, véetné francouzstiny, jsou rozsiie-
ny jen zanedbateln&.

oucdsti kurikula se postupné od Q0. let stala

i podpora podnikatelskych dovednosti. Byla

vypracovéna metodika pro vyuku problema-
tiky Ovodu do svéta préce véeiné e-learningového
programu pro vzdélavani ucitelo.

uvedeného vyplyva, ze vyznamny pokrok

v inovacich kurikula nastal zejména v kon-

cepci jeho obsahu a pozadovanych novych
kompetencich. Zd&sadni prosazeni novych zpi-
sob0 vyuky se viak ocekavd az s implementact
nového skolského zdkona.

kolsky zakon schvaleny v roce 2004 legisla-

fivné zakotvuje zmény v kurikulérni politice.

Na centralnf drovni jsou vytvéieny tzv. ram-
cové vzdélévaci programy (RVP), které predsta-
vujf snahu o zdsadni posun ke kurikulu zalozené-
mu na kompetencich a stanovuji vedle obsahu
vzdélani i pozadované vystupni kompetence
absolventd. RVP jsou pak zdkladem pro tvorbu
skolnich  vzdélavacich programi. Tvorbu  RVP
koordinuji pracovnici NUOV, ktefi spolupracuij
vzdy s pifslusnou oborovou skupinou. Jednd se
o ndrocny proces, ktery zahrnuje nékolikakolové
projednavdéni se viemi zainteresovanymi subjekty
a koneéné schvdleni MSMT.
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yznamnou soucdsti RVP jsou i klicové kompetence, kieré v zdsa-

d& zahruji dovednosti komunikovat, pracovat s informacemi,

pracovat v tymu, fedit problémy a rozvoj schopnosti ucit se. Jsou
koncipovany jako prenositelné kompetence, kieré kazdy clovék potrebu-
je v osobnim Zivoté i pfi pracovnim uplatnéni. Metodickd doporucent
k integraci klicovych kompetenci do kurikula jsou zaméfena zejména na
realizaci projekiové vyuky.

a zdkladé RVP skoly tvofi skolni vzdélavaci programy.

V konkrétnim SVP jsou zohlednény jak cile celondrodni politiky,

tak zaméry a pozadavky na vzdélavéni vychdzejici z konkrét-
niho prostiedi socidlnich partnerd skoly a regionu, ve kierém pisobi.
Pro tvorbu 3kolnich vzdé&lévacich programd byly vytvéreny metodické
materidly, kferé maiji pomoci jejich tvorcom na skoldch.

TEMA 8: HODNOCEN/ VYSLEDKU VZDELAVANI — UZNAVANI
A MOBILITA

8.1. OCENOVANI (VALIDACE) FORMALNIHO VZDELAVANI
~ OBECNY RAMEC

soucasné dobé jsou v Ceské republice na ndrodni Grovni formdlng

uznévdny v zésadé pouze vystupy formdlniho pocatecniho odbor-

ného vzdélavani a jemu odpovidajictho vzdélévani ,druhé sance”
v rémci vzdélavani dospélych na skolach, vystupy tzv. normativniho
vzdélavani k ziskavani a obnovovani specidlnich, tzv. odbornych zpi-
sobilosti, které jsou formé&Inim predpokladem pro vykon urcitych &innosti
[napf. prokazy k fizeni nékterych dopravnich prostiedkd, svérecské pro-
kazy ¢i prikazy reviznich technikd, soudnich aj. znalch atp.) a vystupy
akreditovanych rekvalifikacnich kurz0, nabizenych predeviim tzv. regis-
frovanym uchazecdm o praci a daldim zdjemcim o zaméstnani.

FORMALNI POCATECNI ODBORNE VZDELAVANI

ertifikéty vyddvané ve formalnim vzdélavani se Fdi legislativou

MSMT, kterd vymezuje kromé jiného také zptsoby hodnocent

pfislusnych programd a vydévani certifikétd (dokladd o jejich
Uspé&sném ukonceni).

imo regulované profese nejsou cerfifikaty formdlntho odbor-
ného vzdélavani a pripravy prévné zdvaznou podminkou pro
vykon konkrétni profese.



Seobecné a odbomé formdlini vzdélani maturini Grovné je prav-

né rovnocenné [existuji pouze maturiini obory typu ISCED 3A).

Certifikaty odborného vzdélavani ziskané na této trovni plni for-
malné nezdvaznou kvalifikagni funkei o formélné zavaznou vzdélavact
funkei, a jsou podminkou vstupu do terciarniho vzdélavaciho sektoru.

avérecné zkousky a certifikace jsou za soucasného stavu prové-

dény komisiondlng skolami jako vefejné zkousky podle centrélng

stanovovanych predpist o jejich obsahu a predeviim pribéhu.
Skolsky zdkon platny od r. 2005 jiz stanovuje Uéast socidlnich partnerd
ve zkusebnich komisich odbormych skol jako povinnou.

Sechny zavérecné zkousky realizované v rémci nékterého z progra-

m0 odbomého vzdélavani a pifpravy jsou bud' zcela (zavérecné

zkousky v ucebnich oborech - programy ISCED 3C) nebo v pre-
vazujici césti zaméfeny na ovéfovan( vysledkd zdka v odborné slozce
studia. Maturitnf zkouska (programy ISCED 3A| obsahuje i ¢ast zamé-
fenou na ovéfovani vysledkd Zzdka v oblasti vieobecné vzdélavacich
piedmétld. Zavérecné zkousky dosud nejsou standardizovany.

o roce 2010 vstoupi v platnost reforma maturitni zkousky (Urover

ISCED 3A), kterd se v nové koncepci bude sklédat ze dvou &ds-

tf — spolecné a profilové. Spolecnd &ast zkousky je v kompetenci
statu, je pripravena centraing, centrdlni je i hodnoceni. Uvedené pojeti
umozni standardizaci zkousek, zvy3i transparentnost zkousky a nésledné
i relevantnost maturintho vysvédeen( a jeho vyuZitelnost pfi vstupu na
dal3i east vzdélavaci drahy, zejména v terciamim vzdélavéni. Profilovd
East maturitni zkousky je v kompetenci feditele skoly. Prihlizi k charakte-
ristice studijntho oboru, profilu absolventa, stanovenym cilovym kompe-
tencim a prislusnému vzdélévacimu programu. Tato éast maturitni zkous-
ky umozni skole vyraznou profilaci, kierd je v odborném vzdélavani
zvlaste dolezita.

odle 3kolského zd&kona se z&vérecnd zkouska v oborech vzdélani,
v nichz se dosahuje stfedntho vzdélani s vyuenim listem (ISCED
3C]J, skladd z pisemné zkousky, z Usini zkousky o prakfické zkousky
z odborného vycviku. Nové je v z&koné zakotvena povinnost jmenovat
do zkusebnf komise odbornika z praxe. Komplexni fesenf problematiky
ukoncovani pifpravy v téchto oborech vzdélani bylo cilem systémového
projekiu Kvalita | (2005 = 2008 realizovaného s podporou Eviopského
socidlniho fondu. Na tenfo projekt mé& navazovat dalif systémovy projekt

Novd zavéreénd zkouska (2008 — 2011).

N

ké republice

v Ces




22

znavani rekvalifikacnich kurz0 organizovanych Gfady prace je

prévné upraveno v zékoné o zaméstnanosti tak, ze MSMT je timto

z&konem zmocnéno k vydani vyhlasky a k provadént akreditaci
rekvalifikacnich zafizeni a kurzi. Kompetence k rekvalifikacnimu vzdé-
lavani jsou tedy rozdéleny mezi MPSV a MSMT. MPSV spolu s Gfady
prace, které spadaji do jeho kompetence, maji na starosti tvorbu nabid-
ky tzv. rekvalifika¢nich programi, zatimco akreditacni komise pfi MSMT
md formalné na starosti jejich akreditaci véetné rozhodovani o povaze,
funkei a pravni platosti vydévanych osvédeent.

bfeznu 2006 byl schvdlen zakon o ovéiovani a uzndvani vysled-

ko dalsiho vzdélavani, kiery stanovuie, ze z&kladnim systémovym

rdmcem pro uznévéni vysledkd neformdlniho a informdlntho uce-
ni bude Nérodni soustava kvalifikaci odvozend z Ndrodni soustavy
povoléni, kterou spravuje MPSV. Pro kazdou kvalifikaci zafazenou do
téfo soustavy bude vytvofen evaluaéni standard, ktery mé predstavovat
standardizovany popis zpUsobilosti, jejichz osvojenf je nuiné ovérit, aby
bylo mozné uznat odpovidajici kvalifikaci. Evaluacni standardy maiji byt
vydavény MSMT, které je bude zpracovévat ve spoluprdci s jednotlivymi
profesnimi sdruzenimi a ve spoluprdci s resortnimi ministerstvy v névaz-
nosti na Narodni soustavu povoléni. Ovéfeni dosazenych zpUsobilost
se podle zakona provede porovnanim prokazanych zpisobilost s pifi-
slusnym hodnoticim standardem. Toto ovéfovani vysledkd neformdlniho
a informalntho uceni mé provadét tzv. autorizovand osoba jmenovand
organizaci povéienou MSMT. Dokladem o osvojent a prokdzani odbor-
nych zpUsobilosti je osvédeeni, kieré se vaze na pifslusnou kvalifikaci.
Soucdsti osvédceni ma byt i vycet ziskanych zpdsobilosti.




TEMA 9: PORADENSTVI V OBLASTI VZDE-
LAVANI, VOLBY POVOLANI A PROFESNIHO
ROZVOJE

9.1. STAVAJICI SYSTEM KARIEROVEHO
PORADENSTVI V CR A STRATEGIE JEHO
DALSIHO ROZVOJE

luzby kariérového poradenstvi poskytované

ve skolach a skolskych poradenskych zaif-

zenich v pisobnosti resortu MSMT jsou ori-
entovdny predeviim na pomoc pii feeni ofdzek
a problémd, se kierymi se déti a mladez potykait
v pribéhu svého studia, pfi Ovahdch o zménég ¢i
vybéru dalsiho vzdélavani.

ystém poradenskych sluzeb v ramci resortu

MPSV — Spravy sluzeb zaméstnanosti je

sousifedén zejména na fedeni problémd
piechodu mezi skolou a pract a ddle na podporu
aktivniho a samostatného rozhodovani pfi vyhle-
davéni optimalntho pracovniho uplatnént.

ba tyto systémy jsou doplnény poraden-

skymi  sluzbami, které poskytuje fada

dalsich poskytovatell, zejména zamést-
navatelé, zaméstnavatelské svazy a poradenské
subjekty, které spadaji do pdsobnosti resortu
Ministerstva promyslu a obchodu, ale i dal3f sub-
iekty. Vyznamnou roli hraje Narodni informacni
stredisko pro  poradenstvi  (National Resource
Centre for Vocational Guidancel, kferé je soucdsti
celoevropské sité Euroguidance pracujici v ramci
evropského programu leonardo da Vinci.

PORADENSKY SYSTEM V PUSOBNOSTI MSMT

esortni Gstavy MSMT maiji zejména koncepé-
ni, metodické a koordinaéni tkoly v oblasti
rozvoje Skolské soustavy, tedy i v oblasti
kariérového poradenstvi. Z hlediska rozvoje
kariérového poradenstvi je klicova tloha Institutu

pedagogicko-psychologického poradenstvi, jehoz
hlavnimi tkoly jsou zejména koordinace systému
poradenskych sluzeb ve skolstvi, péce o kvalitu
a efektivitu jejich poskyfovént.

nstitut rovnéz zabezpecuje vzdélavani speci-

ficky zaméfené na problematiku poskytovani

poradenskych sluzeb, zabyvé se tvorbou a za-
vadénim novych metod psychologické, specidlng
pedagogické a pedagogické diagnostiky.

drodni Ustav odborného vzdélévani se

vedle tvorby koncepce odbomého vzdé-

l&vani a strategie jejtho uskutecnovéni
zamé&fuje i na vyzkumnou, metodickou a infor
maéni cinnost v oblasti kariérového poradenstvi
a podporu vyuky tvodu do svéta prace. Soucdst
Ustavu je Centrum kariérového poradenstvi posky-
tujici informace o vzdélavaci nabidce stfedntho
a vysstho odborného skolstvi a o studijnich a uceb-
nich oborech stiednich 3kol.

stav rovnéZz pracuje na tvorbé infegrova-

ného informacniho systému o uplatiovani

absolventd skol ISA a zprostiedkovévd riz-
nym skupindm uzivateld informace o situaci na trhu
prace a uplatitelnosti absolvent( skol.

e Skoléch jsou koordindtory poradenskych

sluzeb vychovni poradci. Ze zdkona jejich

funkei zFizuji viechny zdkladni i stfedni sko-
ly, zaroven jsou uciteli.

o¢inaje skolnim rokem 2000,/2001 je sou-

asti zakladniho vzdélavani vychova k vol-

b& povoldani. Pripravuje zaky na prechod ze
z&kladni skoly na skolu siiedni a do svéta prace.
Na poradenské sluzby poskytované ve skoléch
navazuje cinnost skolskych poradenskych zafize-
ni — pedagogicko-psychologickych poraden, spe-
ciéIné pedagogickych center, stiedisek vychovné
péce a informacnich sffedisek pro mladez.
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PORADENSKY SYSTEM V PUSOBNOSTI MPSV

resortu MPSV se poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi

zacalo systematicky rozvijet az od pocatku Q0. lef, kdy byly

nové ziizovény Ofady prace. Nadiizenym orgdnem Ofadi prace
je MPSV - Spréva sluzeb zaméstnanosti. Utady préce poskytuji viem
obcanim poradenské sluzby spojené s hledénim a zprostiedkovénim
zaméstdni, s volbou nebo zménou povoldni, s odbornou vychovou,
rekvalifikacemi a s pracovnépravni problematikou.

o vstupu CR do EU zacala v rémei Gfadd prace fungovat také infor-

macni a poradenskd sif EURES, kam se mize obrdtit kazdy ob&an,

ktery ma zdjem pracovat v jiné clenské zemi. EURES poradci poskyt-
nou zdjemci individudIni poradenstvi a sluzby podle jeho pozadavkd.

TEMA 10: FINANCOVANI - INVESTICE DO LIDSKYCH ZDROJU

10.1. FINANCOVAN{ POCATECNIHO ODBORNEHO VZDELAVA.
NI A PRIPRAVY

VEREJNE STREDNI ODBORNE SKOLSTVI A VOS

vefejnych skol zfizovanych kraji jsou vydaje hrazeny jednaok ze

statniho rozpocty, z kapitoly MSMT a jednak z rozpoétu kraje.

Z prostredkd statntho rozpoctu jsou skoldm pridélovany finanéni
prostiedky na Uhradu vydaijd (a] vyplyvajicich z pracovnéprévnich vzta-
ho [mzdy a platy véetn& pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi,
piispévek na statni politiku zaméstnanosti), (b) na ucebni pomicky, skol-
ni potieby a ucebnice poskytované bezplaing, (c] na dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd. Z prostiedkd krajskych rozpocti jsou skolém
pridélovany prostredky na thradu provoznich vydaiji a investicnich vyda-
i0. V piipadé, Ze zfizovatelem 3koly je obec, potom jsou jeji provozni
a investi¢ni vydaje hrazeny z rozpoctu obce. V pifpadé kol zfizovanych
ministerstvem jsou vydaje spojené se zabezpecenim vyuky, provozu sko-
ly i investiéni naklady hrazené z rozpoctu ministerstva.

inancovani z vefejnych rozpocts, na kieré maji skoly ndrok, je

zaloZzeno na normativech. Republikové normativy stanovi MSMT

jako vysi vydajd na vzdeélévani a skolské sluzby pripadaiici na jed-
noho z&ka/studenta na kalenddaini rok. Normativ na jednoho zdka/stu-
denta je zdvisly na typu skoly (stiedni odbomé uciliste, stiedni odbornd
skola, vy3si odbomd skola) a na oboru vzdélani.



raj stanovuje fzv. krajské normativy, prostfednictvim kterych roze-

pisuje celkovy objem prostiedkd ziskanych ze stétiho rozpoctu

na jednotlivé skoly v kraji. Pfi stanovovéni krajskych normativd
vychdzl kraj zejména z (a) dlouhodobého zaméru vzdélévani a rozvoje
vzdélavaci soustavy v kraji, [b) z rémcovych vzdélavacich programg, (c)
z rozsahu pifmé vyuky, [d) naplnénosti ffid. Kraj musf postupovat podle
metodiky zpracované MSMT. Vyse krajskych, stejné jako republikovych
normativl, je zvefejfiovdna.

oukromé prostredky piedstavuji pouze velmi omezeny zdroj finan-

covani vefejného stiedniho odborného skolstvi. Jde jednak o pfi-

imy, které ziskava skola z prondjmu svého majetku, z poskytovéni
sluzeb za dplatu nebo z doplikové hospodaiské cinnosti.

SOUKROME STREDN| ODBORNE SKOLSTVi A VO3S

e stéiiho rozpoctu se poskytuji finanéni prostredky i na &innost

soukromych skol a skol, které byly zfizeny registrovanymi cirkvemi

nebo ndbozenskymi spolecnostmi a kieré jsou zafazeny do sité
skol. Finaneni prostiedky se poskytuji na zakladé smlouvy uzaviené mezi
prislusnou skolou a krajskym Ufadem. Ve smlouvé jsou konkrefizovény
cinnosti, na kieré se doface poskytuje, obecné se jednd o neinvesticni
vydaije souvisejici s vychovou a vzdélévanim.

flctm  zdrojem  financovani  soukromych  stiednich  odbornych

skol a soukromych, ale i vefejnych vyssich odbornych kol jsou

prostiedky, které vybiraji tyto skoly za poskytovéni vzdélavani
nebo skolskych sluzeb. Podminky pro urcovani vyse dplaty a maximalni
vyse Uplat pro vefejné vyssi odbomé skoly jsou stanoveny piedpisem
Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy. Stanovovani skolného, kte-
ré vybiraji soukromé skoly je plné v jejich kompetenci.

VEREJNE VYSOKE SKOLY

inancovan vysokych skol je upraveno zdkonem o vysokych skoléch.
Na zakladni dofaci ze staintho rozpociu mé ndrok kazdd vefejnd
vysokd skola. Vyse zdkladni dotace se odviji od dlouhodobého
z&méru vefejné vysoké skoly, dlouhodobého zaméru rozvoje vysokych
skol vypracovany MSMT, od typu a finanéni ndroénosti akreditovanych
studijnich programd a programd celozivotniho vzdélavani, poctu studentd,
dosazenych vysledkd ve vzdélavact a tviréi cinnosti a od jejf ndrocnosti.
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efejnd VS moze stanovit poplatky spojené se studiem. Jejich vyse

se odviji od zakladu, ktery vyhlasuje MSMT pro kazdy akademic-

ky rok. V ramci doplitkové Einnosti mize vysokd skola vykondvat
za Uplatu cinnosti, kieré navazuji na jejf vzdélavact a tvorci innost nebo
zabezpecuji GCinn&jsi vyuziti lidskych zdrojd a majetku.

SOUKROME VYSOKE SKOLY

oukromé vysoké skoly si musi podle zakona o vysokych skoléch
zajistit finanéni prostredky pro realizaci &innosti, na kferé 3kola
ziskala oprévnéni. Poplatky spojené se studiem stanovuje skola ve
svém vnitinim predpisu. Ministerstvo mize soukromym vysokym skolam
poskytnout dotaci na uskuteciovani akreditovanych studijnich programo
a programi celoZivotniho vzdélavani a tvirci Cinnosti s nimi souvisejici.

10.2. FINANCOVANI DALSIHO ODBORNEHO VZDELAVANI
A PRIPRAVY, VZDELAVANI DOSPELYCH

VEREJNE POSKYTOVANE VZDELAVANI

inancovani dalitho odborného vzdélavani, kieré je poskytovano

stfednimi nebo vysokymi skolami v rémci vecemiho, distanéniho

a ddlkového studia a je ukonceno stejné jako denni studium, se Fdi
stejnymi pravidly jako pocdatecni vzdélavani. Vysokd skola mize v rdmci
své vzdélavaci cinnosti poskytovat bezplainé nebo za Uplatu programy
celozivotntho vzdélavani orientované na vykon povoldni nebo z&jmové.
Blizsi podminky jsou stanoveny vnitinim piedpisem 3koly.

odniky mohou ziskat urcité prispévky na vzdélavani svych zamést-
nancd. V rémci aktivni politiky zaméstnanosti mohou ziskat od Ufa-
du prace piispévek na zajisteni rekvalifikact

PODMINKY FINANCOVANI

inanéni podminky délkového, vecerniho, distancntho a kombinova-

ného studia na skolach vedouciho k ziskénf stupné vzdélant jsou

obdobné dennimu studiu, tj. na vefejnych zdkladnich, stiednich sko-
léch a verejnych vysokych skolach je studium poskytovano zdarma a na
vyssich odbornych skolach a na soukromych skolach je placeno skolné.
Vzdélavant je financovéno z prostiedkd MSMT bud' prostrednictvim kraj-
skych ¢i obecnich tfadd nebo pifmo.



ekvalifikaénikurzy jsou financovany z roznych zdrojo. Nezamé&stnanym

uchazedim a zdjemcdm o praci je hradi Ufad prace v plné vysi (a

fo ze statntho rozpoctu). Dalsi vzdélavani v podnicich je zdlezitosti
zamé&stnavatele. Zaméstnavatel zpravidla financuje cely rozsah vzdéls-
vani a poskytuje na néj zaméstanci placené volno, je-li zvysovéni kvali-
fikace v souladu s jeho potiebami, pfipadné se mize se zamé&stnancem
dohodnout na podminkéch spolufinancovént.

ro dospélé, kiefi nedokongili viechny roéniky zakladni skoly, nebo

pro ty, ktefi absolvovali zvl&sini skolu [coz nebylo uzndno jako

ukoncené zakladni vzdélani] existuji pii zdakladnich skolach kurzy
na doplnéni z&kladniho vzdélani.

10.3. FINANCOVANI VZDELAVANI NEZAMESTNANYCH A SKU-
PIN OHROZENYCH VYLOUCENIM Z TRHU PRACE

ekvalifikacni vzdélavani uchazedd o zaméstndni je financovdno

vyhradné ze statniho rozpoctu, z kapitoly Ministerstva prace a soci-

dlnich véci. Finanéni prostiedky jsou prostiednictvim Sprévy sluzeb
zaméstnanosti MPSV prevadény na jednotlivé Giady prace.

dlouhodobéjsiho hlediska je patmé zvysovani podilu vydajd na
rekvalifikace na celkovych vydajich na aktivni politiku zaméstna-
nosti. Lze predpoklddat, ze tenfo trend bude ddle pokracovat
vzhledem k tomu, Ze v CR je ve srovndni s vyspélymi zemémi velmi
nizka Ocast na rekvalifikacich. u
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1. NOVE VZDELAVACI PROGRAMY VE
STREDNIM ODBORNEM SKOLSTV]




Nové vzdélavaci
programy e siieanim
odbomém skolstvi

UVODEM

eforma, kterd v minulém skolnim roce zac¢ala

v zdkladnich skoléch, prichdzi v soucasnosti

i do kol stfednich. Cilem je zménit obsah
vzdélavani i jeho metody a celkovy styl préce
skoly tak, aby vyuka odpovidala potiebém sou-
Casné spolecnosti i novym technologiim a zdaro-
ved, aby vyhovovala i potiebdm z&ki.

aci by profo méli byt pfi vyucovéni akfiv-

n&jsi nez dosud a ze skoly by si méli pfi-

nést schopnost pouzivat ziskané védomosti
i motivaci k celozivotnimu uceni. Velky diraz se
klade na to, aby pfi vzdeéldvani ziskali také kli-
cové kompetence a v odborném vzdélévani je
dolezité i to, aby zaci disponovali dovednostmi
poliebnymi pro uplatnéni na pracovnim frhu.
Protfo je tak vyznamné, aby stfednf odbomé skoly
spolupracovaly pfi modemizaci vyuky se zamést-
navateli.

programovych dokumetech se témio zmé-

nam fika kurikulami reforma. Latinské slo-

vo curriculum pOvodné znamenalo béh,
v pedagogickém smyslu je tedy kurikulum pohyb,
ktery doprovazi vyvoj mladého ¢lovéka. Znamend
z&mémé planovanou frasu, pii jejimz absolvovd-
ni ziskava zak postupné zkusenost, kterd zdvist
také na jeho schopnostech i z&jmu.

urikulum tedy zahrnuje vzdélavaci pro-

gram (vytyceni sméru, délky a cile trasy),

ale také obsahovou ndpla vyuky (vie, co
byvd v osnovach a metfodickych piiruckach)
i dosazeny vysledek, tedy zkusenost, kierou zdak
ve skole ziska.

urikulami reforma tedy znamend, Ze jsou

Ceské skoly v pohybu, ktery by mél sméfo-

vat k moderné&jsi vyuce. V tomto pohybu jim
maijf pomoci nové vzdélavaci programy.



1. SOUSTAVA VZDELAVACICH PROGRAMU

dkon &. 561/2004 o predskolnim, zakladnim, stfednim a vyssim

odborném vzdélavanti (skolsky z&kon) zaved| novou soustavu vzdé-

l&vacich programd a dal 3kolém pravomoc, aby si mohly vytvaret
vlastni skolnf vzdélavaci programy. Do 1€ doby se vzd&lavaci programy
vytvarely centrdlng a byly pro viechny skoly zévazné, i kdyz poskytova-
ly skolam urcitou moznost jejich Upravy. Na zakladé skolského zdkona
se vzdélavaci programy tvorf na dvou Grovnich — stéini a lokalni.

1.1. STATNI UROVEN:: NARODNI PROGRAM VZDELAVANI
A RAMCOVE VZDELAVACI PROGRAMY (RVP)

drodni program vzdélavani je zakladnim strategickym kurikular-

nim dokumentem, ktery rozpracovavd cile, obsah a prostiedky

vzdélavani vymezené skolskym zdkonem. Nérodni program
vzdélavani zpracovévd Ministersivo kolstvi, mléddeze a t&lovychovy
a schvaluje Parlament CR.

amcové vzdéldvacl programy predstavuii centrdlni droven kurikulér

ntho systému. Vymezuji cile vzdélavéni a pozadované kompetence

absolventa, vzdéldvact obsah nezbytny pro dosazeni stanovenych
cili a podminky vzdélavani. Jsou zévaznym vychodiskem pro tvorbu
skolnich vzdélavacich programi a zarucuji tak srovnatelnost poskyto-
vaného vzdélani. RVP se vytvéeji pro viechny stupné vzdélani a pro
obory vzdélani zafazené v soustavé obord vzdélani'. Pro kazdy obor
vzdélani se zpracovévd jeden RVP. Rdmcové vzdélévaci programy
vydava MSMT po dohodé s prislusnymi resortnimi ministerstvy a dalsi-
mi socidInimi partnery (odborovymi orgény, zaméstnavatelskymi svazy,
Hospoddrskou komorou atp.). Na pojeti vzdélavani tak pisobi nejen
pedagogika, psychologie a dalii védni discipliny ¢i technologie, ale
ovliviuji ho i pozadavky zaméstavateld a trhu prace.

1.2. LOKALNI UROVEN: SKOLNI VZDELAVACI PROGRAMY

kolnf vzdélavaci programy (SVP) jsou uéebnimi dokumenty, podle
kterych se uskutecfivje vzdélavani ve skole. SVP vytvéieji skolni
pedagogické kolektivy na zakladé RVP pro konkréini obory vzdéla-
ni, které skola nabizi. Doporucuije se, aby do jejich tvorby zapoijily skoly
také své socidlni partnery, zejména zdstupce zaméstavateld v regionu.

1) Soustava obord vzdélani je vymezena Nafizenim viady &. 689/2004 Sb., o soustavé obord
vzdsléni v zakladnim, stiednim a vyssim odbomém vzdélavani ve znéni pozdsisich predpist
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Skola md povinnost zahdijit vyuku podle SVP nej-
pozdéji do dvou let od vydani prislusného RVP.
SVP jsou vefejné pfistupnym dokumentem, jejich
kvalitu @ soulad s RVP garantuje feditel skoly,
ktery také SVP schvaluje. Pozadavky na obsah
a strukturu SVP jsou stanoveny v RVP. Soulad SVP

s RVP kontroluje Ceskd skolni inspekce.
1.3. POSTUP TVORBY RVP

amcové vzdélavaci programy jsou vytvdre-

ny centréIné prostiednictvim pifmo fizenyc

organizaci MSMT. Tvorbou RVP pro odbor-
né vzdélavani (OV) byl povéfen Ndrodni Ustav
odborného vzdélavéni. Na zpracovani RVP se
podileji také odbomé skoly a zdstupci zamést-
navateld. Pfi tvorbé RVP OV probihd odbomd
debata mezi NUOV, védeckou a odbornou
sférou, skolami a socidlnimi partnery. Koncepce
jednotlivych RVP pro piislusné obory vzdélani je
projednévéna v oborovych skupindch, kieré pra-
cuji pfi NUOV z povéfeni MSMT jako poradhni
orgdny. V ramci schvalovaciho fizeni prochdzei
RVP vefejnym pfipominkovym Fizenim, v jehoz
ramci se k RVP mohou vyjadrit viechny skoly i jinf
zéjemci, a piipominkovym fizenim v institucich
stanovenych kolskym zakonem (resortni minister-
stva, odbory, zaméstavatelské svazy aj.)

zhledem k vyznamné roli socidlnich partnerd

predstavuje tvorba RVP pro odborné vzdé-

lévéni pomémé slozity proces, zalozeny na
identifikaci potfeb a pozadavki trhu prace a jejich
transformaci do vzdéldvaciho procesu. Jednim ze
zdkladnich vychodisek pro tvorbu RVP byly tzv.
profesni standardy - jako ,objedndvka” svéta pra-
ce. Od roku 2005, kdy byl schvdlen systémovy
projekt ESF Ndrodni soustava kvalifikaci (NSK), se
postupné vychodiskem pro tvorbu odbormych &dsti
RVP OV stavaii tzv. kvalifikaeni standardy tplnych
kvalifikaci, kieré v ramci projekiu vznikaji v névaz-
nosti na aktualizaci pozadavkd na povoldni.

vorba a vyddani RVP jsou Uzce spjaty s refor

mou soustavy obord vzdélani. Novd soustava

obord vzdélani by méla byt jednodussi a pre-
hledngjsi (napf. byly odstranény duplicity obord
lisicich se pouze oznacenim), pocet obori OV se
snizuje z cca 800 na cca 220. RVP se vytvdreji
pro obory vzdélani zafazené do nové soustavy
obord. Vzhledem k poctu oborl, pro kieré se RVP
vyhvarejf (cca 220), jsou RVP vydavany postup-
né v letech 2007 — 2009. V roce 2007 vydalo
MSMT prvnich 61 RVP, v roce 2008 dalsich 82
RVP, které nahrazuji celkem 503 obord dobiho-
jici soustavy. ProfoZe jsou rédmcové vzdélévact
programy vyddvany postupné a skoly vyucujict
dané obory majf vzdy dva roky na pripravu svych
gkolnich vzdélavacich programd, bude reforma ve
sttednich odbomych skoldch nabihat postupné az
do zaif 2011, kdy budou viechny skoly ucit podle

vlastnich vzdélavacich programd.

2. POJETI ODBORNEHO VZDELAVANI
V RAMCOVYCH VZDELAVACICH PROGRA-
MECH

oncepce odborného vzdélavani vyjédre-

nd v RVP vychdazi z principu celoZivotniho

vzdélavani, kieré je charakteristické pro
znalosini spolecnost. Je zalozena na konceptu
vzdélavani pro 21. stolefi, ktery zformulovala
komise UNESCO a v némz vytycila etyfi zaklad-
ni cile vzdélévani: uéit se pozndvat, ucit se pra-
covat a jednat, ucit se byt, ucit se zit s ostamnimi?.
V RVP ukazuji tyto cile smér, kterym by se mélo
vzdélavani ubiraf, o jejichz maximdlni noplnéni
by méla skola usilovat, a to bez ohledu na stuper
nebo obor vzdélani, oviem zplisobem odpovi-
dajicim schopnostem zakd. Od téchto cili jsou
odvozeny pozadavky na profil absolventa a na
obsah vzdélavani.

2) Delors, J. et al. Ugeni je skryté bohatstvi (formulovala
Mezindrodni komise UNESCO Vzdélavani pro 21. stoleti”).
Praha, UNIV 1997 s. 125



2.1. VYMEZENI PROFILU ABSOLVENTA

rofil absolventa je v RVP popsén pomoci kompetenci, které vypovi-

daijf o fom, co Ize od absolventa ocekavat, jaké cinnosti je schopen

vykondévat, jak by se mél projevovat. Tim se lisf od dosavadnich
popisd profilu absolventa, kferé obsahuji predeviim vycet védomosti.
Odviji se od spolecenskych pozadavkd na vieobecny rozvoj osob-
nosti absolventa stfedni skoly, resp. od cilo vzdélavani pro 21. stoletf
popsanych v RVP, a od pozadavkd frhu prace na odbornou pripravu na
povoldni. Profil absolventa charakterizuji dva okruhy kompetenct: klicové
kompetence a odbomé kompetence.

licové kompetence predstavuji vieobecny profil absolventa, i kdyz

se na jejich vytvoreni podili také odbornd slozka vzdélavani.

Diraz na né klade také sféra prace, kierd pozaduje od absolventd
zejména komunikativni kompetence (¢asfo véetné komunikace v cizich
jazycich), kompetence k feseni problémd a tymové praci. Klicové kom-
petence byly do odbomého vzdélavani zavedeny Standardem  siie-
doskolského odborného vzdélavéni schvdlenym MSMT v roce 1998
a ndsledné byly zapracovany do fady stévajicich uéebnich dokumentd.
V RVP se klicové kompetence staly dilezitym vzdélavacim cilem. Jsou
zpracovény nové, na zdkladé Eviopského referenéniho ramce klicovych
kompetenci pro celozivomni vzdélévani a v ndvaznosti na RVP zdkladnf-
ho vzdélavant.

Soubor kli¢ovych kompetenci RVP odborného vzdélavani tvori:
kompetence k ucent,

kompetence k feseni problémo,

komunikativni kompetence,

persondInf a socidlni kompetence,

obc&anské kompetence a kultumni povédom,

kompetence k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym akfivitém,
matematické kompetence,

kompetence vyuzivat prostiedky informacnich a komunikaénich tech-
nologif a pracovat s informacemi.

licové kompetence jsou stanoveny jednomé pro viechny RVP,

predpokladd se viak, Zze Uroven jejich osvojeni bude ovlivnéna

nejen pouzivanymi pedagogickymi metodami, ale i osobnostimi
a ucebnimi predpoklady zako, perspektivné ji kvalitativng ovlivni také
z&kladni skola, kde byly klicové kompetence zavedeny jako novy vzdé-
l&vact prvek.

(]
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PRIKLAD POPISU KLICOVYCH KOMPETENCI V RVP

zdélavani sméfuje k tomu, aby absolventi byli schopni efekfivné se
u&it, vwhodnocovat dosazené vysledky a pokrok a redInég si stano-
vovat potieby a cile svého dalstho vzdélavani®, tzn. Ze absolventi
by méli:
= mit pozitivni vztah k uéenf a vzdélavani;
s ovladat rizné techniky uceni, umét si vytvorit vhodny studijni rezim
a podminky;
= uplatfiovat rizné zpisoby préce s textem (zvl. studijni a analytické
cteni), umét efektivné vyhleddvat a zpracovdvat informace;
= s porozuménim poslouchat mluvené projevy [napf. vyklad, predndsku,
proslov aj.], pofizovat si pozndmky;
» vyuzival ke svému uceni rizné informacni zdroje véemné zkusenost
svych i jinych lidf;
= sledovat a hodnotit pokrok pii dosahovani cild svého uceni, pfijimat
hodnoceni vysledkd svého uceni od jinych lidf;
= znét moznosti svého dalstho vzdélévani, zejména v oboru a povold-
ni.

zdélavani sméfuje k tomu, aby absolventi byli schopni optimalné
vyuzivat svych osobnostnich a odbomych predpokladd pro dsp&s-
né uplainéni ve svété prace, pro budovéni a rozvoj své profesni
kariéry a s tim souvisejici pofiebu celozivotniho uceni, tzn., Zze absolventi
by méli:
= mit odpovédny postoj k vlastn profesni budoucnosti a tedy i vzdeé-
l&vani; uvedomovat si vyznam celozivotniho uceni a byt pfipraveni
pfizpUsobovat se ménicim se pracovnim podminkdm;
s mit pfehled o moznostech uplatnéni na trhu préce v daném obory;
= umét ziskdvat a vyhodnocovat informace o pracovnich i vzdélévacich
prilezitostech, vyuZivat poradenskych a zprostiedkovatelskych sluzeb
jak z oblasti svéta prace, tak vzdélavant,
= vhodn& komunikovat s potencidlnimi zaméstavateli, prezenfovat svj
odborny potencidl a své profesni cile;
= rozumét podstaté a principdm podnikani, mit piedstovu o pravnich,
ekonomickych, administrativnich, osobnostnich a efickych aspektech
soukromého podnikdnt.

3) Prvofadym predpokladem ucent je ctendiska gramotnost, ovlédéni psani a pocetnich tkond.



dborné kompetence jsou vymezeny ve

vztahu k povoldnim, pro kferd dany RVP

(respekfive obor vzdélani) pripravuje.
Byly stanoveny na zdkladé popist povolanf a ve
spolupraci se zdstupci zamésinavateld a skol.
Soucdsti odbomnych kompetenci jsou ve viech
RVP také kompetence k dodrzovéni bezpeénos-
fi a ochrané zdravi pfi praci BOZP a pozami
ochrany, kompetence k uplatiovéni jakosti a kva-
lity préce, k ekonomickému a ekologickému jed-
ndni, protoZe jsou povazovdny za vyznamné pro
kazdou &innost.

yto ffi kompetence jsou definovany jednotné

pro viechny obory a predpoklédd se, Ze je

zpracovatelé SVP vhodné aplikuji s ohledem
na obor vzdélani, ale i na bézné Zivotni situace.
Vlastni popis kompetenci absolventa je v RVP
zpracovdn fak, ze kazdd kompetence je blize
charakterizovana  pomoci  dileéich  kompetenci.
Od kompetenci se potom odvozuje odborny
obsah vzdélavani.

Piiklad popisu odbornych kompetenci pro obor
vzdélani 31-58-H/01 Krejéi (vytah)

a) Konstruovat stiihy pro zdkladni druhy dém-

skych a/nebo panskych odévi podsitych a ne-

podsitych, tzn. aby absolventi:

= zpracovali technicky ndkres a technicky popis
odévu;

s Zjistili o zapsali t&lesné rozméry zdkaznika
a provedli konsfrukeni vypocty;

» poradili zékaznikovi vhodny sffih odéwy;

= zhotovili stiihy jednotlivych dili a soucasti odé-
vu a provedli modelové Gpravy;

= sfanovili spotfebu odévniho materidlu, pomoc-
ného odévniho materidlu a drobné odévni
piipravy pro dany vyrobek nebo stanovené
mnozstvi vyrobko.

b) Ovladat technologické postupy zhotovovani

damskych a/nebo pdénskych odévid podsitych

a nepodsitych, tzn. aby absolventi:

= zvolili vhodny materidl s ohledem na pozado-
vané vlastnosti odévu;

= sfanovili fechnologicky postup vhodny pro zho-
toveni konkrétniho odévu;

= orienfovali se v novych odévnich materidglech
a jejich nabidce na trhu, sledovali médu, médni
frendy a nové technologie zpracovani odévi.

c) Zhotovovat damské a/nebo pdnské odévy
individudInim nebo primyslovym zptsobem, tzn.
aby absolventi:

s pouzivali odévni ndzvoslovi k dorozumivani pii
vyrob& odévy;

s dovedli pfipravit od&vni materidl ke stfthani
a vystfihnout jednotlivé dily a soucdsti odéve;

s ili odévy individudlnim zpdsobem — sili ru¢né
a na 3icich sfrojich, pripravovali vyrobky na
zkousky, zkouseli od&vy na postavé zdkaznika
a odév upravovali;

s spojovali dily a soucdsti odévi konfekénim
nebo individudlnim zpisobem s pouzitim kon-
fekenich prvkd;

w zehlili pfi tvarovani, mezioperacnim a konec-
ném zehleni odévo;

= kontrolovali hotové vyrobky a uméli kriticky
zhodnotit zhotoveny vyrobek;

s pracovali v souladu se stanovenym technolo-
gickym postupem;

= dovedli si vhodné zorganizovat préci na pracovist;

= uplatiovali esfetické citéni, zejména pii zhoto-
vovani odévy individudinim zpisobem.

2.2. KONSTRUKCE OBSAHU VZDELAVANI
V RVP

urikulum odborného vzdélévani tvori dvé
z&kladni slozky: odbornd o vieobecng
vzdélavaci. Vazby mezi obéma slozkami
viak nejsou strikini, protoze vieobecné vzdéls-
vani m& vedle funkce formativni a kuturnf také
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funkei pripravnou, nebof poskytuje védomosti a dovednosti potiebné
pro zvladnutl odborné slozky (napf. matematika nebo prirodni védy
pro technické obory). V nékterych oborech vzdélani se vybrané césti
vieobecné vzdélavaciho obsahu stavaiji odbornymi napf. chemie v che-
mickych oborech, ekonomika a vybrané ucivo z préva v ekonomickych
oborech).

amcové vzdélavaci programy striking nedéli obsah vzd&lévani na

vieobecny a odbomy, presto zohledriuji urcité proporce nastave-

né mezi obéma slozkami Standardem stfedoskolského odborného
vzdélévani: kolem 45% vieobecného vzdélavani ve etyiletych oborech
vzdéléni s maturini zkouskou a 30% ve fiiletych oborech vzdélani
s vyuenim listem. Jako vieobecné vzdélavaci je v RVP chépdano vzdéla-
vani v informaénich a komunikaénich technologiich a ekonomické vzdé-
lavani (veemné finanéni gramotosti a vychovy k podnikéni), kferé byly
dosud zaclefiovany do odborného vzd&lévani, nebot se stavaji stale
vyznamné&jsimi pro kazdého ¢lovéka, pro jeho uplatnéni na trhu prace
a celozivotn( ucen.

bsah vzdélavani je odvozen od cild stredniho odborného vzde-

l&vani a kompetenci absolventa. Je koncipovan nadpredmétove

podle vzdéldvacich oblasti (napf. jazykové vzdélavéni, spole-
Eenskovédni vzdélavani, ekonomické vzdélavani, odborné vzdélavani),
které se ¢lenf na obsahové okruhy. Odklon od predmétového vymezeni
obsahu vzdélavéni je zdiraznén i prostiednictvim ndzvd obsahovych
okruht a jejich témat, které zpravidla vyjadiuji tematické zaméfeni dané-
ho okruhu nebo jeho funkei. Kromé uciva vymezuji RVP také pozadovo-
né vysledky jeho osvojeni. Prévé vysledky vzdélavani jsou daldim novym
prvkem, kiery se pouziva pro planovan( vzdélévani.

novém pojeti vzdélavani se klade v&fsi diraz na vysledky nez

na uéivo. Ucivo je chdpdno jako prostiedek pro dosazeni plé-

novanych vysledkd vzdélavani. Tim se také RVP vyznamné lisf od
klasickych ucebnich dokumentl, ve kterych se planuje predeviim ucivo.
Vysledky vzdélavani jsou vyjadieny z pozice zdka a vypovidaif o tom,
jakymi dovednostmi, navyky a postoji by mé&l disponovat, jok by mél
ziskané védomosti pouzivat.

a zdkladé teéchto oblasti, obsahovych okruht a stanovenych

minimd&lnich Easovych proporci pro jejich osvojeni vytvoif skola

ve svém vzdéldvacim programu strukturu vyucovacich piedmétd.
Obsah vzdélavani je v RVP vymezen formou tzv. kurikul@rnich rédmcd.



2.2.1. ODBORNE VZDELAVACI SLOZKA

flem této vzdéldvaci slozky je vybavit zéka kompetencemi

(odbornymi védomostmi, dovednostmi a ndvyky) potfebnymi pro

vykon povoléni nebo pracovnich Einnosti, pro orientaci na frhu
prace a dalii profesni vzdélavani a prispét k rozvoji pozadovanych
klicovych kompetenci. Cile a obsah odborné slozky se odvozuji od
popisd povoldni a pifslusnych kvalifikaci. Vztahuji se bud k jednomu
povoldni [napf.kadefnice, zednik, krejci), nebo k nékolika povolanim
pitbuznym [napf. prodavaé — potravin, obuvi, textilu, strojntk — obsluha
a udrzba sfroji v riznych odvétvich — stavebni, silnicni, dolni, textilnf
aj. stroje, technologie pofravin zaméfend na zpracovani masa, mléka,
mouky, vyrobu népojd atd.). Pokud RVP piipravuje pro vice povoldni, je
odbomdé slozka koncipovéna bud obecné (napi. strojnik, prodavag), tzn.,
ze zahmuje pouze zakladni, spolecné kompetence a obsah (ucivo), zatim-
co jejich konkretizace a profilace jsou zcela ponechany na rozhodnuti
gkoly, nebo se ¢&lenf na zakladni (spolecnou) a specifickou Edst, kierd se
31 podle jednotlivych zaméfeni (napr. ruéni vyroba — primyslova vyroba,
technologie pro analytickou chemii — pro farmaceutickou vyrobu). Skola
pofom povinné voli nékterd z uvedenych zaméfeni. Takio koncipované
RVP poskytuji 3irsi odborné vzdélani a specializaci posouvaji do vyssich
rocnikd kol nebo az do praxe a zdrover umoziiuji skole reagovat na
mistn{ podminky [frh préce, vyvoj v odvétvi, profesni z&jem zakd apod.).

dbomé slozka je, na rozdil od vieobecné vzdélavaci slozky,

velmi konzistentni, a profo je v RVP chépdna jako jedna oblast

zahrnujici nékolik obsahovych okruht. Ve srovnéni s dosavadnimi
vzdélévacimi programy je vymezena obecnéji, stanovi pouze stéZejni uci-
vo, nezbymé pro dosazeni pozadovanych odbomych kompetenci absol-
venta, a funkéné propojuje teorefické védomosti a praktické dovednosti.

PRIKLAD VYMEZENI OBSAHU VZDELAVANI V RVP PRO OBOR
31-58-H/01 KREJCI

obsahovy okruh Zhotovovéni odévi (zkraceno)

Cilem obsahového okruhu je poskymout z&kim komplex intelektovych
a manudlnich dovednosti praktického charakteru potiebnych pro zhoto-
vovani odévi. Ve skolnim vzdélavacim programu Ize vysledky vzdélé-
vani a ucivo fohoto obsahového okruhu rozsifit a prohloubit na drover
profesni specializace.

O

ve strednim odborném skolstvi
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Vysledky vzdélavani

Ucivo

78k

zhotovuje €ésti odévi v souladu se stanovenymi pracov-
nimi postupy;

vysvétli jednotlivé operace pfi zhotovovdni konkrétnich
Easti odévl:

sedivd soucdsti, zhotovuje Edsti odévi;

zhotovi vzornik soucdsti a Edsti odévo;

1. Zhotovovéni césti odévi

3iti drobnych odévnich soucasti, zakladnich druhg
kapes, roznych druhd zapinani;

zpracovani dolntho okraje odévu.

vybere materidl vhodny pro konkrémi odév nebo jej
prevezme;

uréi postup zhotoveni nebo pracuje podle ucitelem
[mistrem) predvedené operace nebo podle predané
technické dokumentace;

pfipravi odévni materidl ke sffihani a drobnou odévni
pripravu;

odévni materidl nastithd a zkompletuje;

pripravi odév na zkousky, provede 1. a 2. zkousku,
odév po zkouskéch upravi a dokonéf (individudlint
vyrobal;

zhotovuje jednotlivé asti odévi a provédi jejich montéz
[promyslova vyrobal;

dokonéi odév, zkontroluje hotovy vyrobek a pripravi jej
k odbytu [promyslova vyrobal;

dodrzuje stanovené technologické postupy a pracovni
kazen;

posoudi kvalitu zhotoveného odévu, identifikuje vady a
iejich pficiny a tyto vady odstranf;

2. Zhotovovani damskych a/nebo panskych odévo
technickd dokumentace;

odévni materidl a drobnd odévni pfiprava;

pracovni postupy k zhotovent konkrémich odévi indivi-
dudInim a/nebo primyslovym zpUsobem;

odévni stroje a zafizeni;

kontrola odévnich materidld, rozpracovanych a hotovych
odévi;

organizace préce a pracovisté, ekonomika vyroby.
Damské odévy: sukné, kalhoty, halenka, 3aty, sako,
plast;

Panské odévy: kalhoty, vesta, sako, plast, bunda.

ovlédd spolecenské chovani a profesni vystupovani,
pecuje o svij zevnéjsek a snazi se o kultivovany projev;
uplatiiuje profesni etiku a bezpiedsudkovy pfistup k
zdakaznikom:;

umf poradit zékaznikovi s volbou modelu podle typu
ieho postavy a s volbou odévntho materidlu.

3. Komunikace se zakaznikem

osobnost, vzhled, postoj, chize;

verbdlni a neverbdlni komunikace;

spolecenské chovani a vystupovénf;

typy zdkaznikd a psychologické zaklady jedndni s nimi.

2.2.2. VSEOBECNE VZDELAVACI SLOZKA

Seobecné vzdélavéni je trvalou soucdsti stredntho odbomého
vzdélavani. Jeho z&kladnim cilem je rozvijet osobnost z&ki a jejich
kompetence potfebné pro Zivot v 21. stoletil. Obsah vieobecné-
ho vzdé&lavani tvoif soubor vybranych a didakticky transformovanych
poznatkd z riznych védnich obord a &innosti, kieré jsou povazovany za
nezbymné pro ziskani pozadovanych obecnych kompetenci i pro odbor

né vzdélavani.




Seobecné vzdélavact slozka je v RVP konstruovana obdobné jako

slozka odbomé vzdélévaci, tedy na zdkladé vzdélavacich oblastt:

jazykové vzdeélavani a komunikace (zahmuje cesky jazyk a komuni-
kaci a cizi jazyky), spolecenskovédni, matematické, piirodovédné vzde-
l&vani (fyzikalni, chemické, biologicko-ekologické], estefické vzdélavant
[zamé&fené na literdrni a kulturni vychovu), vzdélévani ke zdravi (zahmuje
obsahové okruhy Péce o zdravi a télesnd vychoval, ekonomické vzdélava-
ni a vzdélévani v informacnich a komunikaénich technologiich (ICT).

ozadované vysledky a obsah vieobecného vzdélavani jsou vyme-

zeny podle stupné poskyfovaného vzdélani; v RVP pro obory

vzdélani poskytujici vyueni list se ddle diferencuje podle uéebnich
predpokladd zakd (Uprava se tyka obord uréenych predeviim pro zaky
se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, kde se navazuje na RVP ZV
pro zdky s lehkym mentalnim postizenim). Podle potieb odborné slozky
mize byt rozsah nékteré oblasti vzdélavani zvysen. Celkovy podil vie-
obecné vzdéldvaci slozky cini v RVP pro 4leté obory promémé 45%,
pro 3leté obory 35% za studium. Vseobecné vzdélavani navazuje na
obsah a vysledky vzdélavani stanovené v RVP pro zékladni vzdélavanti,
v ndstavbovém studiu navazuje na RVP pro obory fifleté obory vzdélani
s vyuenim listem.

UKAZKA FORMULACE POZADAVKU PRO VSEOBECNE VZDELA-
VACI SLOZKU

Komunikace a vzdé&lavani v Eeském jazyce
[vytah z RVP pro obory vzdélani s maturitni zkouskou)

Vzdeélévani sméfuje k tomu, aby zdci:

= uplatiiovali esky jazyk v roviné recepce, reprodukce a inferpreface;

= vyuzivali jazykovych védomosti a dovednosti v praktickém Zivotg, vyja-
drovali se srozumiteln& a souvisle, formulovali a obhajovali své nézory;

= chdpali vyznam kultury osobntho projevu pro spolecenské a pracovni
uplatnént;

w ziskavali a kriticky hodnotili informace z rdznych zdrojo a preddvali je
vhodnym zpisobem s ohledem na jejich uZivatele;

= chdpali jazyk jako jev, v némz se odrdzi hisforicky a kulturni vyvoj
ndroda.

4) Skolsky zakon vymezuje tyto vzdéldvaci stupné relevantni pro odbomé vzdélavant: stiedni
vzdéléni ukoncené zdvérecnou zkouskou, stiedni vzdélani s vyucnim lislem a stfedni vzdéla-
ni s maturini zkouskou. Do systému odborného vzdélévani pafii také konzervatote, ve kierych
se ziskava nejen stiedni vzdélani s maturini zkouskou, ale také absolutorium, fj. vyssi odborné
vzdélani.

—_
—_

ve sttednim odborném skolstvi




Vysledky vzdélavani

Ucivo

Zak:

vhodné se prezentuje, argumentuje a obhajuje sva
stanoviska;

ovlada techniku mluveného slova, umi klast otazky a
vhodné formulovat odpovédi;

vyjadiuje se v&cné sprévnég, jasné a srozumitelng;
prednese kratky projev;

vystihne charakteristické znaky roznych druhd textu a
rozdily mezi nimi;

sestavi jednoduché zpravodajské a propagaéni divary
[zpréva, reportdz, pozvanka, nabidka...);

odborné se vyjadiuje o jevech svého oboru v zaklad-
nich Utvarech odborného stylu, pfedevsim popisného a
vykladového; ...

1. Komunikaéni a slohové vychova

slohotvornf cinitelé objekfivni a subjektivni;
komunikacni situace, komunikaénf strafegie;
vyjadfovani piimé i zprostfedkované technickymi pro-
stiedky, monologické i dialogické, neformalni i formdlni,
pripravené i nepfipravené;

projevy prosté sdélovaci, administrativni, prakticky
odborné, jejich z&kladni znaky, postupy a prostedky
[osobni dopisy, kratké informacni ttvary, osnova,
Zivotopis, zdpis z porady, pracovni hodnoceni, inzerdt
a odpovéd na né&j, jednoduché Giedni, popr. podle
charakteru oboru odborné dokumenty)

Zjisfuje potfebné informace z dostupnych zdrojd, umi si
ie vybirat a pristupovat k nim kriticky;

pouziva klicova slova pfi vyhledédvént informacnich
pramend;

samostainé zpracovava informace;

rozumi obsahu fextu i jeho &dsti;

pofizuje z odborného textu vypisky a vytah, déld si
pozndmky z piedndsek a jinych vefejnych projevo;
vypracuje anotaci;

mé prehled o dennim tisku a fisku své z&jmové oblasti;
ma piehled o knihovnéch a jejich sluzbach;
zaznamendvd bibliografické udaje.

2. Prace s textem a ziskévani informacf

informatickd vychova, knihovny a jejich sluzby, noviny,
Casopisy a jind periodika, internef

techniky a druhy ¢tenf (s dirazem na &teni studijni),
orienface v fextu, jeho rozbor z hlediska sémantiky,
kompozice a stylu

druhy a zanry textu

ziskévani a zpracovavani informaci z textu (téz
odborného a administrativniho) napf. ve formé anotace,
konspekiu, osnovy, resumé, jejich ffidéni o hodnocent
zpéind reprodukee textu, jeho transformace do jiné
podoby

prace s riznymi priruckami pro skolu i vefejnost.

Pfirodovédné vzdélavani - fyzikalni vzdélavéni
(vytah z RVP pro obory vzdéléni s vyuénim listem)

Vyu&ovani sméfuje k tomu, aby zaci uméli:
= vyuZivat prirodovédnych poznatkd a dovednosti v praktickém Zivoté
ve viech situacich, které souviseji s pfirodovédnou oblasti;
= logicky uvazovat, analyzovat a fesit jednoduché prirodovédné problémy:
= pozorovat a zkoumat prirodu, provédét experimenty a méfeni, zpraco-
vavat a vyhodnocovat ziskané ddaie;
s komunikovat, vyhleddvat a inferprefovat pirodovédné informace
a zaujimat k nim stanovisko, vyuZivat ziskané informace v diskusi k pri-
rodovédné a odborné tematice;
s porozumé&t zdkladnim ekologickym souvislostem a postaveni ¢lovéka
v pifrodé a zddvodnit nezbymost udrzitelného rozvoije;
= posoudit chemické latky z hlediska nebezpecnosti a viivu na zivé

organismy.




w

Cilem pifrodovédného vzdélavan je predevsim naucit zaky vyuZzivat pif- 1
rodovédnych poznatkd v profesnim i obcanském Zivoté, klast si otazky
o okolnim svété a vyhleddvat k nim relevanini, na dokazech zalozené

odpovedi. 3
2

1%]

£

Vysledky vzdélavani Ucivo GE)
Z8k: 1. Mechanika %S
rozligi druhy pohybi a fedi jednoduché tlohy na pohyb | pohyby pfimocaré, pohyb rovnomérny po kruznici o)
hmotného body; Newtonovy pohybové zdkony, sily v pfirodé, gravitace £
uré sily, které posobf na télesa, a popise, jaky druh mechanickd préce a energie 5
pohybu tyto sily vyvolaiji; posuvny a otdcivy pohyb, skladani sil ,0
ur&i mechanickou praci a energii pii pohybu télesa tlokové sily a tlak v tekutindch »
posobenim stalé sily; ¢

vysvétli na prikladech platnost zakona zachovani
mechanické energie;

uréi vyslednici sil pusobicich na t&leso;

aplikuje Pascaltv a Archimédiv zakon pfi feseni Gloh;

popise elekirické pole z hlediska jeho pdsobeni na 3. Elekifina a magnetismus

bodovy elekiricky naboj; elekiricky ndboj t&lesa, elekiricka sila, elekirické pole,
fesi Olohy s elekirickymi obvody s pouzitim Ohmova kapacita vodice

z&kona; elekiricky proud v latkéch, z&kony elekirického proudy,
popiie princip a pouziti polovodicovych soucdstek s polovodice

prechodem PN; magnetické pole, magnetické pole elekirického proudu,
uréi magnetickou silu v magnetickém poli vodice s elektromagnetickd indukee

proudem; vznik stfidavého proudu, prenos elekirické energie
popi3e princip generovant stfidavych proudd a jejich stiidavym proudem

vyuziti v energetice;

2.2.3 PRUREZOVA TEMATA

oucdsti vzdélavani jsou také tzv. profezova témata, kierd plni

predeviim formativni funkci o napomdhaji k vytvareni klicovych

kompetenci absolventd. Jejich zaclenént je zavazné, aviak zpsob
realizace je ponechdn na skole. RVP stanovi tato prifezova témato:
Obéan v demokratické spolecnosti, Clovék a zivomni prostiedi, Clovék
a svét préce, Informaéni a komunikaéni technologie.

finos t&chto témat neni ve slozce védomostni, ale ve vytvareni

postojd, chovani a hodnotovych orientaci zakd, v rozvoji Etendiské

a medidlni gromofmostfi, dovednosti orienfovat se na frhu préce.
Obsah prifezovych témat se vaze na zdkladni ucivo, skola jej vsak
mize rozsifit a doplnit.
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RVP vymezuji (v souladu se skolskym zakonem) také podminky, za kfe-
rych lze vzdélavéni ve skole v daném oboru realizovat a kferé jsou
z&vazné pro tvorbu SVP.

RVP stanovi:

organizaéni uspofddani vzdélavéni: formu a délku vzdélavani, pod-
minky pro piijefi ke studiu, zpUsob ukonceni vzdélavani, dosazeny
stupen vzdélani,

z&vazné minimdlni ¢asové podminky pro realizaci vzdélévani a tvor-
bu ueebniho plénu ve SVP, podil praktického vyucovéni a jednotlivych
vzdélavacich oblasti, pocet vyucovacich hodin tydné a za studium
[vse formou ramcového rozvrzeni obsahu vzdélévani ); ddle jsou zde
uvedeny informace a pokyny dolezité pro tvorbu SVP a pro stanoveni
finanéniho normativu,

obecné materidlni, persondini a jiné podminky vzdélavani ve stred-
nich odbornych skoldach,

podminky vzdélavani z&kd se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami,
2¢&kd mimorédné nadanych a dospélych, kieff se vzdélavaiji v odbor-
nych skoldach,

strukturu SVP a zésady jejich tvorby.

UKAZKA RAMCOVEHO ROZVRZENI OBSAHU VZDELAVANI PRO
OBOR 31-58-H/01 KREJC|

(3leté dennf studium)

Vzdélavaci oblasti a obsahové okruhy Minimalni pocet vyucovacich hodin za celou dobu vzdélavani
tydennich celkovy

Jazykové vzdélavani
- Cesky jazyk 3 96

cizf jazyk 6 192
Spolecenskovedni vzdélavani 3 Q6
Prirodovédné vzdélavani 3 96
Matematické vzdélavant 3 96
Estefické vzdélavani 2 64
Vzdélavani pro zdravi 3 96
Vzdélavani v ilCT 3 96
Ekonomické vzdélavant 2 64
Konstrukenf pifprava 5 160




Technologickd priprava 160
Odévni techniky 288
Zhotovovani odévo 33 1056
Disponibilni hodiny 16 512
Celkem 96 3072

2.4. STRUKTURA RVP

Sechny RVP maijf stejnou strukturu. Kapitoly, kieré vymezuji obecné

cile o podminky odbormného vzdélavani, jsou shodné pro viech-

ny RVP, kapitoly, kieré se vztahuji k profilu absolventa a obsahu
vzdélavani jsou specifické pro kazdy RVP (podrobné viz ukdzky RVP
v pifloze).

RVP obsahuiji:

= charakteristiku rémcovych vzdélévacich programi stredntho odborné-
ho vzdélavani,

cile sttedntho odborného vzdélavan,

kompetence absolventa,

uplatnéni absolventaq,

organizaci vzdélavani,

kurikularni rdmce pro jednotlivé oblasti vzdélavani,

rémcové rozvrzeni obsahu vzdéldvan,

prifezovd témata,

zé4sady tvorby skolnich vzdélavacich programd (SVP),

z&kladni podminky pro uskutecnovani vzdélavaciho programu,
vzdélavani zako se specidinimi vzdélévacimi potfebami a z&kd mimo-
fadné nadanych,

= vyuZitl rdmcovych vzdéldvacich programi ve vzdélavani dospélych.

Prvni kapitola

Charakteristika RVP pro stfedni odborné vzdélavani - tvofi Gvod do
problematiky dvoustupiiové tvorby vzdéldvacich programi a pomdhd
lépe porozumét danému rdmcovému vzdélavacimu programu. Vysvétluje
pojem rdmcové vzdélévaci programy, jejich funkci v novém systému vzdé-
l&vacich programd, vziah ke skolnim vzdélévacim programim a rozdily
mezi ob&ma programy. Charakferizuje z&méry ramcovych vzdélavacich
programi a jejich strukturu. Déle pak objasiuje zakladni pojmy, kieré se
pouzivaji v souvislosti s kurikulami reformou a v rdmcovych vzdélavacich
programech.

(6,1
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Cile stfedntho odbormného vzdélavani - vymezuje
obecné cile stiedniho odborného vzdélavani, které
isou vychodiskem pro celou vzdélévaci koncepci
jak na Urovni rdmcovych vzdélavacich programd,
tok ndsledné& i na Grovni skolnich vzdélavacich pro-
gramt. Uvedené cile jsou spolecné pro viechny
obory vzdélani a vzdélavaci stupnég, de facto pro
celé zakladnf i stredni vzdélévani, nebof vyjadiuji
pozadavky spolecnosti na vzdélavéni a celkovy
rozvoj osobnosti zako. Vzdélavaci cile vychazeij
z vyde uvedeného konceptu ctyr cild vzdéldvani
pro 21. stoleff (uit se pozndvat, uit se pracovat
a jednat, ucit se byt, ucit se zit spolecné — ucit se
Zit s ostatnimi). Vzdélavani, které napliivje uvedené
cile, vede k vytvaieni z&ddoucich kompetenci zako,
které pak vymezuije kapifola 3.

vymezuje pozadavky na profil absolventa daného
oboru vzdélant, j. na jeho klicové a odborné kom-
petence. K jejich naplnéni sméfuji vysledky vzde-
lévani formulované v kapifole 6. Kurikulémi rémce
pro jednotlivé oblasti vzdélavani. Kompetence
jsou vychodiskem pro profil absolventa SVP.

vymezuje moznosti uplatnéni absolventa v sou-
ladu s profesnim profilem na Grovni pracovniho
zafazeni, povoléni, popf. pracovnich innosti.

specifikuje  organizacni  uspoiédéni  vzdslévani
vymezené obecné ,skolskym zdkonem” ve vziahu ke
konkrétnimu oboru a stupni vzdéléni. Stanovi délku
a formy vzdélavani, podminky pro prijetf ke studiu,
dosazeny stupen vzdélani atp., kieré jsou pro skolu
i z&jemce o studium v daném oboru zdvazné.

Kurikulérni ramce pro jednotlivé oblasti vzdéls-
vani - stanovi zdvazny obsah vzdélavani (ucivo)

a ocekavané vysledky vzdélavani. Obsah vzde-
l&vani je rozdélen do vzdéldvacich oblasti, kieré
isou tvofeny obsahovymi okruhy (z nich obsahové
okruhy odborného vzdélavani jsou vymezeny jako
samostatng). Kurikuldrni rédmce jsou zpracovany
tak, aby byla podirzena orientace na vysledky
vzdélavani a cinnostni pojetf vyuky.

Ramcové rozvrzen! obsahu vzdélavani predstavu-
je vychodisko pro tvorbu u&ebnich pland v SVP.
Jsou zde stanoveny zdvazné minimdini hodinové
dotace jednotlivych oblasti vzdélavani a obsaho-
vych okruht, pocet disponibilnich hodin pro 3kolu,
pocet vyucovacich hodin tydné a za celé studium
i zdvazny rozsah prakiického vyucovani formou
odborného vycviku nebo odbomé a ucebni pra-
xe. Ddle jsou zde uvedena pravidla pro tvorbu
skolnich ueebnich plang.

Prifezovd témata - vymezuje Clyfi témata, kierd
posiluji formativni funkci vzdélévani. Jednd se
o témata povazovand v soucasné dobé za spole-
Censky aktudlni, a proto by jim méla byt vénova-
na ve vzdélavani systematickd pozomost. Jejich
zapracovani do SVP je zdvazné, aviak zplsob
realizace je plné v kompetenci skoly. Jednd se
o témata: Obcan v demokratické spolecnosti,
Clovék a Zzivotni prostredi, Clovék a svét prace,
Informani a komunika&ni technologie.

Zésady tvorby SVP - vymezuje pozadavky na
tvorbu  3kolnich vzdélavacich programd, jejich
obsah a strukturu. SVP musi byt zpracovdny pro
kazdy obor a formy vzdélani, které skola nabizi.
Mohou byt zpracovany klasicky s vyuzitim uceb-
nich osnov, nebo modulové. Tvorba SVP je plné
v pravomoci skoly, zpracovany SVP schvaluje
feditel skoly.



Desété kapitola

Zd&kladni podminky pro uskutecfiovani vzdélévaciho programu - uvadi
obecné materidlni, persondlni a organizaéni podminky a pozadavky na
bezpecnost préce a ochranu zdravi pii vzdélévacich cinnostech, kieré
je fieba respekiovat pfi zabezpecovdni vzdélavani zakd. Tyto podminky
jsou konkretizovény v SVP.

Jedendctéd kapitola

Charakterizuje pfistup stétu ke vzdélavani zakd se zdravomim postizenim
nebo sociélnim znevyhodnénim, zako z etnickych mensin a ke vzdéla-
vani z&kd mimorédné nadanych. RVP specifikuji tuto politiku vzhledem
k odbomému vzdélavani.

Dvanéctd kapitola

Je vénovéna vybranym zvldsiostem vzdélavani dospélych a moznostem
vyuziti RVP pro jejich vzdélavani. Vzdélavani dospélych je vyznamnou
soucdsti odborného vzdélavani, podminky jejich vzdélavani jsou odlisné
od vzdélavani zako prichdzejicich ze zakladni skoly. Proto by SVP mél
zohlediovat tuto formu vzdélavani.

Vydané rémcové vzdslévaci programy jsou zvefejnény na webovych
strankdch MSMT (www.msmt.cz) a Ndrodniho Ustavu odbormého vzdeéls-
vani fwww.nuov.cz). Jako pomdicka pro skoly pii zpracovdni SVP je urce-
na Metodika tvorby SVP stiednich odbornych skol a stiednich odbornych
uéilisf zpracovand a vydang NUOV (Praha. NUOV 2007) dostupnd na
strankdch www.nuov.cz.

Priklady rémcovych vzdélévacich programd jsou uvedeny na prilozeném

kompakinim disku (CD).

N

ve sttednim odborném skolstvi







Soucasny stav

kurikulémi reformy

2. NOVA ZAVERECNA ZKOUSKA
V KONTEXTU REFORMY ODBORNEHO
VZDELAVANI




Now z&verecna
j<OUS|<O v konfextu
rerormy

odoomého vzoe

Avoni

2.

UVODEM

yvoi kurikulérni reformy vnési do stiedniho

odborného vzdélévani vyrazné zmény, kie-

¢ kromé jiného postihuji rovnéz oblast hod-
noceni vysledkd vzdélavani. Jednim z dileZitych
prvkd fohoto hodnoceni je zdvérecnd zkouska
v oborech poskytujicich stiedni odborné vzdélani
s vyuenim listem (ddle v uéebnich oborech)'.

odle dosavadni praxe si kazdd skola pripra-

vovala své zkousky sama, jejich Uroven se

profo v jednotlivych skolach lisila, vysledky
nebyly srovnatelné a neexistovala zdruka, Ze sko-
lou stanovend témata zdvérecné zkousky ové
viechny dolezité odbomé pozadavky, kferé ta
kterd profese vyzaduje. Zavérecné zkousky bylo
proto nutné reformovat.

ova koncepce zdvérecné zkousky e

zaloZena na vytvofeni jednotného zadé-

ni pro kazdy obor. Po ovéfeni nového
pojeli na pilotnich skoléch se predpoklédd zave-
deni nové zdvérecné zkousky (ddle NZZ) do
viech odbornych skol.

eforma zavérecné zkousky musi zohledrovat

akiudlni vyvoj systému odbomého vzdélave-

ni. Rovnéz musi reagovat na akiudini potieby
a pozadavky spolecnosti, coz je neodmyslitelné
spojeno s potiebou spoluprace odbornych skol
se socidlnimi partnery, pfedeviim parinery ze
sféry zaméstnani.

fitom je zapotfebi zachovat takové rysy a kom-

ponenty z&vérecné zkousky, jejichz funk&nost

ie dlouhodobé ovéfena. Toho Ize dosdhnout
pouze na zakladé celkového posouzent jeji dosa-
vadni podoby vzhledem k novym podminkém exis-
fujicim uvniff i vné vzdélévaciho systému.

1) Jednd se obory vzdélani kategorie H dle Nafizeni viady o sou-
stavé obor vzdélani v zakladnim, sffednim a vyssim odborném

vzdélavani ¢. 689/2004 Sb., v platném znéni.



1. VYVOJ KONCEPCE NOVE ZAVERECNE
ZKOUSKY

1.1. SYSTEMOVY PROJEKT KVALITA |

= Préce na koncepci nové zdvérecné zkousky
zacala v rdmcei systémového projekiu Kvalita |,
ktery probihal v letech 200520082, Projekt,
iehoz obecnym cilem bylo zvyseni kvality
a efektivity vzdélavani, se zabyval tvorbou sys-
tému hodnoceni [evaluace) na viech dGrovnich.
Zabyval se hodnocenim Zaka (v oblasti strednf-
ho vzdé&lavani jde o reformu maturitni zkousky
a novou zdavéreénou zkousku), hodnocenim
skoly i celého vzdeélavaciho systému.

» Ukolem NUOV v projektu bylo navrhnout
koncepci nové zavérecéné zkousky a ovéfit
iejf funkénost ve vybranych skolach. Jednotnd
zaddn( zévérecné zkousky pro obory vzdélani
s vyuenim listem (ucebni obory) byla vytvérena
se zietelem k paralelné probihajicim zméndm
soustavy obor vzdélani.

1.2. POSOUZENI DOSAVADNI PODOBY
ZAVERECNE ZKOUSKY

fi tvorbé ndvrhu koncepce NZZ bylo nutno

zamé&fit se na to, v &em dosavadni zévérecnd

zkouska reflekiuje resp. nereflekiuje kontext
vyvoje systému pocatecniho odborného vzdeéld-
vani. Z&mérem nebylo ménit to, co je plné funkeni
a co bylo v pribéhu vyvoje ceského uénovského
skolstvi do zavérecné zkousky zakomponovano
na zdkladé tradicemi provéienych praktickych
potieb a letitych pedagogickych zkusenosti. Bylo
zapotiebi posoudit dosavadni stav, zvdzit jej
vzhledem k novym podminkam a v ndvaznosti na

2) Projekt byl realizovan v rdmci operacniho programu Rozvoj lid-
skych zdroj (opatieni 3.3.1 Zkvalitfiovani vzdélavani ve skoléch
a skolskych zafizenich a rozvoj podpimych systémd vzdélavani).
Projekt fidi Ministerstvo kolstvi, mladeze a t&lovychovy, odbor 20,
partnery projektu jsou Ustav pro informace ve vzdélavani (UIV),
Centrum pro zjistovani vysledkd vzdélavani (CERMAT) a Nérodni
Gstav odborného vzdalavani (NUOV).

to, co se dlouhodobé vyvijelo a osvédcilo, pri-
zpUsobit koncepci zavérecné zkousky aktudlnim
spolecenskym potiebam a pozadavkim.

Pokud jde o vyvojové tendence uvnitf i vné

Skolské sféry, Ize z hlediska relevance stdvaijici

koncepce zdvéreéné zkousky povazovat za

prioritni:

s probéh kurikulami reformy (mofivace k celo-
Zivomimu uceni, posileni autonomie  3koly,
zavédéni mechanismd tvorby RVP a SVP, diraz
na perspektivng dlouhodobou zaméstnatelnost
absolventd zalozenou predeviim na tzv. 3irsim
profilu absolventa oboru vzdélani a na jeho
vybavenosti klicovymi kompetencemi vyuzitel-
nymi pii vykonu celé fady povoléni apod.),

s zmény kvalifikacnich pozadavkd na vykon
odbornych  &innosti v konkrémich profesich
(napf. néstup novych technologii, digitalizace,
nové, specifické odbormné dovednosti apod.),

= potreby vyvoje obsahu vzdélavani uvniti jednot-
livych obord vzdélant (tj. reflexe zmén ve vyuzi-
vanych vyrobnich postupech a technologiich),

= obecné vyvojové frendy na trhu prace, od
kterych se odvijeji pozadavky zaméstavateld
(napi. globalizace ekonomiky, schopnost byt
zaméstatelny v prob&hu produktivntho Zivota,
pripravenost uéit se novému, podnikatelské
schopnosti, mobilita pracovni sily, samostat-
nost, schopnost tymové prace jazykova vyba-
venost apod.),

= vznik a vyvoj novych hodnoticich (evaluacnich)
metod a ndstrojd vytvaienych ve vzdjemné spolu-
praci mezi sférou trhu préce a sférou vzdélavant.

Z bilancovani dosavadniho stavu zdvérecné
zkousky vyplyva Fada negativ:

bsah z&vérecné zkousky konané v témze
oboru vzdélani na roznych skolach se
vyrazné isi. Zkouska je pripravovéna
jednoflivymi  skolami, pficemz vyznamnou roli

w
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hraje materidalni vybaveni kazdé skoly a jeji per-
sondlni obsazeni  (kvalifikovanost  vyucujicich).
Z&vérecnd zkouska tedy mize mit na roznych
skolach rozdilnou nérocnost. V krajnim pfipadé
pak moze dojit i k tomu, Ze obsah ani zpisob
realizace zavérecné zkousky neumoziiuje ovérit
nejdolezitgjsi kvalifikani pozadavky na vykon
pfisluiné profese. Odtud prameni mald prohled-
nost zavérecné zkousky a nizkd droven srovnatel-
nosti vysledkd mezi skolami.

azby mezi obsahem zdvérecné zkousky

a kvalifika¢nimi pozadavky pfislusné od-

borné kvalifikace nejsou jednoznaéné vyja-
dreny. V nékterych oborech vzdélani (zejména
tam, kde v poslednim obdobf doslo k vyraznému
vyvoiji technologif a materiéli) dokonce nedoché-
zi ani k pofiebnému spole¢nému konsensu odbor
nikd na tom, co je t&zisteém odborné kvalifikace.

ednordzové ovéfovani pouhé Easti kompetenct

pfi z&véredné zkouice md nizkou informadni

hodnotu o celkové Grovni vzdélani absolventa.
Vyslednd znamka z odborného vyeviku neposky-
tuje zaméstnavateli potiebné informace o zvlad-
nuti st&Zejnich dovednosti nezbytnych pro kvalifi-
kovany vykon povoldni.

ednotlivé zkousky (pisemnd, praktickd, dsti)

nejsou vzdjemné provdzdany a zejména pisem-

nd a Usini zkouska se casto zaméiuje na ové-
fovani dileich teoretickych védomosti bez pfimé
ndvaznosti na jejich praktické uplamnéni.

avérecnd zkouska je fadou pedagog

i odbornikd z praxe pokléddana za zkousku

vyhradné odbomou, kierd formding potvrzu-
ie, Ze z&ci dosdhli prisluiné odbomé kvalifikace.
Tofo pojeti nezohlednuje potiebu pripravit absolven-
ty tak, aby se dokdzali vyrovnat se zménami na trhu
prace (tzn. byli schopni ménit zaméstndni, ziskavat
nové poznatky v pribéhu celého Zivota atd.).

rdvni predpisy upravujici zejména organi-

zaci zévéreéné zkousky nereflekivji plné

rozdilny charakter a potieby jednotlivych
obord vzdélani. Z jejich podnétt vysla najevo
polieba rozsifit zpUsoby kondni z&vérecné zkous-
ky a umoznit takovou jejf formu, kterd vyrazné
sméfuje k rozvoji klicovych kompetenci zako.

Jako plné funkéni byly oproti tomu shledény
napf. ndsledujici prvky stdvajici zdvéreéné
zkousky:

= Dosavadnf tradiéni rozdéleni z&vérecné zkous-
ky do tif zkousek, které jsou zejména pokud
ide o formu realizace relativné samostatng,
fi.pisemnou, prakfickou a Ustni zkousku. Zak
takio pfi jednoflivych zkouskach prokazuje
kromé specificky odbornych kompetfenci také
osvojeni  zdkladnich obecnych kompetenci
[veéetn& klicovych).

s Délka pripravy na jednoflivé zkousky a délka
frvéni jednotlivych zkousek stanovend vyhléskou
¢. 47/2005 Sb. Tato délka je jiz tradicné a vie-
obecné akeeptovana odbomymi skolami jak
z hlediska organizace zé&vérecné zkousky a jej-
ho persondintho zabezpeceni, tak i z hlediska
schopnosti a potfeb z&kd. Piipadné dpravy pri-
padaji v Gvahu pouze v souvislosti s moznosti
zaddvat v rémei piipravy na praktickou zkousku
samostatnou odbormou préci, pro jejiz zadani
bude ffeba stanovit konkrétni termin.

= Moznost realizovat prakfickou zkousku (nebo
jeif ¢ast) na pracovisti mimo skolu. Pri vyuzi-
ff této moznosti Skolou mohou Z&ci prokdzat
schopnost feseni odbomé problematiky v redl-
ném pracovnim prostiedi (pfip. v redIné pracov-
ni situaci).

= Piffomnost odbomika z proxe u zdvérecné
zkousky je velmi z&douci, aviak v budoucnu
by mé&la byt instituciondlné a ekonomicky syste-
maticky zabezpecovana.



2. ZAKLADNI RYSY NOVE ZAVERECNE
ZKOUSKY

ozdilng Uroved ndrocnosti o riznorodost

obsohu zdvérecné zkousky je v novém

pojell feSena principem jednotného zadé-
ni z&vérecné zkousky v daném oboru vzdéldni.
V ramci pfipravy jednotného zadani je zajistovd-
na provazanost obsahu zavérecéné zkousky jak
s kvalifikaenimi pozadavky fak i s vytvarenymi
ramcovymi vzdélavacimi programy. Nizka objek-
fivita hodnoceni vysledkd zako pfi jednordzovém
ov&fovani pouhé césti kompetenci je alespon
Castecné kompenzovana tim, ze v jednotném
zaddni jsou stanoveny i jednomé pristupy k hod-
noceni a klasifikaci zako. Vypovédni hodnota
informaci o absolventovi piislusného oboru vzdé-
l&ni je zvySovéna ndvrhem na to, aby vysledky
zévérecné zkousky byly doplnény o zdznamy
o kompetencich osvojenych zakem v probéhu
studia. Polieba ovéfit v ramci zavérecné zkous-
ky schopnosti absolventa prakficky uplatriovat
ziskané védomosti a dovednosti je podporové-
na zejména prakfictéjsim pojetim celé zkousky,
jejiz stéZejni astl je prakfickd zkouska zaméiend
na feseni komplexnich Gkold simulujicich redlné
pracovni problémy a situace. V ramci pisemné
a Ustnf zkousky se maiji ovérovat védomosti ency-
klopedického charakteru nebo teoretické znalosti
jen v piimé vazbé na jejich aplikaci v pracovnim
uplatnént.

apliovéni zdakladnich cild kurikular
ni reformy [fj. pfipravu zako na proces
celozZivotniho ucent, posilovani schopnost
prizplsobovat se proménlivym podminkédm  trhu
prace] umoziivje zafazeni nového obsahového

prvku do zé&vérecné zkousky, kierym je obecny pre-
hled o svété préce. V danych souvislostech je také
vyznamné poskytnutl moznosfi zpracovdni samo-
stainé odborné préce, kierou zék prokazuje klicové
kompetence (napf. schopnost fesit problémy, vyhle-
ddvat a fidit informace, prezentovat vysledky své
prace). V soulodu s dvoustupiovou tvorbou kurikula
jsou vymezeny i vziahy mezi cenfralné stanovenym
jednotnym zaddnim zdvérecné zkousky a speci-
fickymi podminkami a potfebami jednotlivych skol
vyjadrenymi v budoucich SVP, kieré se projevi v tzv.
skolnf casti z&vérecné zkousky.

oncepce nové zdvérecné zkousky v ucebnich

oborech je zalozena také na vyuzitt nové

vznikajicich hodnoticich standardd a na pro-
hloubent spoluprdce skolské sféry se zaméstnavateli
pii piipravé i realizaci z&vérecné zkousky.

2.1 JEDNOTNE ZADANI

ednotné zaddni zdvérecné zkousky je vytvé-

feno pro kazdy ucebni obor podle podrobné

stanovenych metfodickych pokynd. Vytvaif je
fesitelsky tym slozeny ze zdstupcd odbornych
skol, odborného pracovnika NUOV a zdstup-
ce zaméstnavatelské sféry (odbornika z praxe).
Je tvofeno pro viechny i zkousky: pisemnovy,
praktickou a Ustni: pro pisemnou a Usti zkousku
je vytvdreno v piimé vazbé na rdmcové vzds-
l&vaci programy a 3kolni vzdélavaci programy
[v soucasnosti ve vazbé na stavaiici uéebni doku-
menty], pro praktickou zkousku rovnéz s vyuzitim
hodnoticiho standardu. Pro kazdy obor vzdéla-
ni se vyivail svébyiné jednotné zaddni, je viak
zalozeno na obecném schématu struktury jednot
ného zaddni.

(]
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SCHEMA STRUKTURY JEDNOTNEHO ZADANI ZAVERECNE ZKOUSKY
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fi tvorbé jednotného zaddni vyuzivaji fesi-

telske tymy dilcich vysledkd systémového

projekiu Nérodni soustava kvalifikact (NSK),
iehoz cilem bylo vytvorit standardy pro viechny
plné i diléi kvalifikace ucebnich obord. Vznikly
tak kvalifika&ni standardy, které stanowvuji, co ma
Elovek umét, aby dosahl dané kvalifikace, a hod-
notici standardy, kferé slouzi k ovéfovan( toho,
zda pozadovanych kompetenci dosahl. Oboj
standardy se tvofily ve spolupraci s nejdolezitef-

simi zaméstnavatelskymi organizacemi, odrézejt
tudiZz potieby praxe v jednotlivych povoldanich.

yuzivani t&chto hodnoticich standardd pfi

tvorbé jednotného zadani proto umozrivje

stanovit obsah z&vérecné zkousky tak, aby
vice odpovidal pozadavkim zaméstnavateld. Pri
ndsledném porovnévani vazeb mezi kompetence-
mi stfanovenymi v daném hodnoticim standardu
a obsahem jednotného zaddént prislusného oboru
vzdélani Ize urcit a transparentné prokazovat,
zda o do joké miry je s nimi z&vérecnd zkouska
v souladu.

UKAZKA CASTI HODNOTICIHO STANDARDU - OBOR VZDELANI KUCHAR-CISNIK

2. Z.2.H.3.1.011 Organizovani prace v provozu a pii gastronomickych akcich

Kritéria hodnocenf

Zplsob ovéfenf

a) Pipravit pracovisté na provoz — zhodnotit funkEnost
a pfipravenost pracovisté

Praktické predvedent

b) Prevzit pracovni tkoly podle pracovnich pland

Praktické predvedeni + slovné

c) Organizovat préci pii gastronomickych akeich

Praktické predvedent

d) Dodrzovat éasovou posloupnost praci a dodrzovat
¢asovy harmonogram

Praktické predvedent

e) Zajistit zabezpecent inventdre po ukoncenf provozu

Praktické predvedeni

f) Provést uklid pracovisté po ukonéeni provozu v souladu
s hygienickymi pozadavky

Praktické predvedeni

Je tieba splnit viechna kritéria

3. C.3.H.3.1.031.Pfiprava teplych napoji

Kritéria hodnocenf

Zplsob ovéfenf

a) Pouzit odpovidaijici technologické vybavent

Praktické predvedeni

b) Dodrzovat sortiment a mnoZstvi surovin podle receptur

Praktické predvedeni + metrologicky

c) Pripravit teply ndpoj s pozadovanymi senzorickymi
vlastnostmi

Praktické predvedeni + senzorické hodnocenf

Je tfeba splnit viechna kritéria

reformy odborného vzdélavani



4. A.7H.3.1.011 Sestavovani jidelniho listku a sledu pokrmd

Kritéria hodnocenf

Zpisob ovéfenf

a) Sestavit nabidkovy (jidelni, ndpojovy apod. listek) Pisemné
podle gastronomickych pravidel

b) Sestavit menu pro danou prilezitost Pisemné
c) Sestavit jidelni listek pro dietni stravovéni s uvedenim | Pisemné
Zivin

d) Vyhotovit kalkulaci ceny pokrmd Pisemné

K provéfeni staci jedno z kritérii a) az c) +d)

festoze je pii tvorbé jednotného zaddani pii-

hlizeno k tomu, aby témata jednotlivych zkou-

Sek v co nejvyssf mife ovéiovala kompetence
stanovené v piislusném hodnoticim standardy,
nelze ¢ast kompetenci z Easovych ¢i provoznich
divodi do zavérecné zkousky zahrmout. K jejich
osvojovan( i ovéfovan( dochdzi v pribéhu studia.
Ze Seffenl zaméfenych na soulad mezi jednotny-
mi zaddnimi a hodnoticimi standardy vyplynulo,
ze se u zdvérecnych zkousek ovéiuje v priméru
83,3 % kompetenci hodnoticiho standardu. Mezi
jednotlivymi obory vzdélanf jsou ale velké rozdi-
ly, kieré jsou zpUsobeny jejich specifiky. Napf.
nejvice kompetenci, které se ov&fuji pouze v pri-
béhu studia, avsak nikoliv u z&vérecné zkousky,
bylo shleddno u obord vzdélani zednik (56,7 %)
a zamecnik (44,8 %). Oproti tomu u obord truh-
&7, eisnik=servirka, rybdf, pekat, skléF a autoelek-
trikdi se ovéfuji viechny kompetence hodnotictho
standardy, a fo jak u z&vérecné zkousky, tak i v
pribéhu vzdélavani.

by mélo hodnocenf vysledkd vzdélavani vét-
§f vypovédni hodnotu, mély by se vysledky
zévérecné zkousky provazat s probéznym
hodnocenim (evaluaci). Zak by mélv probshu studia
prokdzat zvliddnuti viech kompetenci obsazenych
v hodnoticim standardu, protoze jejich komplex

utvaii piislusnou kvalifikaci. Tyto kompetence se
vazou predeviim k odbornému vycviku, ktery je
viak dosud hodnocen pouze souhmnou znamkou,
coz dostatecné nevyjadiuje, kieré konkrétnf kom-
petence a na jaké Grovni zak zvladl. Vzhledem
k tomu budou Zaci vybaveni vykazem odbornych
kompetenci, jehoz prostiednictvim bude mozno
potvrdit, ze si zak v pribéhu studia osvojil i tako-
vé kompetence, kieré¢ nelze jednordzové ovéfit
v rémci podminek zdvéreéné zkousky. Casto
se fofiz jednd o dovednosti, jejichz osvojenf je
asové ndroéné a postupuje po efapdéch. Urovef
iejich zvladnuti |ze nejlépe hodnotit na zdklade
dlouhodobého  pozorovani Zzaka pii rdznych
cinnostech. Vykaz odbornych kompetfenci Zaka
m0Ze mit charakter osobniho indexu zdka, ve
kterém jsou uvedeny kompetence stanovené v pif-
slusném  hodnoticim standardu a dalsi odborné
kompetence vyplyvajici ze skolniho vzdélavaciho
programu. Ucitel odborného vycviku [pifp. ve spo-
luprdci s ostatnimi uciteli) v fomto indexu potvrdi,
ze zak uvedené kompetence splnil. Je zadoudi,
aby si zak do indexu zaznamendaval, pfi jakych
vzdélavacich Einnostech (v probéhu bézné vyuky,
iinych Ukolech, soutézich, akcich apod.) si pifslus-
nou oblast kompetenci osvojil. Splnéni kompeten-
cf uvedenych ve vykazu odbornych kompetenct
zdka je jednim z podkladd pro klasifikaci z&ka
na vysvédceni a tudiz i podkladem pro jeho pii-
pusteni k zavérecné zkousce. Neni oviem zapo-
&itévano do vysledku zavérecné zkousky.



finos vykazu odbornych kompetenci zaka pro zkvalitnéni evaluace

vysledkd vzdélavani v ucebnich oborech je v tom, ze vhodnym

zpUsobem dopliivje jednordzové zavérecné hodnoceni vysledkd
z&ka, které rozhoduje o jeho budoucnosti. Prispivé rovnéz k docenéni
vyznamu pribézné evaluace jako systematické zpétné vazby pro zdka,
rodice, u€itele [véetné docenéni vyznamu sebereflexe Zaka pro dosaho-
vani zaddoucich vysledkd] a ke zvysent informaéni hodnoty vystupniho
cerfifikatu [fj. zndmek na zavérecném vysvédeeni) pro budouci zamést-
navatele. Souvisi také s tendenci ke komplexnimu piistupu, kierd se pro-
jevuje v oblasti evaluace zékladniho vzdélavant.

e Skolnim roce 2006,/2007 byla provedena sonda zaméiend na
vyuzivani vykazu odbornych kompetenci zdka ve skolni praxi, a to
v oborech kuchaf - &isnik pro pohostinstvi, zemédélec - farmdr,
zednik, zeleznicar, elekirikdr - silnoproud a elekirikér. Koneénd podoba
fohoto hodnoticicho néstroje a moznosti jeho zavédéni do kol budou
ddle ov&fovany a rozpracovany na zakladé sirsich empirickych 3effent.

2.4 OBECNY PREHLED ZE SVETA PRACE

ednim z novych prvkd zdvérecné zkousky je zaclenéni bloku podo-

tazek Obecny piehled ze svéta prace, kieré jsou zaméfeny na moz-

nosti fedeni nejcastéjsich problémd, s nimiz se absolventi pfi vstupu na
frh préce potykaji. Smyslem je pfimét zdky k Gvahém o tom, co dé&lat,
pokud napf. z divodu nezaméstnanosti v regionu neziskaji ihned préci
ve svém oboru, kde vyhledat pomoc ¢i jakymi zdkladnimi pracovné
- prévnimi vziahy se pfi néstupu do zaméstndni budou muset fidit, jak se
ddle vzdélavat apod.

&které z podotdzek jsou zaméfeny i na to, aby zaci promysleli

iiz ve skole problémy ekonomického a ekologického charakteru

s nimiz se v zamé&stndn{ i v osobnim Zivoté setkaii (napf. ofdzky
samostatného podnikéni v oboru, dang, rodinny rozpocet, dvéry a pijc-
ky a rizika z nich vyplyvaijici).

Fiprava z&ki na tyto podotdzky spocivé zejména v zaméfeni vyuky na

prakfické problémy kazdodenniho Zivota, kieré poznavaji a zvazujf

v rdmci exkurzi, ndvitév vefejnopravnich instituci, besed s prislusnymi
osobami apod. PFi zkousen! vyucujici navozuji situaci, kterd umozni, aby
28k o dané problematice mluvil volné a uvadél pitklady z praktického
Zivota. V zadném piipadé se nejednd o ovéfovani dilich encyklopedic-
kych védomosti z ekonomiky, ob&anské nauky ¢i jinych predméto.
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odotézky jsou vytvoreny jednotné pro viechny obory vzdéldni

a odbomé skoly je ziskévajf spolecné s jednotnym zaddanim a meto-

dickymi pokyny zaméfenymi na to, jak s nimi v ramci pripravy
i realizace zavérecné zkousky nakladat. O zpdsobu jejich zaclenéni do
zévérecné zkousky rozhoduje fesitelsky tym.

Ukdazka vybranych podotdzek z Obecného piehledu ze svéta préce

pro k. rok 2006/2007

s Proc je dolezité mit trvaly prehled o tom, co je ffeba zndt ve Vasem
oboru? Jak a kde byste se mohl/a ddle vzdélavat, jak byste postupo-
val/a v piipadé Vaseho zdjmu o dalsi studium@

w Vite, kde je ve Vasem okoli diad proce? Kdy se tam obrdtite
o pomoc?

n Ve kterych firmdch (podhnicich) ve Vasem okoli, pfipadné v celé CR,
je mozné uplamit Vasi profesie Uvedfe na piikladech, jaké platové
a pracovni podminky nabizeji zaméstnavatelé.

s Uvedlte, co je profesni Zivotopis a jak byste jej zpracoval/a.

» Jak se jako uchazec o zaméstndni pripravite na prijimaci pohovor Co
bude o Vs zajimat Vaseho piipadného zaméstnavatele a co byste
o zamésindni ve vybraném podniku mél/a védat Vi

odle potreb a specifik jednotlivych obor vzdélani mize byt soucdsti

jednotného zaddani z&vérecné zkousky samostatind odbornd préce.

O jejim zafazeni rozhoduje Tesitelsky tym, kiery rovnéz zpracovava
podrobné Udaje k jejf realizaci. Samostatnd odbomd préce je obvykle
zaddvéna na zacdtku 2. pololeti posledniho roéniku. Zaci si z nékolika
moznosti vylosuji urcité téma a pak majf priblizné mésic na to, aby je
zpracovali. Musi vyhledat potiebné informace, promyslet viastni névrhy
a na PC zpracovat fext, kiery mohou vhodné doplnit vypocty, obrazky,
nakresy apod. V jejich sili je podporuji ucitelé odbornych predmé-
t0 a odbormého vycviku, s nimiz své postupy konzultuji. Samostatou
odbornou préci si zaci prinesou k zavéreénym zkouskdm a podle viast-
nich navrhd pak pripravuji fo, co teoreticky popsali. Sva feseni a postu-
py nakonec obhajuji pied zkusebni komisi. Pro samostatnou odbomou
praci je charakferistické, Zze md 5irsi obsahové zaméfeni a v fadé obord
zaclefivje také podnikatelské akfivity (napf. navrh na zfizeni soukromé
provozovny). PFi zpracovdni této prace zdci vyuzivaji svych znalost
z piedmétd vieobecné vzdélavacich i odbornych a musi ukazat, ze
dokaz teoretické védomosti spojit také s prakfickym vyuzitim.



ato forma pifpravy na zkousku umoziuje, aby Zdaci prokazali cel-

kovou znalost uréité odbomé problematiky, byli schopni pristupovat

k zadanému tématu samostatné a tvircim zpdsobem a ndlezite
prezentovali vysledky své préce. Zkousejici také lépe mohou posoudit
komunikativni, persondlni a socidlni kompetence zdki a jejich schopnost
pracovat s informacemi. Myslenka vyuzit pii zavéreéné zkousce samo-
statnou odbomou prdci se postupné rozsifuje. Zatimco ve skolnim roce
2004,/2005 byla realizovana pouze v oborech kuchar, kuchaf — &i3nik
pro pohostinstvi a cukréf — vyroba, ve skolnim roce 2006/2007 1o
bylo navic v oborech ¢&idnik — servirka, pekai a kadefnik. Ve skolnim
roce 2007/2008 se vyuziti samostatné odborné prace ovéfovalo také
v oborech skl a keramik.

oucasné pravni predpisy neumoziuji, aby samostatnd odbornd

prace byla svébymou soucdsti zavérecné zkousky, proto byly

dosud pouze vyuzivany jeji vysledky. Vzhledem k tomu, Ze se tento
prvek nové zdvérecné zkousky osvedcil a rozsifuje se do dalsich obord
vzdélani, ukazuje se potieba legislativni Upravy, aby vyuziti samostainé
odborné préce pii zdvéreéné zkouice bylo prévné zakotveno.

2.6. PRAKTICKY A KOMPLEXNI CHARAKTER ZAVERECNE ZKOUSKY

ptimalné by jednotné zaddni mélo byt zpracovdno fak, aby

dosdhlo vyrazné praktické orientace, provazanosti - jednot-

livych zkousek a komplexniho pojetl zaddvanych témat®. PFi
zévérecné zkousce podle nového pojeti zdci prokazuji, Ze jsou schopni
ziskané teorefické védomosti a poznatky prakticky uplamit pfi fesent
redlné pracovni problematiky v daném povoléni, Ze samostané pre-
mysleji a uvédomujf si vzéjemné vziahy a souvislosti. Zadouct je takové
pojeti tématu, kieré reflekiuje pozadavek na celostni pojeti vzdélavani
stanoveny v rémcovych vzdéldvacich programech stiedniho odbormého
vzdélavani. Celé téma se vztahuje k urcité 3irsi odborné oblasti (obsaho-
vé& pfedmémné &i Einnostni problematice). Nézev a zadani tématu tedy
preduréuje charakter a obsah diléich otazek a tkolt, na kierych je jeho
feSeni zalozeno a které se k tématu z rdznych hledisek vztahujit. Pri
fedeni jednotlivych zkousek mize obsah tématu vhodn& navazovat.

3) Uroved zpracovéni jednotnych zaddni zavéreéné zkousky pro jednotlivé obory vzdéléni je
doposud riznd. V oborech vzdélani, kde je vytvéieno opakovang, je jiz ziejmy vyznamny kvali-
tafivni posun k optimdlni podobé.

4) Platné prévni predpisy (skolsky zdkon a vyhléska MSMT & 47/2005 Sb.) v souvislosti s
ukon&ovanim stfedntho odborného vzdélavani b&zné s pojmem ,téma” operuji. Neuvadéji viak
2&dné upfesiujici Udaje o tom, jak md& byt tenfo pojem interpretovdn. Z prévniho hlediska je tedy
navrhovateldm témat jednotného zaddni poskytnut pro koncipovant jejich obsahu i struktury velmi
siroky prostor.

—_
—_

reformy odborného vzdélavani




Ukdzka vhodného zpracovdni jednotného
zadani

Obor vzdélani: 82-51-H/001 Umélecky kovar

a zédmeénik

rakfickd zkouska zahmuje stejné joko pisem-

ng zkouska pét témat, kierd ovéiuji droveri

dosazenych uméleckoremeslnych dovednosti
2éko a jejich orcich schopnosti. Diraz je kla-
den na dodrzovdani technologické kdzng, presné
a peclivé provadéni jednotlivych pracovnich ope-
raci a na celkové vyznéni vysledného produktu
po sirdnce femesiné a vytvamné. V kazdém tématu
jsou obsazeny ffi Gkoly. Dva spocivaji ve vyivore-
ni vyrobkd podle predlozené vykresové dokumen-
tace. Technologicky postup zhotoveni jednoho
z téchto vyrobkd je soucdsti témat pisemné zkous-
ky [aby bylo fimto zpisobem mozné propojit
pisemnou zkousku se zkouskou prakiickou, Zaci
losuji témata praktické zkousky pred pisemnou
zkouskou). V ramci fetiho dkolu praktické zkousky
Zéci tvoif vytvamy ndvih uméleckého kovdiského
vyrobku (uZitkového nebo dekorativniho charakfe-
ru) a realizuji jej v materidlu. Délka trvani praktic-
ké zkousky je stanovena na &tyii tydny.

ednomé zaddéni obsahuje v idedIni podobé

témata, kierd jsou z obou hledisek srovnatelnd

a vyvazend. Obsahovd i Easovd ndrocnost
fémat odpovidd schopnostem primérnych z&ko.
Pokud je to Ucelné, obsahuje jednomné zadani
i orientacni Gdaje o Easovych limitech potfebnych
k jejich feseni. Soucésti jednotného zaddani jsou
takové otdzky a Ukoly, na jejichz feseni existujf
v ramci daného oboru obecné shodné nézory
a je dbdano na jejich jednoty vyklad a pojeti
viemi uzivateli.

&které otdzky a tkoly umoznuji také vice
variant fedeni. Presto je nelze v obsahu
jednotného  zaddni opomenout, napf.

proto, Ze jsou z hlediska vykonu povolani obzvlgs-
t& dolezité. V takovych pifpadech jsou uvedeny
mozné varianty feseni, kferé jsou k jednotnému
zadani prilozeny. Charakteru jednotlivych zkou-
sek odpovidd také rozpracovanf jednotlivych otd-
zek a Gkold, kieré jsou do nich zafazovany.

émata stanovend v prakické zkousce jsou

komplexni a maji charakter feseni konkrét-

nich pracovnich problémd (situaci) v redlném
nebo simulovaném pracovnim prostiedi. Zaci pii
jejich Teseni prokazuji celkovou piipravenost na
vykon povoldni v praxi. Jsou navrzena ve spolu-
préci s odbornikem z praxe.

émata pisemné zkousky jsou navrzena v sou-

vislosti s Gkoly prakfické zkousky, napf. jde

o zpracovani pisemnych podkladd potieb-
nych pro realizaci témat [otdzek a Ukold) stanove-
nych u prakfické zkousky. Zadané odbomé tkoly
a ofézky jsou zaméfeny také napi. na plénovani
préce, ekonomické propocty, fechnické vypo-
cty, podnikatelské projekty apod., ve kierych se
ovéfujl takové kompetence zako, kieré Ize stézi
ové&fit praklickou zkouskou, ale jsou nedilnou
soucdsti praktického vykonu povoldni. Pisemna
zkouska tedy nenf redukovana na védomosinf tes-
ty z obecného zdkladu teoretickych veédomosti,
které byly jiz ovéieny v probéhu studia.

pribéhu prakfické zkousky maji zaci pif-

leZitost ndvazné vyuzit alespon &dsti pod-

kladd, kieré v ramci pisemné zkousky vypro-
covali. Témata Usini zkousky jsou rovnéz navrzena
v souvislosti s Ukoly praktické zkousky. Obsahuji
Gkoly a otdzky zaméfené na navrhovani postupu
feseni prakfickych tkold, jejich zdovodnéni, pifp.
obhajobu zvolenych fesent.

Kazdé jednoiné zaddani obsahuje vzdy podrob-
né rozpracované organizaéni pokyny k realizaci
iednotlivych zkousek i k jejich hodnocent.



2.7. SKOLNI CAST ZAVERECNE ZKOUSKY

amcové vzdélavaci programy poskytuji skoldm moznost uplatnit ve

svych skolnich vzdélavacich programech vlastni specifika, zajem

24k, potieby regiondlniho trhu préce i konkrétnich podnikd, ve kte-
rych absolventi nachdzeji své uplatméni. Je tedy zadoudi, aby pifslusné
specifické kompetence mohli zaci prokdzat i pfi z&dvérecné zkousce.

plikace jednotého zaddéni z&vérecné zkousky v zadném pripadé

nesmi narusit autonomii $kol a znemoznit jim zaclenéni uvede-

nych specifik do obsahu zavérecné zkousky. Jednim ze zasadnich
pravidel tvorby jednotného zaddni tedy je, ze jeho realizace v rédmci
zévérecné zkousky umozni kazdé skole v dostatecné mite zaclenit do
zkousky i své vlasini pozadavky. To znamend, Ze v kazdém jednot
ném zaddni je pro jejich zafazeni poskytut dostateény prostor v rdmci
tzv, Skolnf casti zavérecné zkousky. Jejl rozsah a zplsob zaclenéni do
zkousky nent fixné& stanoven a vyplyvd z podoby konkrémiho jednotmé-
ho zaddni a charakteru daného oboru vzdéléni. Resitelské tymy, které
jednotnd zaddni zpracovévaji, vyuzivaji pro zpracovani této oblasti
podrobné metodické pokyny.

3. PILOTNI OVEROVANI KONCEPCE NOVE ZAVERECNE ZKOUSKY

ilotnf ovéfovani nové zavérecné zkousky probihalo soub&zné s vyvo-

jem jeji koncepce v rémci systémového projekiu Kvalita | v lefech

2005-2008. Jednotnd zadéni byla zpracovévana fesitelskymi
tymy podle metodickych pokynd, které byly kazdoroené aktualizovany.
Metodické materiagly objasfivjici zakladni rysy nové koncepce a pokyny
k tomu, jak s jednotnym zaddnim nakladat, dostévaly také pilomni skoly,
kieré jednoté zaddani ovéfovaly pii svych zavérecnych zkouskach.

ro zpracovani metodickych materiald byly velmi podstainé zkuse-

nosti z pilotnich skol, kieré byly zjistovany jednak pfi kazdorocnich

monitorovacich navitévach skol v probéhu zavérecnych zkousek
[vzdy v cervnu) a jednak pii vyhodnocovani dotaznikovych Sefieni ve
skolach. Zjisfovany a zohlediovany byly i ndzory obornik z praxe, kteff
participovali pfi samotné tvorbé jednotného zaddni &i se zicastnili z&ve-
recné zkousky jako Elenové zkusebni komise. Vyuzitl techto metodickych
materidli se predpokladd i naddle v pifpadé ploiného zavedenf nové
zévérecné zkousky do skol.

w
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azdy rok byly dotazntkovym Seffenim zjistovany ndzory kol

i zaméstnavatell na pifnos jednotného zaddni zavérecné zkous-

ky. Napf. strucné shrnuti vysledkd ze skolniho roku 2006,/2007
ukazuje vyrazné pozitivni postoje respondent k této ofdzce (95,6 %
zéstupcl kol se shoduje na tom, ze realizace z&vérecné zkousky podle
jednotného zaddnf je prinosnd pro posileni objektivity hodnocenf vysled-
ki vzdeélavani v oboru, 91,8 % respondentl se rovnéz shoduje v nézoru
na to, ze jednotné zaddni predstavuje pfinos pro posileni srovnatelnosti
vysledkd vzdélavani v oboru mezi skolami, 87,0 % respondentt potvrzu-
ie, ze zavérecnd zkouska podle jednotného zaddéni prispiva k priblizent
pozadavkim praxe apod.).

okud jde o rozsah pilotntho ovéiovani, byly schvdlenim systémo-

vého projektu Kvalita | na jafe 2005, vytvoieny podminky pro sys-

témové feseni nové podoby zdvérecné zkousky: Ve skolnim roce
2004/2005 se pripravovala jednotnd zaddni zévérecnych zkousek
pro osm obord vzdélani: zameenik, automechanik, elekirikai-silnoproud,
cukréivyroba, zednik, kuchai-¢isnik pro pohostinstvi, kuchaf a umélec-
ky truhléf. Tato jednotnd zaddni se ovéfovala pii zdvérecné zkousce
na 80 skolach a absolvovalo ji 2 500 zako. Ve druhém skolnim roce
2005/2006 vznikla jednotnd zaddani pro 19 oborl, do ovéfovéni se
zapojilo 135 skol a 6 014 zako. Ve frefim skolnim roce 2006,/2007
bylo ové&fovano 41 jednotnych zaddéni, coz probéhlo ve vice nez 200
skoléch u cca 10 000 zako. V poslednim roce projekiu 2007/2008
byla zpracovéna a nésledné piloing ovéfovdna jednotnd zadani zave-
recné zkousky pro 70 obord vzdélani, coz odpovidd akiudlnimu vyvoji
poctu obord s vyuénim listem podle nové soustavy obor vzdélant.

vorba jednotnych zaddni probithala podle peclivé pripraveného

harmonogramu po etapach. Kazdy fesitelsky tym se setkdval na

pracovnich schizkach, pfi nichz posuzoval stav zpracovani jed-
notného zaddéni pocinaje plénovénim jeho tvorby, vytvoienim prvniho
navrhu, ndslednym posuzovanim a Upravami pracovnich verzi, opako-
vanymi kontrolami az po koneénou kompletaci. Pokud mél fesitelsky tym
k dispozici jednotné zaddani z predchoziho roku, éerpal podnéty k jeho
zkvalithovéni z vyhodnoceni pfipominek a doporuceni pilomich kol
a odbornikd z praxe.

astupci pilotich skol na jafe kazdého skolntho roku obdrzeli jed-
nomé zaddni na metodickych semindiich. Zdaroven pro né byly
pripraveny strucné metodické pokyny, které obsahovaly zejména
informace potfebné k pochopeni novych postupd a vysvétleni problémd,



které se v predchozich letech nejcast&ji vyskytovaly. Skoly také ziskaly
organizaéni pokyny pro zqjisténi prib&hu jednotlivych zkousek a infor-
mace o fom, jakym zpUsobem s jednotnym zaddanim naklédat (napf. Ze
nesmi byt zvefejfiovano a §ifeno, ze musi byt vyuzivano beze zmén a v
plném rozsahu apod.).

pribéhu pilotntho ovéiovani rovnéz probihaly akfivity zaméfené na

perspektivy budouci spoluprace mezi odborniky z proxe a zdstup-

ci kol pii pifpravé a realizaci nové zdvérecné zkousky. Rozvoj
féto spoluprace a jeji instituciondIni a ekonomické zajisténi je nezbyt-
nou podminkou pro plénovanou plodnou implementaci nové zévérecné
zkousky. Proto byly vytvoreny materidly, které budou mit v tomto ohledu
podpUrou funkci.

ZAVER

oncepce nové zavérecné zkousky se postupné vyvijela na zdkla-
dé zkusenosti s tvorbou jednotného zaddni a realizaci z&vérecné
zkousky podle jednotného zadani v pilotnich skolach. Nové zave-
re¢nd zkouska piispiva k utvéreni komplexntho systému monitorovanf
a hodnocenf kvality vzdélavani na drovni celého vzdélavaciho systému.
V oblasti pocatecniho odborného vzdélévani poskyme rozsahlé infor
mace o vystupni Grovni znalosti zakd i o Grovni vzdélavaci prace skol.
V probéhu let 2009 — 2013 bude reforma zavérecné zkousky pokraco-
vat v ramci plénovaného projekiu Nova zévérednd zkouska. [

reformy odborného vzdélavani
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1. PARTNERSTVI SKOL A ZAMESTNAVATELU
V CESKE REPUBLICE




VYBRANE CASTI STUDIE

viech druht kol se vieobecné uzndvd, ze

by nemély pracovat bez vziahu ke svému

okoli, ale ve spolupréci s prostedim, v némz
pisobi. Bez ni by se mohlo stat, ze by pfi své cin-
nosti uplatiovaly jenom sva viasini hlediska a krité-
ria, kterd by se do znaéné miry mohla odlisovat od
hledisek a kritérif redIného Zivota za jejich zdmi, .
Zivota, kvoli némuz vlasié skoly vznikly.

kiéfi, s nimiz by skoly mély spolupracovat,

oviem nejsou u viech druhi skol stejni. U

matefskych, zdkladnich skol a gymndzii,
iejichz absolventi se pozdé&iji zpravidla vzdélavaji
v dalsich druzich skol, pafii k dilezitym partne-
rim predeviim rodice a instituce, jejichz Cinnost
prispiva k rozvoji klicovych kompetenci & speci-
fickych dovednosti zakd (napf. knihovny a dalsi
kulturni zafizenl, roznd ob&anské sdruzeni, spor-
tovni kluby, profesiondIni a amatérské soubory
apod.). Naprofi tomu v pfipadé 3kol, jejichz
absolventi vstupuji na trh préce, fi. v pfipadé
strednich odbornych skol, stfednich odbornych
ucilisf, vyssich odbornych skol a vysokych skol,
pafii k nejvyznamnégjsim spolupracujicim aktérim
zaméstnavatelé. U nich se tofiz nejvice projevuie,
vyuzivd a zhodnocuje ziskané vzdélani nejen ve
prospéch samych jednotlived, nybrz i spolecnosti.

eskd republika m& v oblasti pocateeni-

ho i dalstho vzdélavani, realizovaného

v odbornych skoléch, pomémé dlouhou
tradici. Prvni odbomé skoly vznikaly v ceskych
zemich v 1. poloving 19. stolefi z kurzd, které
bychom dnes oznagili jako vzdélavani dospélych
[tyto prevdzné Gzce prakiicky zaméfené kurzy
smé&fovaly k povzneseni tehdejsich femesel i vyro-
by, fi. k lep3i uplatnitelnosti femeslnikt a délnikd
na frhu préce). Obdobné déni probihalo i v fadé
iinych evropskych zemi.



a konci 19. stoleti byla postupné vytvorena soustava odbomého

skolstvi, kterd zahrnovala Uplné odborné skoly a nizsi a nedplné

odborné skoly (jednalo se o skoly urcené pro vychovu samostat-
nych podnikateld a dilovedoucich, vysvédeeni nahrazovalo zcela nebo
Céstecné prokaz o fadném ukonceni ucebntho poméru). Daldim typem
odbornych skol byly skoly pokracovac (zejména specializované kurzy
pro mistry a délntky).

o vzniku samostatné Ceskoslovenské republiky v roce 1918 bylo

nové legislativng upraveno pocdétedni odborné vzdélavéni a popr-

vé byl vytvofen i zdkon upravujici oblast vzd&lavani dospélych.
Vznikala fada novych odbornych skol, které financoval stét; za zminku
stojf i rozvoj podnikového vzdélavani, kiery byl propracovéan zejména
v Bafovych zévodech.

eforma a demokratizace vzdélévaciho systému byly zastaveny dru-

hou svétovou vélkou. Nejvice byla postizena oblast dalsiho vzdé-

lavani — temer 100 let se vyvijejici soustava vzdeéldvacich instituct
byla rozvrécena a po vélce nedoslo k jeji obnové v povodnim duchu.
Naopak byla na celém tzemi republiky vytvaiena osvétova zafizen,
kierd z velké miry slouzila politické indokirinaci. Pokud vznikaly rozné
typy odbornych skol pro pracujici, pak jejich existence byla obvykle krar-
kodobd. Snahy o vytvoreni systému dalsiho vzdélavani se rozméliovaly
v realizaci pouhych dil¢ich krokd [napf. dzce specializované kurzy).

urcitému politickému uvolnéni doslo az v 60. lefech 20. sfolefi; tehdy

se zacala na vysokych skolach formovat prvni pracovisté zamérend

na otdzky vzdélavani dospélych a konstituovala se samostatné védni
disciplina andragogika. Po invazi armad Varsavské smlouvy v roce 1968
viak zacala slibné se rozvijejici disciplina skomirat. Akfivity se prenesly na
pole podnikového vzdglévani, kieré bylo dolezité z hlediska ekonomiky,
a proto méné spjaté s ideologif. Rada resortt vybudovala v t& dobé své
resortni instituty, ve kterych casto pracovali ti, kieff naddle nesméli z poli-
fickych divodd pisobit na vysokych skolach.

oblasti pocétecniho odborného vzdélavani byla alespon zacho-
vana poliebnd instituciondIni zékladna. Cile a obsah vzdélavani
v odbornych skolach viak byly uréovany prostiednictvim celostémne
platnych ucebnich dokumentd schvalenych pro jednotlivé obory vzde-
l&ni. Podle nich pak pii vyuce piislusného oboru vzdélani postupovaly
vechny skoly. Ackoliv i tehdy se obecné uznavala potieba spolupréce
skol se zaméstnavateli pfi realizaci cili a obsahu vzdélavani, véfsinou

w
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byla napliovana pouze formalng. Ovlivioval to napfiklad fakt, Zze vyraz-
nou vé&fSinou byly podniky stain a trh prace redlné neexistoval. Ugebni
dokumenty pro stfedni odborné skoly [fj. poskytujici stiedni odborné
vzdélani s maturitn zkouskou) sice obsahovaly i odbornou praxi z&kd
v podnicich, tato viak zaujimala jen nepatrou ¢ést vzdélavaciho casu
(zpravidla 2 tydny za celou dobu vzdélavani).

akto organizovand spolupréce kol se zaméstnavateli nemohla tudiz

nijak ovlivnit celou koncepci vzdélavani. Intfenzivngisi a rozsahle;si

spoluprdce 3kol s podniky existovala v pfipadé stiednich odbornych
ucilisf (poskytujicich stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem). Bylo to
ddno tim, Ze ve stfednich odbornych ugilistich se oproti ostatnim druhom
skol klade daleko v&tsi diraz na osvojeni praktickych dovednosti. Stredni
odbomd uiliste byla navic do roku 1989 zpravidla soucdsti sdruzent
podnikd (tzv. oborovych feditelstvi), takze zaméstnavatelé za odbomy
vyevik uéil pfimo odpovidali a také jej z velké casti financovali.

mény ve spolecnosti, zahdjené po roce 1989, zdsadné zménily

celkové prostiedi prace skol, tedy i spoluprdci skol se zamésinava-

feli. V oblasti pocdateéniho vzdélavani realizovaného ve stiednich
odbornych skolach spocivaly nejvétsi zmény v odklonu od centralné sta-
novovanych ¢ilo a obsahu vzdélévani a v posileni autonomie kol (stét
nich i nové vznikajicich nestéinich); u stfednich odbomych uilisf kromé
toho doglo k radikélnim zmé&ndm v oblasti viech zdsadnich podminek
pro jejich fungovani. Béhem privatizace, kterd byla soucdsti transformo-
ce celého hospoddisivi po roce 1989, se totiz sdruzeni podniki rozpad-
la a novi soukromi vlastnici se museli nejprve vénovat feseni zé&sadnich
problémd spojenych s ekonomickym prezitim podniko. K jejich prioritém
tak paffily problémy restrukiuralizace vyrobnich programo, odbérateld,
finanénich zdroj0 apod., zatimco vyznam a Gloha persondlu byla casto
podcefovana.

avic bylo v disledku vyznamnému Gtlumu primyslu a propous-

f&ni jeho zaméstanci v fomto obdobi dostatek volnych lidi na

frhu préce. logickym vyUsténim této situace bylo, Zze podniky
se prestaly vénovaf vzdélévani uit a zdlezitosti spoluprace se skola-
mi zcela ustoupily do pozadi. Jedinym vychodiskem se stalo prevzeti
ucilist statem. Tentokrat jiz v demokratickych podminkach, oprosténych
od direktivniho planovani poctu zékd a s moznosti vzniku nestatnich
strednich odbornych ucilisf.



feruseni vazeb s firmami pfineslo véem odbornym skoldm znaéné

ekonomické problémy, kieré se negativné projevily v jejich mate-

ridlnim, ale predeviim v persondlnim potencidlu. Dusledkem bylo
zastardvani jejich vybaveni a snizeni akiudlnosti a inovacéniho poten-
cidlu vzdélévacich programi. Tento trend byl dan i minimem kontaktd
uciteld s novymi technologiemi, materidly a inovacemi v danych obo-
rech. Navic tim, ze 1&Zisté praktického vyucovéni v ucilistich se muselo
presunout z podnikd do skolnich dilen, byla odbornd pifprava ochuzena
o moznost pozndvat redIné pracovni prostiedi.

ovnéz v oblasti dalitho vzdélavani byla situace po roce 1989 znae-

né& komplikovand — fada organizaci pdsobicich ve sféfe vzdélavani

dospélych zacala byt povazovana za zbyteénou a zkompromito-
vanou. Mnoho vzdélavacich instituci bylo zruseno, jejich materidIng-
technické vybaveni bylo ztraceno (podniky se jej jako ,nepotfebného”
zbavovaly). Nedomyslenost tohoto pocindni se brzy projevila, nebof
v souvislosti s ekonomickou transformaci vznikala potieba rekvalifikace
velkého poctu pracovnikd a zéroved stoupal zdjem o zvysovani kvalifika-
ce a naroky na manazerské vzdélani. Rozvoj ICT vyvolaval potrebu rea-
lizovat vzdélavani dospélych v této oblasti, vyrazné se zménily potteby
v oblasti jazykového vybaveni jednotlived atd. Ve vzdélavani dospélych
se spontdnné objevila fada soukromych subjektt (véemé zahranicnich)
a postupné se k nému zacaly navracet i odborné a vysoké skoly.

fes veskeré problémy v navazovdni a rozvijeni vzdjemné spolu-

prace odbomych kol se zaméstnavateli prece jen v pribéhu Q0.

let minulého stoleti postupné dochdzelo v této oblasti k pozitivnim
posundm. Zacaly se konsfituovat stfesni zaméstnavatelské organizace,
které si kladly za cil prosazovat zajmy a potieby zaméstnavateld (napr.
Svaz promyslu a dopravy, Svaz obchodu, Unie zaméstnavatelskych sva-
70, Hospoddrfskd komora CR, asociace podnikatelt apod.). Jejich pri-
ority sice sméfovaly predeviim do hospoddfské oblasti, nicméné se tim
na strané zamésinavateld vytvorilo potfebné zazemi pro projednévant
dalsich koncepénich krokd sméfujicich mj. ke zlepsenf jejich spolupréce
s odbormymi skolami, véetné vysokych.

yznamny predél predstavuje rok 2001, ve kierém byl vydan

Ndrodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice, tzv. Bila

kniha. Jde o zdsadni strategicky dokument pro sektor vzdélévani
v dalsim obdobi. Jeho text vyustil do celkem 36 doporuceni, z nichz
jedno navrhovalo ,vytvorit novou strukturu komunikace se socidlnimi part-
nery na viech Grovnich fizeni."

(]

ké republice
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e sfejném obdobf byla také vypracovdna

a posléze schvdlena viddou CR Strategie

rozvoje lidskych zdrojo pro Ceskou repub-
liku, kterd oprofi dfivéjsim podobnym dokumen-
tom byla zaméfena na vzdélavani v Sirsim pojett
(véetné vzdélavani mimo skolskou soustavu) a v
Sirsich souvislostech rozvoje hospoddrstvi, ino-
vacl a konkurenceschopnosti. Mezi hlavn( cesty
k dosazent strategickych cild v ni bylo zafozeno
i partnersivi a spolupréce.

ndsledujicim obdobi byly sice na z&kladé

obou  strategickych dokumentl  zahdjeny

urcité kroky pro zabezpeceni participace
socidlnich partnerd pfi viech zdsadnich rozho-
dovanich v oblasti vzdélavani, pocinaje tvorbou
dlouhodobych pland rozvoje skol a jejich vzdé-
l&vacich programd az po uplainéni absolvento
v praxi, jejich realizace viak postupné ustévala.
v dalsich letech doslo k nékolika pokusim o sou-
stavnou spolupréci zaméstnavateld se kolami,
iniciativu v fomfo sméru viak vyvijely vé&fsinou sko-
ly o dalsi organizace z oblasti skolstvi. Tak byly
napfiklad zfizeny tzv. oborové skupiny Nérodniho
ustavu odbomého vzdélani (NUOV) jako platfor-
ma sdruzujici predstavitele vzdélavateld i zamést-
navateld za Ucelem zkvalitnénf odborného vzdé-
l&vani a jeho priblizeni potfebam praxe. V nich
se také hledaly vhodné zpUsoby spoluprace,
kierd se postupné rozvinula do spolupréce pri
koncipovani cild a obsahu odbormného vzdélava-
ni, v nedévné dobé pak pfi tvorb& rdmcovych
vzdélavacich programd nebo pii pracich na nové
koncepci zavérecnych zkousek.

o reformé vefejné spravy se po roce 2001
staly zfizovateli odbornych skol kraje. Tim se
fizeni vice pribliZilo regiondlnim aspektom,
svou roli v oblasti vzdélavani postupné stdle vice
sehrévajl stfedni zaméstinavatelské organizace.
Kraje na tlak podnikatelské sféry reaguiji ve svych
strategickych dokumentech. Dalsi podnéty pro

spoluprdci skol a zaméstnavateld prines| zejména
hospoddfsky rost, k némuz v CR doslo v poslednich
letech. Ten vyvolal zvysenou poptavku zaméstna-
vateld po kvalifikované pracovni sile. Protoze se
viak v dsledku demografického vyvoje vyrazng
snizily pocty z&kd a absolventt odbornych skol,
vzristé  diskrepance mezi pozadavky zamést
navateld na pracovni silu a moznostmi kol tyto
pozadavky uspokojit. Dusledkem téfo skutecnosti
je zvydeny zdjem zaméstavatelské sféry o spo-
lupréci se skolami. Tenfo zdjem se viak zaméiuje
spiSe na hledéni zpusobd, jok ziskat potiebné
kvalifikované pracovni sily napf. prosttednictvim
finaneni & materiéIni podpory skolam, které
vyucuji zejména ,nedostatkové” obory, & piimé
finaneni podpory zakom, kieff se v t&chto obo-
rech vzdélavaji. Ochota zaméstnavateld prevzit
spoluodpovédnost za odborné vzdélavani se
oprofi fomu stdle jesté neprojevuje.

oblasti dalstho vzdélévani odborné skoly

spolupracuji se zaméstnavateli napf. pfi

realizaci kurzd poskytujicich povinnou pif-
pravu pro vykon specifickych cinnosti, velmi casto
také organizuji rekvalifikaéni kurzy. Skoly samo-
ziejmé realizuji také studium dospélych vedouct
k dosazeni stupné vzdélani a zdjmové vzdéls-
vani. Rozvoj dalstho vzdélévani poskytovaného
odbornymi skolami, véetné spoluprdce se zamést-
navateli v této oblasti, vyznamné ovlivnilo feseni
prislusné zaméfenych projektd podporovanych
evropskymi prostiedky. v souvislosti s pfijetim
z&kona o uzndvani vysledkd dalstho vzdélavani
(zakon &. 179/2006 Sb., o ov&fovéni a uzndvd-
ni vysledkd dalstho vzdélavani a o zméné nék-
terych zakond), ktery skoldm i dalsim subjektom
ofeviel moznost realizovat uznévani vysledko
predchoziho uceni, byl pripraven a realizovan
projekt UNIV, ktery propoijil v zakladdanych sitich
vzdélavacich instituci jak piipravu a realizaci pro-
grami dalitho vzdélavani, tak uznévani vysledko
predchoziho uceni.



ckoliv se spolupréce se zaméstnavateli postupné rozviji, pesto se

v ni projevuje fada nedostatkd. Jsou patné zejména pii porovndni

s véfiinou ¢lenskych zemi EU. K t&mio nedostatkim Ize zafadit
napfiklad nedostatecnou legislativni podporu této spoluprace. Ta zpl-
sobuje, ze spoluprdce je zalozena na dobrovolné iniciativé, kierd sice
potlacuje formélnost, aviak pri jeji absenci potfebnd spolupréce stagnu-
ie. Dal3f slabinou je spise jen proklamativni zajem asociaci zaméstnava-
feld o spolupraci s odbornymi skolami na ndrodni Grovni. Je ziejmé, ze
tyto nedostatky bude ffeba v dalsim obdobi fesit. Pro vyvoj spolupréce
skol a zaméstnavatelt v CR je viak podstatné, ze v realizaénich opat-
fenich jiz bude mozné vyuzivat tzv. pitkladd dobré praxe, tj. pozitivnich
zkusenosti, které jiz v dané oblasti fada odbomych kol a zaméstnava-
feld nabyla ¢i akiualng nabyva.

2. SOUCASNY STAV PARTNERSTVI SKOL A ZAMESTNAVATELU
V POCATECNIM VZDELAVAN[ V CR

kiudlnf stav spolupréce kol s podniky, resp. jinymi zaméstnavatel-
skymi subjekty byl zjisfovan formou dotaznikového setfent uskutec-
néného v ramci vybranych skol. Pro déely vyhodnocent ziskanych
0daijd byly tyto skoly rozélenény do it skupin: skoly s pfevahou technic-
ych oborl, s prevahou ,sluzbovych” obord a s pfevahou uméleckych
oborl. V ¢ésti dotazniku vénované oblasti pocatecniho vzdélavani byly
uvedeny cile spoluprace a ndstroje, kierymi se t&chto cild mize dosaho-
vat. Jednotlivé skoly hodnotily dané cile z hlediska jejich vyznamnosti (1
—velmi vyznamny, 2 —vyznamny, 3 = mélo vyznamny, 4 — nevyznamny)
a vyjadfovaly sviij ndzor na to, do jaké miry se jim je dafi napliovat (1
— Usp&ing, 2 — &astecng, 3 — minimdlng, 4 — vibec). Ddle hodnotily svou
redlnou situaci ve vyuzivani jednotlivych néstrojo k dosahovani prislus-
nych cild (jejich pocet se v ramci stanovenych cild pohyboval od 4 do
10). V pfipadé, kdy u nékterého z ndstrojd shledaly, Ze se jej pres veske-
ré snahy nedaif plné &i vobec realizovat, uvadély divody, pro¢ tomu tak
je. Zakladni informaci o vysledcich 3etfen obsahuje ndsledujict text.

2.1 CILE SPOLUPRACE SKOL A ZAMESTNAVATELU V RAMCI
POCATECNIHO VZDELAVANI - VYZNAM A USPESNOST PLNENI

Predmétem posuzovdni byly ndsledujici cile spoluprdce kol a podniku:
= Piiblizovani obsahu vyuky potiebam zaméstnavateld

= Pomoc zaméstnavateld pfi zkvalitiovani vyuky

= Sezndmeni 24k s redlnym pracovnim prostredim v CR

= Sezndmen( zdki s redInym pracovnim prostiedim v zahranici
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= Motivace zdako
odbornost

= Motivace
odbornosti

= Rozvoj vzdjemné informovanosti skol a zamést-

navateld

pro zdjem o vyucovanou

24k pro uplotnéni ve studované

vysledkd  Seffeni vyplynulo, Zze viechny

uvedené cile jsou kolami povazovany za

dalezité. Sest ze sedmi cili oznacilo vice
nez 80 % respondentl za velmi vyznamné nebo
vyznamné, piicemz vice nez polovina zbyvaijr-
cich respondentt neoznacila z&dny cil za mdlo
vyznamny nebo nevyznamny (nehodnotila jej).
Pouze cil ,sezndmeni zdkd s redlnym pracov-
nim prostiedim v zahranici” oznacilo za velmi
vyznamny nebo vyznamny 68% skol, coz je ale
stéle vice nez dvé fietiny respondentd. V éem se
ale respondenti li3ili, bylo oznaceni cile za velmi
vyznamny. Tento parametr je fedy mozné povazo-
vat za nejrelevaniéjsi kritérium priorit, které skoly
jednotlivym cildm prisuzuji.

e ziskanych vypovedi vyplyvd, ze nejvétsi
vyznam je pfisuzovan ,motivaénim’ cildm.
Nejvice respondentd hodnotilo jako vel
mi vyznamné cile ,seznameni zdki s redlnym
pracovnim prostiedim v CR" (66 %), ,motivace
2¢kd pro zdjem o vyucovanou odbomost” (61 %)
a ,motivace z&kd pro uplaméni ve studované

odbornosti” (57 %).

fifazeni nejvétitho vyznamu uvedenym ,moti-
vaénim” cilom bylo zjiséno nejen v rédmci
celé skupiny respondentt, ale i v kazdém ze
i jejich odbornych smérd. Nejvyraznéii se proje-
vilo preferovani t&chto cild u skol se ,sluzbovymi”
obory, kde oznacent ,velmi vyznamny” u viech
uvedenych cild prekracuje 75 %. Nejnizsi podil

tohoto hodnoceni byl zjistén u skol s technickymi
obory; oviem i zde dané cile oznaéila jako ,vel-
mi vyznamny” vice nez polovina respondentd.

poradi nejvyssi vyznamnosti poté ndsleduif

cile ,pomoc zaméstnavateld pfi - zkvali-

flovani vyuky” (jeho oznaceni jako ,velmi
vyznamny” volilo 47 % respondentd) a ,rozvoj
vzdjemné informovanosti kol a zaméstnavateld”
(za velmi vyznamny jej povazuje 46 % skol). Tyto
cile jsou pro zménu vice preferovany skolami
s technickymi a uméleckymi obory oproti skoldm
s obory ,sluzbovymi”.

a konci pomysiného pofadi  nejvyssi

vyznamnosti cil0 je jiz zminéné ,sezné-

menf z4ko s redlnym pracovnim prostie-
dim v zahrani¢i” a déle ,priblizovani obsahu
vyuky potiebam zaméstnavateld”, kieré oznacilo
jako velmi vyznamné jen 18 % respondentl. To je
ovsem u odborného vzdélavéni pomémé znepo-
kojiva informace.

vysledkd gefient vyplynulo, ze skolam se vét

Sinou daff alespor do urgité miry Usp&snosti

plnit viechny cile s vyjimkou cile ,sezndment
28k0 s redlnym pracovnim prostredim v zahranici”.

ejvyssi Usp&snost potvrzuji respondenti

v plnéni cile ,pfiblizovani obsahu vyu-

ky potiebdm zamésmavateld” (95 %
respondent povazuje plnénf tohoto cile za zcela
Ci Casfecné Uspé&sné). Zda se, ze skoly povazuji
svou vyuku s ohledem na potfeby zaméstnavateld
za uspokojivou, coz neni vzdy v souladu s rizné
prezenfovanymi nézory zaméstavateld. Vyrazné
Usp&iné v plnéni tohoto cile jsou podle svého
vyjadieni skoly s prevahou technickych a umé-
leckych obort (v obou pifpadech 60 %); skoly



s pievahou ,sluzbovych” obord jsou oproti tomu v této oblasti Usp&sné
méné (Uspéiné ¢i s Eastecnym Uspéchem se jim dany cil daff plnit pouze

ze 27 %|.

ruhd nejvyssi Uspé&dnost je zaznamendna v plnéni cile ,sezndmeni

74k s redlnym pracovnim prostfedim v CR" (80 % responden-

to povazuje plnéni daného cile za zcela & castecné Uspéiné).
V tomto piipadé se vyskytuje piesné opaénd struktura potvrzené Gspés-
nosti v ramci jednotlivych odbomych smérd nez u predchoziho cile.
Skoly s pfevahou ,sluzbovych” oborti povazuji plnéni toho cile za Uspés-
né v 73 % pripadt, zatimco skoly s pievahou technickych obord v 36 %
pripadd a skoly s prevahou uméleckych obord ve 20 % pifpado.

ysokd Uspésnost plnénf tohoto cile koresponduje s vysledky Setfent

provadéného mezi zaméstnavateli, kiefi oznacuji za nejcasté|si

formy spolupréce se skolami exkurze o praxe z&kd na svych pra-
covistich. Oviem mnohem &ast&ji tuto formu spoluprace uvadéji zamést-
navatelé z oblasti zpracovatelského promyslu a velké podniky nez
zaméstnavatelé z oblasti sluzeb a mensi firmy, coZ je v rozporu s uvé-
dénou vetsi Uspésnosti u ,sluzbovych” nez u technickych smérd. Dovod
mize byt v fom, ze potfeba technického vzdélavani vzhledem k rozsahu
pozndni podnikové reality je vy33i nez potieba v oblasti sluzeb, takze
i vnimani Uspé&snosti mize byt rozdilné Tyto nepoméry ukazuji, Ze vazby
mezi sezndmenim zdkd s redInym pracovnim prostfedim a pfibliZzovanim
obsahu vyuky potfebam zamésmavateld nejsou t&sné a naznacuji, ze
seznameni z&kd s redlnym pracovnim prostiedim md nejen obsahovou,
ale i (@ moznd zejména) motivacni funkci. Také mohou naznacovat, ze
ve ,sluzbovych” oborech je sezndmeni s redlnym pracovnim prostiedim
snazsi nez u obord technickych.

a opacném konci pomysiného pofadi Gspé&snosti je napliiova-

ni cild zaméfenych na to, aby zaci méli zdjem o studovanou

odbornost a aby v ni po absolvovani oboru pracovali, tedy
,motivace z&kd pro zdjem o vyucovanou odbornost” a ,motivace zakd
pro uplaméni ve studované odborosti”. Z hlediska oznaceni ,0sp&s-
né plnéni cile” jsou na tom viechny fii odborné sméry priblizné stejné
[v pfipadé prvniho cile se Uspé&snost pohybuje okolo 15 %, v pifpadé
druhého cile do 10 %). Pokud viak vezmeme v Ovahu podil oznaceni
,minimdln& plnéno” a ,neplnéno’, vychdzeji z tohoto srovnani nejhtfe
skoly s technickymi obory (coz odpovidd problémim s nedostatkem zdki
i pracovniky t&chto obord), zatimco situace ve skolach se ,sluzbovymi”
obory se jevi relativné nejlépe.
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10 o se tyka zbyvaijicich cilo, pak v pfipadé pomoci zaméstnavateld
pfi zkvalitiovani vyuky a v pfipadé rozvoje vzdjemné informo-

vanosti kol o zaméstnavatell je Uspésnost plnéni podobnd u

viech odbomych smérd (do 20 %), pficemz vyrazné pievazuje oznacent

,Castecné Uspésné”.

inak je tomu ale u cile ,seznameni zakd s redlnym pracovnim pro-
stiedim v zahrani¢”, kde jsou podle odpovédi respondentl vyraz
né nejispé&sngjsi skoly s prevahou ,sluzbovych” obord (temér 30 %
respondentl] a naopak zcela nedspésné jsou skoly s prevahou umélec-

kych obord.

2.1.3 SROVNANI VYZNAMU A USPESNOSTI PLNENI JEDNOTLI-

VYCH CiLU

Tofo srovndni umozrivji nésledujici dva grafy:
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Z vypovédi respondentt vyplyva, Ze mezi hodnocenim vyznamu vésiny
cild a Uspésnosti skol v jejich dosahovani plati do znacné miry nepiima

oméra.



ejvyrazn&jsi nepiimd Uméra mezi relativ-

né vysokou vyznamnosti cile a relativné

nizkou zjist€nou mirou Uspé&snosti jeho
plnénf je u dvou hlavnich ,motivacnich” cilo, tzn.
,mofivace z&kd pro zdjem o vyucovanou odbor-
nost” a ,motivace zaki pro uplatinénf ve studova-
né odbornosti”. U t&chto dvou cili tedy Ize kon-
statovat, ze vzhledem k prisuzovanému vyznamu
ie jejich udévané plnénf netspéiné.

ento typ nepiimé Uméry, i kdyz ne jiz tak

vyrazné, je patrny i u cile ,rozvoj vzdjem-

né informovanosti kol a zamésmavateld”.
Pritom jde o cil, k jehoz splnéni sta&i nasfavit
uréity mechanismus vzdjemné komunikace, ktery
by pro ani jednu stranu nemél predstavovat pfi-
lisnou zatéz. Rovnéz u cile ,pomoc zaméstnava-
teld pii zkvalitiovani vyuky” jsou ocekavani vyssi
nez hodnocend redlita. Tento cil je urcité velmi
dolezity, jeho splnéni oviem neni snadné a je
ofdzkou dlouhodobé budovanych vztahd. Urcity
rozpor tohoto typu lze jesté pozorovat u cile
,sezndmeni zdki s redlnym pracovnim prostredim
v zahrani¢”, kde je to oviem vzhledem k ndroc-
nosti jeho splnéni celkem pochopitelné.

aopak nejvyrazngisi nepifmé  Uméra

mezi relativné nizkou vyznamnosti cile

a relafivné vysokou uddvanou mirou
Uspé&snosti jeho plnénf se projevuje u cile ,pfib-
lizovani obsahu vyuky potiebdm zamésinavateld”.
Tato disproporce si ziejmé zaslouz! v&fsi pozor
nost. Prosp&ind by urcité byla konfrontace mezi
zéstupci Skol a zaméstnavatell. Tento rozpor je
velky zejména u kol s technickymi a uméleckymi
obory, v pomérmé malé mife se vyskytuje v pifpa-
dé skol se ,sluzbovymi” obory.

edinym cilem, kde z vysledkd 3etfeni Ize usu-
zovat na soulad mezi vyznamnost a mirou
Uspé&snosti jeho splnéni, je ,sezndmeni z&kd
s redlnym pracovnim prostiedim v CR”. Jak jiz bylo

uvedeno, je zde soulad i s ndzory zaméstnavate-
0. Je proto mozné fento cil povazovat za urcitou
solidni zakladnu dalstho rozvoje spolupréce skol
a zaméstnavateld.

2.2 SHRNUTI HLAVNICH PROBLEMU
SPOLUPRACE V OBLASTI POCATECNIHO
VZDELAVANI

piipadé céstecného &i zcela nelspéiné-

ho vyuziti jednotlivych néstrojo k dosazent

daného cile respondenti uvadéli dovody,
které podle nich negativné ovliviiji redlnou situ-
aci v jejich skole (1 — 3kola nepovazuje fento
nastroj (akfivitu) za dolezity; 2 — zaméstnavatelé
nemaji z&jem [nebo jen nékteif a v nedostatecné
mite); 3 — se zaméstnavateli se obtizné komuni-
kuje; 4 — zaméstnavatelé na to nemaji finanéni
prostiedky; 5 — zaméstnavatelé by potiebovali
priznivejsi legislativu (napf. dafové dlevy apod.);

6 — jiny divod).

vyjimkou dvou sledovanych cili Ize konsta-

fovaf, ze ve vsech ostatnich povazuji skoly

za naprosto nejvétsi problém v dosahovéni
z&doucich vysledkd nezdjem (pifp. nedostatecny
z&jem) zaméstavateld o vzdjemnou spoluprdci
v prisluiné oblasti. Nejvy3si podil tohoto divodu
na nelspésnosti Ci pouze Cdastecné Uspésnosti
snah 3kol se ponékud paradoxné projevuje v pfi-
padé cile ,priblizovani obsahu vyuky potiebam
zaméstnavateld” (8,2 %). S timto zjisténim kore-
sponduje i jeho dalsi vysoké pomémé zastou-
peni u cile ,rozvoj vzdjemné informovanosti skol
a zaméstavateld” (59 %). logickou ndvaznost
ma i vyde jeho podilu v oblasti ,motivace zako
pro uplatnéni ve studované odbomosti” (5,1 %)
a ,pomoc zaméstnavatell pfi zkvalitiovani vyu-
ky” (5,0 %). Nejnizsi podil tohoto dtvodu byl sice
zjistén v cile ,sezndmeni 2ako s redlnym pracov-
nim prostredim” (1,7 %), pfesto i zde prevyiuje
pomémé zasfoupeni ostatnich divodo.
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profi tomu se nezdjem zaméstnavateld tak jednoznacné vyraz-

né neprojevuje v oblasti motivace zd&kd o vyucovanou odbor-

nost [druhé nejvy3si pomémé zastoupeni) a v oblasti seznamenti
28kd s redlnym pracovnim prostiedim v zahranici (z hlediska velikosti
podilu feti pofadi).

zhledem k tomu, Ze nezdjem zaméstnavatell se co do vyse pomér-

ného zastoupeni fadi az na dvé vyjimky na prvni misto mezi vemi

uvadénymi divody nelspéchd & pouze cdstecnych Uspéchl pri
dosahovan( sledovanych cild, je zfejmé, ze jednoznacnd prevaha jiného
divodu se projevuje jenom ve dvou pifpadech.

piipadé cile ,sezndmeni z&kd s redlnym pracovnim prostiedim

v zahrani¢i” dosahujl nejvyssi pomé&mné zastoupeni jiné dovody

(4,9 %). Druhy nejvyssi podil zaujimaif u ¢ty cild: ,pomoc zamést-
navateld pfi zkvalitiovani vyuky”, ,rozvoj vzajemné informovanosti skol
a zaméstavateld”, ,priblizovani obsahu vyuky potiebam zamésmnava-
teld” a ,sezndmeni z8kd s redlnym pracovnim prostiedim v CR". Cvrté
pofadi z hlediska vyse pomémého zastoupeni zaujimajl v pifpadé
dvou cild, a to ,motivace zakd pro uplatnéni ve studované odbormosti”
a ,motivace zakd pro zdjem o vyucovanou odbornost”.

cile ,motivace zakd pro zdjem o vyu€ovanou odbornost” zaujima

nejvyssi podil divod, Zze na spoluprdci v této oblasti zaméstna-

vatelé nemaji financni prostiedky (3,4 %). Druhy nejvyssi podil
tohoto dovodu byl zjistén v piipadé cile ,motivace 24kt pro uplaténi
ve studované odbornosti’, tieti pofadi zaujimd u cile ,pomoc zaméstna-
vateld pfi zkvalithiovani vyuky”, na Etvrié misto se fadi u cile ,sezndment
76k s redlnym pracovnim prostiedim v zahranici”; v piipadé i zby-
vajicich cild zaujimd posledni misto (,pfiblizovani obsahu vyuky potre-
bam zaméstnavateld”; ,sezndmeni z&kd s redlnym pracovnim prostiedim
v CR’, ,rozvoj vzdjemné informovanosti skol a zaméstnavateld”).

statnf dovody netspésnosti se v jednotlivych cilech spoluprace

skol se zaméstavateli v oblasti pocdatecniho vzdélavéni proje-

vujf v rozdilné mife (co do vyse pomémého zastoupeni zaujima-
it 2=6. misto). v ndsledujicim textu jsou fazeny podle poradi, ve kierém
se vyskytuji v jednotlivych oblastech/cilech.

dvod, ze se zamésmavateli se obtizné komunikuje zaujimd z hle-
diska objemu zjisteného podilu druhé misto v pifpadé cile ,seznd-
meni z&kd s redlnym pracovnim prostiedim v zahranici”. Na freff



misto se fadi u cilo ,priblizovani obsahu vyuky potiebam zaméstnavate-
16" a ,rozvoj vzajemné informovanosti kol a zaméstnavateld”, jako Etvrty
v pofadi se vyskytuje v piipadé cile ,sezndmeni zako s redlnym pracov-
nim prostredim v CR". Jeho pomé&rné& nizké negativni pisobeni potvrzuje
paté poradi u fif cild: ,pomoc zaméstnavateld pii zkvalitiovani vyuky”,
,motivace zaki pro zdjem o vyucovanou odbormost” a ,motivace zako
pro uplatnéni ve studované odbomosti”.

dvod, Ze zaméstnavatelé by potfebovali piiznivési legislativu

(napf. dafiové tlevy apod.), zaujimd svym podilem v rédmci jednot-

livych cild 3.-6. misto. Jako frefi nejvy3si podil v ramci zastoupent
dalsich divodi je zaznamendn u i cild: ,sezndmeni z&kd s redlnym
pracovnim prostiedim v CR’, ,motivace 2k pro zdjem o vyucovanou
odbornost” a ,motivace zaki pro uplatnéni ve studované odbomosti”.

tvrté pofadi zaujima v pifpadé dvou cilt, a to u ,priblizovani

obsahu vyuky potfebam zaméstnavateld” a ,pomoc zaméstno-

vateld pii zkvalithovani vyuky”. Jeho vliv se pomémé mdlo pro-
jevuje u dvou cild (,seznameni z&kd s redlnym pracovnim prostiedim
v zahrani&”, ,rozvoj vzdjemné informovanosti skol a zaméstavateld”),
kde zaujimé& paté poradi.

ro nelspédnost/Castecnou Gspédnost v dosahovani jednotlivych cilg
ie nejméné vyznamny dovod, Ze skola nepovazuje dany ndstroj

(akfivitu) za dilezity. Pouze v piipadé jednoho cile {,rozvoj vzdjem-
né informovanosti skol a zaméstnavateld”) zaujimd z hlediska vyse svého
pomémého zasfoupeni mezi ostatimi divody &vrté misto. Paté poradf
mu ndlezi rovnéz u jednoho cile {,pfiblizovéni obsahu vyuky potiebdm
zaméstnavateld’); ve zbyvajicich péti cilech se fadi az na posledni,
Sesté misto pomérného zasfoupen.

rizkumy provadéné mezi zaméstnavateli potvrzuji, Ze nejcastéjsi-

mi ndstroji spolupréce se skolami jsou odborné exkurze a praxe

a nabidky pracovnich mist. U malych firem jsou tyto formy spo-
luprace dominujici. Celkové nejaklivngjsi jsou oviem ve spolupréci se
skolami velké firmy, zejména promyslové podniky, kieré se ve v&tsi mife
nez ostaini podniky podileji na sponzorovani kol, participuji na vyuce
ve skoléch, poskytuji skolam technické vybaveni, poskytuii skolém prak-
fické znalosti a zkusenosti, podili se na vyzkumnych & jinych skolnich
projektech, vyhlasuji soutéze pro zaky a studenty.
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3. SOUCASNY STAV PARTNERSTVI SKOL A ZAMESTNAVATELU
V DALSIM VZDELAVAN[ V CR

ro zachyceni soucasné situace v oblasti spoluprace kol a zamést-
navateld v dalsim vzdélavani byly (obdobné jako v piipadé pocs-
te¢niho odborného vzdélavani) vyuzity tdaje ziskané v dotazniko-
vém Setieni. Vybrané skoly, které se tohoto Sefieni Gastily, dlouhodobé
tzce spolupracuji s NUOV; nejednd se tedy primamé o skoly, na kterych
je vénovéna zvysend pozornost prévé spolupraci se zaméstnavateli pri
realizaci dalitho vzdélavani. Cast dotazniku, vénovand oblasti dalitho
vzdélévénti, obsahovala 3est skdlovanych polouzavienych otdzek, keré
smé&fovaly k ziskani t&chto informact:
m jak hodnoti skoly jednotlivé druhy dalsiho vzdélévani, kieré realizuii,
a fo z hlediska Gsp&3nosti a vyznamnosti;
m s kterymi zoméstavateli — z hlediska velikosti — skoly v oblasti dalstho
vzdélavani spolupracuji;
m jaké druhy dalsiho vzdélavani skoly ve spolupréci se zaméstnavateli
realizujf;
m kierych oblasti se spolupréce se zaméstavateli predeviim tyka;
s jakd je motivace skol k realizaci dalstho vzdélavant;
m jaky pifnos Skoly v redlizaci dalsiho vzdélavani ve spoluprdci se
zamésiavateli vidf.

3.1. OKRUHY PARTNERSTVI 3KOL A ZAMESTNAVATELU V RAMCI
DALSIHO VZDELAVAN{ - VYZNAM A USPESNOST SPOLUPRACE

ezi institucemi, které v CR redlizuji dalsi odborné vzdéléva-

ni, zaujimaji stfedni odbomé skoly a sifedni odbornd ueiliste

vyznamné misto. Dalstho odborného vzdélavani se G&asini
VvéfSinou zaméstanci podnikd, pfipadné nezamésiané osoby (rekva-
lifikace). Nasledujici text uvadi zjisténé poznatky o tom, jaky vyznam
prisuzuji skoly jednotlivym sférdm spoluprace se zaméstavateli v rdmci
dalsiho vzdélavént a jak jsou v této spoluprdci Uspé&sné.

3.1.1. KTERE DRUHY DALSIHO VZDELAVANI SKOLY REALIZUJI

Gvodni &ésti dotazniku se skoly vyjadfovaly k tomu, jaky vyznom

pripisui jednotlivym druhom daldtho vzdélavani, keré realizuji,

a za jak Uspé&snou tuto realizaci povazuji. Slo nejen o poskytové-
nii dal3tho vzdélévani ve spolupraci se zaméstnavateli, ale i o realizaci
dalsiho vzdélavént jako takového.



ealizaci nékterého z druhd dalstho vzde-

lavani potvrdilo 771 % oslovenych skol,

zbyvajici podil respondentt (22,9 %) zad-

né dalii vzdélévani neredlizuje. Jako vyznamna
se Skoldm nejcastéji jevi realizace rekvalifikact,

kterou jako velmi vyznamnou ¢i vyznamnou hod-

noti 88 % skol. Uplnou ¢&i dilei tspésnost zde
zaznamendvd 759 % respondentd. Jako velmi
vyznamnou ¢&i vyznamnou hodnotilo 86,7 %
skol také realizaci dalstho profesniho vzdéléve-
ni, v niz potvrzuje Gplné ¢i dilei dspéchy 771 %
respondentl. Realizace zajmového vzdélavanti je
velmi vyznamnd & vyznamnd pro 56,7 % skol;
jednoznacnou ¢i dilel Uspésnost zde zaznamend-
va 57,8 % respondentu.

229 % skol, které dalsi vzdéldvani nere-

alizuji, vnimd tuto skutecnost jako velmi

vyznamnou jen velmi maly podil (2,4 %),
pro ostaini je pouze vyznamnd (9,6 %).

émér jedna ctvrtina skol (24,1 %) vice ¢i

méné Uspéiné realizuje jiné druhy dalstho

vzdélavani, mezi kterymi jsou uvedeny napr.
daldi  vzdélavani  pedagogickych  pracovnikd,
uznavani vysledkd piedchoziho uéeni, odbomné
kurzy a semindfe (bez jakékoliv specifikace],
kurzy pro seniory. Je pravdépodobng, ze kazdé
uvedené dal3i vzdélavani by bylo mozné zaro-
dit mezi rekvalifikace, dal3i profesni & zajmové
vzdélavani.

3.1.2. S KYM SKOLY PRI REALIZACI JED-
NOTLIVYCH DRUHU DALSIHO VZDELAVAN
SPOLUPRACUJI

tazky zaméfené na spolupréci kol se

zaméstavateli  pfi  realizaci  dalstho

vzdélavani sméiovaly ke zjistént, s ktery-
mi zaméstavateli (z hlediska jejich velikosti) skoly
spolupracuji, jok hodnotf Gspé&snost této spolupra-
ce a jaky vyznam | pripisuji.

ejvyssf podil skol (79,6 %) spolupracuje

pii realizaci dalstho vzdélavani s maly-

mi a stfednimi podniky, a to bud' zce-
la Uspé&sng, & s jistymi vyhradami. Spolupraci
s t&mito partnery skoly prisuzuji znaény vyznam
— celkem 81,9 % respondentt ji hodnoti jako vel-
mi vyznamnou &i vyznamnou.

velkymi firmami spolupracuje pfi realizaci
dalsiho vzdélavani 65 % skol; podle jejich
nazoru probihd tato spoluprace bud' jedno-
znacné Uspésné Ci zaznamendva jeste jisté rezer-
vy. Velmi vyznamnd ¢i vyznamnad je pro 759 %
respondentd. Na spolupraci se Zivnosiniky se
v oblasti dalstho vzdélavani podili 51,8 % skol,
kieré v ni zdroven potvrzuji bud Oplné &i dilei
Uspéchy. Jako velmi vyznamnou & vyznamnou ji

hodnoti 53 % skol.

vypovédi respondentd ddle vyplyva, ze

existuje skupina 3kol, kieré se nedaff spo-

lupracovat pii realizaci dalstho vzdélévani
s urcitymi pro né z&doucimi zaméstnavateli. Tuto
skupinu tvoif ve vziahu k malym a stfednim podni-
kom 7,2 %, k velkym firmém 14,5 %, a k Zivnost-
nikdm dokonce 28,9 % skol.

3.1.3, KTERE DALS VZDELAVANI SKOLY REA-
LIZUJi VE SPOLUPRACI SE ZAMESTNAVATELI

alsi ¢ast dotazniku byla zaméfena na zma-

povan( druht dalstho vzdélavani, pri kie-

rych skoly s podniky spolupracuji, a jakou
Uspé&snost a vyznam této spoluprdci prisuzuji.

o se tykd spoluprace skol se zamésta-
vateli pfi realizaci jednoflivych druhg
dalstho vzdélévani, pak 66,2 % respon-
dentd potvrzuje, ze s vétsim &i men3im Usp&chem
realizuje ve spoluprdci s nimi dalii profesni vzdé-
lavani; pro 68,7 % skol je tato spolupréce velmi
vyznamnd & vyznamnd. Vzhledem ke zjisténi,
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ze celkem 771 % skol Uspéiné &i s cdstecnym
Uspéchem realizuje dalii profesni vzdélavéni se
tedy jevi, ze 10,9 % skol realizuje na urcité Grovni
Usp&3nosti dalsi profesni vzdélavani bez spolu-
préce se zamésmavateli.

ako zcela ¢&i Eéstecné Uspé&inou hodnoti svou

spolupraci se zaméstnavateli pfi  realizaci

rekvalifikaci  celkem 61,4 % respondent(;
femér shodny podil skol hodnoti tuto spoluprdci
jako velmi vyznamnou ¢&i vyznamnou. Vzhledem
k udajom v oddile 3.1.1 (celkem 75,9 % skol hod-
noti realizaci rekvalifikaci jako zcela &i céstecné
Uspé&snou), Ize predpokladat, ze 14,5 % skol rea-
lizvje s v&sim &i mensim Uspéchem rekvalifikace
bez spoluprace se zaméstnavateli. Toto zjisténi
odpovidd skutecnosti, Ze rekvalifikace se realizuji
zejména pro Giady prdce.

cela ¢&i castecné spésnou realizaci zajmo-

vého vzdélavani ve spoluprdci se zamést

navateli udava celkem 32,5 % skol; spo-
lupréci v této oblasti zdroven hodnofi jako velmi
vyznamnou nebo vyznamnou. Ze ziskanych dda-
i0 vyplyva (viz 3.1.1), ze 25,3 % skol realizuje
zé&imové vzdélavéni bez spolupréce se zamést
navateli. To je zcela logické; naopak se naskytd
otdzka, zda zdjmové vzdélévani realizované ve
spolupraci se zamésinavateli je skutecné zdjmo-
vym vzdélavanim.

3.1.4. KTERYCH OBLASTI SE UVEDENA
SPOLUPRACE TYKA

al3f otézka sméfovala ke zjisteni oblasti, ve

kterych se spoluprace kol a zaméstnavate-

16 pii realizaci dalsiho vzdélavani odehrd-
va. Respondenti se opét pomoci skdly vyjadiovali
k Usp&snosti spolupréce v jednotlivych oblastech
a k jejf vyznamnosti.

vypovédi skol vyplynulo, Ze jejich nadpolo-

viéni vétiina spolupracuje se zaméstnavate-

li zcela Usp&3né nebo s dilcimi vyhradami
pfi popisu a analyze vzdélavacich potreb, for-
mulaci vysledkd a specifikaci obsahu vzdélava-
ni, pii vybéru a zajisten( lekiord, vybéru mefod,
organizaéniho a materidlniho zajisfovani dalstho
vzdélavani, ovéfovan( jeho vysledkd v roznych
efapdch realizace a v neposledn( fadé i pfi kom-
pleni realizaci dalstho vzdélavani (zejména pri
piipravé a realizaci ,kurzd na miru”). Podil skol,
kieré se taklo vyjédrily, se v ramci jednotlivych
oblasti pohybuje od 51 % do 62 %. Spolupréci
se zaméstavateli v danych oblastech rovnéz
respondenti hodnotf v téméfi shodné mife jako
velmi vyznamnou &i vyznamnou.

al3f oblasti, ve kieré se rozviji spoluprace

skol se zaméstnavateli, je uzndvani vysled-

ki predchoziho uéent. Zde je bud zcela ¢i
s dileimi vyhradami 0sp&snych 35,8 % skol. Za
velmi vyznamnou & vyznamnou viak uvedenou
spolupraci povazuje 56,6 % respondentd.

3.1.5 KTERE DUVODY VEDOU SKOLY KE
SPOLUPRACI SE ZAMESTNAVATELI V OBLAS-
TI REALIZACE DALSIHO VZDELAVANI

ejcast&ji uvadénym divodem pro spolu-

praci se zaméstnavateli je zvyseni prestize

skoly. Jako velmi vyznamny & vyznamny
iej oznacuje 73,4 % skol, kieré zdrover vypovi-
daji, ze jsou v fomto sméru bud zcela &i s dileimi
vyhradami Usp&sné. Pro 71,1 % kol je jako velmi
vyznamnd & vyznamnd také vzdjemnd pomoc
a spolupréce. Podle vyjédreni 66,3 % responden-
t0 je tato spoluprdce realizovana zcela Uspéiné
nebo s dil&imi vyhradami. Jako velmi vyznamné
&i vyznamné hodnoti 65,1 % 3kol rovnéz vyuziti
svych materidlnich i persondlnich kapacit. Uplnou
&i Gdstecnou Uspé&snost v této oblasti spoluprace
zaznamendvd 68,7 % respondentd.



koly také vysoce oceriuji moznost poznat pracovn prostiedi, ziskat

zkuSenosti a poznatky z oblasti vykonu prace. Tuto moznost jako

velmi vyznamnou ¢&i vyznamnou hodnoti 60,2 % respondentd; za
zcela ¢i Eastecné Uspéiné se zde povazuje 56,6 % skol. Financni moti-
vace hraje pii realizaci dalstho vzdélavani ve spolupraci skol a zamést-
navateld dilezitou roli, aviak neni nejdolezitéjsim motivacnim faktorem.
Za velmi vyznamnou &i vyznamnou ji povazuje 51,8 % skol, jednoznac-
nou ¢&i dil&i Usp&snost v této sféfe potvrzuje 55,8 % respondentd.

ako dalsi dovody pro realizaci dalstho vzdélévani ve spolupraci se

zaméstnavateli uvadély skoly napf. ,chceme byt skolou, kam se sou-

stfedi v maximdlIni mife pozornost podnikateld”; ,uplatnénf skoly v kon-
kurenci osfamnich skol”; ,propagace skoly a jejich obord”; ,prilezitost
k dopliikové ¢innosti”, ale i ,zapojeni do projektd ESF”.

3.1.6. CO SKOLAM PRINASI SPOLUPRACE SE ZAMESTNAVATELI
PRI REALIZACI DALSIHO VZDELAVANI

flem ofdézky bylo zachytit, jak skoly ocenuji z hlediska vyznam-

nosti a Usp&snosti vysledky konkrétni spoluprace se zaméstava-

teli pfi realizaci dalstho vzdélavani. Nejvyssi podil skol (73,5 %)
hodnoti pfinos této spoluprace jako velmi vyznamny &i vyznamny pro
zvysen své prestize. Naprostou ¢&i diléi Gspé&snost zde potvrzuje 68,7 %
respondent. Dv& frefiny respondentd (66,5 %) se rovnéz shoduji v tom,
Ze spolupréce se zaméstnavateli velmi vyznamné &i vyznamné prispiva
ke zkvalitnéni prace pedagogo.

plnou ¢&i castecnou Uspéinost v téfo oblasti potvrzuje témér

shodny podil respondentt. S timto zjisténim koresponduje dalsi

vyjadreni kol, z nichz 63,9 % vvadi, Ze spoluprdce se zamést
navateli je velmi vyznamnd &i vyznamnd pro zkvalithovéni pocétecniho
vzdélavani; méf shodny podil skol je podle jejich ndzoru v této oblasti
bud zcela nebo castecné Uspésny. Rovnéz vyuziti materidlnich a perso-
ndlnich kapacit skoly povazuje 60,3 % respondentd za velmi vyznamny
¢i vyznamny piinos spoluprdce se zaméstnavateli; cdstecnou ¢&i dilef
Uspé&snost zde zaznamendvd 62,6 % skol.

oskytovéni vybaveni pro vyuku i v pocdtecnim vzdélévani je velmi
vyznamnym & vyznamnym vysledkem spoluprace pii realizaci dal-
siho vzdélavani se zaméstnavateli pro 61,4 % skol; jednoznacny &i
Céstecny Uspéch zde zaznamendva 51,8 % skol. Finanéni prinos realiza-
ce dalsiho vzdélavani ve spolupréci se zaméstnavateli je velmi vyznam-
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ny ¢i vyznamny pro 51,8 % oslovenych skol, dplnou &i dilél dspé&snost
v téfo oblasti potvrzuje 57,8 % respondentd.

ezi volnymi vypovédmi popisujicimi piinosy realizace dalitho

vzd&lavani ve spoluprdci se zamésinavateli se objevilo napf.

,dominanini postaveni v oblasti rekvalifikaci”, 1zn. uvedend spo-
luprace prispéla k tomu, Ze skola ma v urgitém regionu toto vyjime&né
postavent.

ealizace dalstho vzdélavani je soucdsti Einnosti odbornych kol

iiz fadu let. Téfo Cinnosti se rozhodn& nevénuji viechny odbormné

skoly, ale pocet t&ch, kieré dalsi vzdélavani realizuji, se postupné
zvysuie.

kutecnosti, které znesnadnujf spolupréci skol se zaméstnavateli pri

realizaci dalstho vzdélavani, je celd fada. Jako podstaing se pro

zddmy rozvoj této spoluprace jevi podminka, aby kazdd skola, kferd
dalsi vzdélavant realizuje ¢&i chee realizovat, presvédcila zaméstavatele
o kvalité své prace, 1. o fom, Ze je skutecné odpovidajicim zptsobem pro
futo cinnost vybavena jak po strénce persondlni, tak materidlni. V soucas-
né dobé& dochdzi k postupnému presunu dirazu z rekvalifikaci na oblast
dalsiho profesniho vzd&lévéni, coz do jisté miry potvrzuji i vypovédi kol
v rdmei dotaznikového 3effeni.

ato situace je mimo jiné i disledkem pozitivné se vyvijejici hos-

poddfské situace. Trh préce potiebuje pripravenou pracovni sily;

v podminkéch nizké miry nezaméstnanosti se zaméstnavatelé (pravé
v dUsledku nedostatku pracovnich sil) vice zamé&fuji na pifpravu viastnich
zaméstancd. Pro zajisténi kvalitni vyuky ve vzdélavani dospélych, zvlas-
t& pak v oblasti dalstho profesniho vzdélavani, bude treba v budoucim
obdobf vytvorit odpovidaiici systém dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd. Vzdélavani dospélych klade na pedagogické pracovniky
nové pozadavky, nevystadl s piistupy, kieré se jim osvédcily v oblasti
pocdatecniho vzdélavani. Zatim se ucitelé casto sami vzdélavaii v nej-
rozn&jsich kurzech. Toto vzdélavani se zpravidla zamé&fuje na zddouci
obsahové inovace; skoly viak vitaji i vzdélavani pedagogickych pra-
covnikd v oblasti andragogiky. Tohoto trendu si jiz viimly nékteré fakulty
pripravujici ucitele a zafazuji — v néjaké podobé — zaklady andragogiky
do kurikula budoucich uciteld.



vypovédi skol vyplyva, Ze jako prilezitost

pro zkvalitiovani prace svych pedagogl

vnimaif realizaci dalitho vzdélavani ve spo-
lupréci se zaméstnavateli. Je patrné, ze pokud
dal3f vzdélévani probihd v 0zké spoluprdaci skol
a zaméstnavatell, maji pedogogové ¢asto moz-
nost sezndmit se s pracovisti zaméstavatele,
s jeho vybavenim apod., coz samoziejmé prohlu-
buje jejich profesni kompetence.

a dilezity poznatek z provedeného 3efieni

Ize povazovat, ze pro 3koly nenf prvotni

motivaci pro realizaci dalstho vzdélavani
ziskéni finanéni &i materidIni podpory ze stra-
ny zaméstnavatelt, ale predevsim zvysovani
prestize Skoly. Lze fo vnimat jako pozitivni trend
— skoly si uvédomuiji, Ze jejich prestiz je vyznam-
né ovliviiovdna ndzorem zaméstnavateld na
vysledky jejich préce.

yf poskytovani vybaveni neni pro skoly fou

nejdolezitgjsi motivaci k realizaci dalstho

vzdélavani ve spolupréci se zaméstavateli,
ie to faktor bezesporu dolezity. Umoziiuje skoldm
nejen snizovat néklady na vyuku, ale zpiistupnit
i v pocdateénim vzdéldvani nové materidly &i
vybaveni. Vzhledem k tomu, Ze se i v této oblasti
projevuji znaéné rezervy, je fieba hledat cesty
k jejich moznému vyuziti.

ozitivni  skutecnosti ve spolupréci skol se

zaméstnavateli v oblasti realizace daliiho

vzdélavani je komplexni realizace dalstho
vzdélavani, ti. zejména kurzy na objedndvku.
Jejich pifprava ve vétsi & mensi mite zahrnuje
viechny kroky potfebné k pripravé a realizaci
pedagogického projektu, kieré lze uplatnit i v
oblasti pocdatecniho vzdélavani. Prekvapivé je
zZjisteni o spoluprdci kol se zaméstnavateli pri
realizaci uznavani vysledkd predchoziho uceni.
Neocekdvang vysokou spolupréci v této oblasti
je ffeba vnimat mimofadné pozitivné. Jednak neni

systém uznévani vysledko predchoziho uceni jeste
mezi zaméstnavateli obecné zndm, jednak nenf
schvdleny vysoky pocet hodnoticich standardd.
Pesto jsou zfejmé Skoly v této oblasti akfivni,

4. ZAVERY A PERSPEKTIVY
4.1. POCATECNI VZDELAVAN(|

e spolupréci se zaméstnavateli v ramci

pocdatecniho  vzdélévani prikladaii skoly

nejv&tsi vyznam ,motivaénim” cilim (,seznd-
meni 2&kd s redlnym pracovnim prostiedim v CR”,
,motivace z&kd pro zdjem o vyucovanou odbor
nost’ a ,motivace 24k pro uplaméni ve studo-
vané odbomosti”). Vzhledem k prisuzovanému
vyznamu se podle vyjadreni skol nejméné dafi
dosahovat pravé téchto cild; vysokd vyznamnost
a soucasné i Uspésnost je prisuzovana pouze
cili ,seznameni zakd s redlnym pracovnim pro-
stredim v CR”. Relativné maly vyznam naopak
skoly prisuzuji cili ,priblizovéni obsahu vyuky
poffebam  zamésinavateld’, pficemz tento cil
povazuji za velmi Usp&iné plnény. s ohledem na
opacny nézor fady zdstupcd zaméstavateld se
zde nabizi zavér, ze skoly tento cil moznd pod-
cefiuji. Skoly i podniky se shoduji, Ze nejcast&ji
aplikovanymi ndstroji spoluprace v téfo oblasti
isou odbomé exkurze, praxe a odborny vycvik ve
firmach, predndsky odborniki pro zaky, brigédy
a nabidky pracovniho uplaméni.

a velmi ¢asto uplatiiovany ndstroj sveédcici

o aktivite kol je angazovanost skoly, resp.

iejiho feditele v pifslusném profesnim svazu
¢i cechu, véetné clenstvi v jeho predstavenstvu.
Tento ndstroj se ukazuje jako zdasadni pro napl-
fiovani cile ,prizptsobovan( obsahu vyuky potfe-
bam zaméstnavateld”. Zdd se tedy, ze chtéjrli
zaméstavatelé dosdhnout maximdlniho prizpd-
sobeni obsahu vyuky svym pofiebdm, méli by
zvat zdstupce kol do svych svazl, cecht, asoci-
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acf, komisi apod. Tomuto cili pfispivd i dal3f hod-
né uplatiiovany ndstroj, kterym je Ucast zdstupcd
zaméstavateld na zévérecnych zkouskéch zako.

ezi ndstroji spoluprdce je zatim nao-

pok pomémé fidce vyuzivano finanéni

a  materidlnétechnické  sponzorovdni;
velmi vzdacnd je Ocast zakd v projekiovych tymech
podnikd. Uprostied mezi obéma témito skupinami
ndstroj0 prevazuji ty, kferé vedou ke zkvalinéni
vyuky. Nejlépe se uplatiiuji odbomé exkurze pro
ucitele a prednasky odbornikd pro zaky. Za nimi
ndsleduji poradenstvi, semindie a skoleni pro ucite-
le a poskytovani odbornych materiald a podkladd
pro vyuku. Nositeli t&chto ndstrojd jsou predevsim
velké firmy, zejména promyslové podniky a také
organizace kvartamiho sekforu (zdravotnictvi, soci-
alni péce, vzdélavani, vychova apod.).

e ziejmé, Ze ndstrojem podporujicim nejvice

cild, tedy nejen cile mofivaéni, ale i pfizpt-

sobovani  vyuky potfebdm  zaméstnavateld
i zkvalithovani vyuky, je odbornd praxe a odbor-
ny vycvik zakd ve firméch. Ukazuje se, Ze po
propadu této formy prakiické odborné pifpravy
v devadesdtych letech dochdzi nyni postupné
ke zvySovéni zajmu zaméstnavateld o zajisfovani
odborného vycviku nebo odborné praxe, i kdyz
nekdy jesté nebyva tento vyevik na zédouct drov-
ni v souladu s potiebami vyuky.

ezi motivacnimi  ndstroji  smérovanymi

k zakom vyrazné prevlddaji ndstroje

odborné-propagaéniho charakteru pred
financnim nebo materidinim sponzorovénim. Za
jednoznacné nejcast&jsi divod branici Uspéiné
spoluprdéci povazuji skoly nezdjem (pfip. nedosta-
tecny zdjem) zamésmavateld o tuto spoluprdci.

a druhou stranu je nespomné, Zze viemi
dolezitymi aktéry je spoluprace kol
a zaméstnavatell povazovéna za dolezi-

tou. v celoplodném pohledu realita sice jesté uspo-
kojivé neni, existuje viak mnoho piikladd dobré
praxe, kde spolupréce mezi skolou a zaméstna-
vatelem probthd nejen formou jednordzovych
akef jako jsou napf. exkurze, ale pribézng, sys-
tematicky a ve vice smérech. Je to samozfejmé
predeviim zdsluhou konkrémich jednotlived na
obou strandch a jejich vzajemnych vziaht.

ndsledujicim textu jsou uvedeny moznosti,

kieré by mohly prispét k dalsimu rozvoji

spoluprace kol se zamésinavateli v pocé-
tecnim vzdeélavani. Pro prehlednost jsou pfifazo-
vany k jednotlivym cilom spoluprdce, které byly
sledovény v dotaznikovém Seffent.

PRIBLIZOVANI OBSAHU VYUKY POTREBAM
ZAMESTNAVATELU

lavnim  cilem formovani  vzdélanostnf

strukiury na Grovni statu by mélo byt nale-

zeni formy schopné pruzné reagovat na
pozadavky trhu prace. Ukolem stanich orgdnd by
mé&la byt kvalifikovand prognéza vyvoje potieb
hospoddrfstvi — trhu prace na rozvoj lidskych
zdrojli, korigovand s odvétvové pfislusnymi stét
nimi orgény, podniky, zamésinavatelskymi svazy
a profesnimi sdruzenimi, zejména sdruzenymi
v sektorovych radach.

sektorovych radéch je bezprecedeni
pofencidl zéstupcl zaméstnavateld, kieif
a¢ normdlné konkurenti, zde spolupracuif
na vymezovdni obsahu jednotlivych povoldni
a pozadavki na jednotlivé kvalifikace tak, aby
obsah  kvalifikaci i obord vzdélani odpovidal
poffebam zaméstnavateld, potfebdam svéta prace.
Reprezentativnost sektorovych rad, jak z hlediska



zasfoupen( reprezentantd zaméstnavateld v jednot
livych sektorech, tak z hlediska Ucasti nejlepsich
expertd pii vlasini tvorbé popist pozic a povoldni
i standardd kvalifikaci, garantuji stfedni zomést-
navatelské organizace (pfedevsim Hospoddiska
komora CR a Svaz primyslu a dopravy).

dstrojem pro prenos pozadavkd jednotli-

vych pozic a povoldni do obsahu vzdé-

l&vani je postupné vytvaiend Ndrodni
soustava  kvalifikaci, kferd m& svij predobraz
v Ndrodni soustavé povoldni a legislativni zakot-
veni v zakong ¢.179/2006 Sh. Obé tyto sousta-
vy jsou ve stadiu vytvéteni a prévé sektorové rady
pii tom hrajf klicovou roli. Vzdélavaci sféra tak zis-
kéva v podobé standardi jednotlivych kvalifikaci
i v podobé popist povoléni objektivni a aktudlni
pozadavky na obsah vzdélavani.

POMOC ZAMESTNAVATELU PRI ZKVALITNO-
VANI VYUKY

améstnavatele je dilezité motivovat, aby

zkvalitiovani  vyuky na  skolach  vnimali

jako zkvalithiovani svych budoucich lid-
skych zdrojo. To mohou takio vnimat jeding teh-
dy, budouli mit urcité garance, ze obsah vyuky
odpovidd jejich potiebam a absolventi budou mit
z&jem nastupovat do jejich firem.

oulad obsahu vyuky s potfebami zamést-

navateld by mély zajistit vyse zminéné

mechanismy sektorovych rad a Narodnf
soustavy kvalifikaci. Osvéta v této oblasti smé&rem
k jednotlivym firmam by méla byt vedend sffes-
nimi- zaméstnavatelskymi organizacemi. k fomu
je samoziejmé fieba, aby tyto organizace byly
samy k tomu motivované. To se sfane za predpo-
kladu, Ze se samy budou zdsadnim zpsobem
podilet na systému sekforovych rad a Ndrodnf
soustavy kvalifikaci. Moznosti  posileni  z&jmu
absolventd o zaméstnani ve firmach jsou uvedeny

v ndsledujicim textu u cile ,motivace pro uplatnéni
ve studované odbornosti”. Je paté, ze jednotlivé
cile Uzce souvisejl a ze celou problematiku part-
nerstvi skol a podniki je treba fesit komplexné.

SEZNAMEN[ ZAKU S REALNYM PRACOV-
NiM PROSTREDIM V CR

ozhodujici podminkou pro Gspé&snou rea-
lizaci tohoto cile je opét vhodnd motivace
zaméstnavateld. Je fieba, aby si zamésina-
vatelé vvédomili, ze vytvoitli podminky pro usku-
tecriovan! odbornych praxi z&kd a exkurzi, pak
zvysujl pravdépodobnost, ze budouci absolventi
nim budou nachdzet cestu a jejich kompetence
budou odpovidat potiebdm jejich firem. | zde
by mohla vyznamnou roli plnit osvéta stiesnich
zaméstavatelskych organizaci.

neposledni fadé je treba zdiraznit, ze pro

realizaci tohoto cile je rovnéz nezbyind

aktivita samotnych skol. Rada z nich jiz sice
ziskala nebo ziskava pozitivni zkusenosti v ini-
ciovéni potfebnych kontaktt se zamésmavateli,
mnohé skoly viak t&mto aktivitam stale nepfisuzuji
odpovidajici vyznam.

SEZNAMENI ZAKU S REALNYM PRACOV-
NIM PROSTREDIM V ZAHRANICI

ako vhodny prosttedek pro realizaci tohoto

cile se nabizi na evropské rovni spravovany

informacni systém o moznostech odbornych
praxi a stazi v jednotlivych zemich (tuto roli by
mohl plnit napf. systém EURES] doprovazeny
ginnosti narodnich agentur zprostiedkujicich tyto
praxe a stdze (tuto roli by mohla plnit v CR napf.
Akademické informacni agentura pfi Domu zahra-
ni¢nich sluzeb MSMT). Vyznamnou roli v této
oblasti plnf rovnéz Ndarodni agentura evropskych
programi (NAEP).
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MOTIVACE ZAKU PRO ZAJEM O VYUCOVA-
NOU ODBORNOST A MOTIVACE ZAKU PRO
UPLATNENI VE STUDOVANE ODBORNOSTI

tatni, resorini, krajskd stimulace zdjmu déti

a rodi¢t o obory odbomého vzdélavani

se musi v prvé fadé projevit poskytnutim
relevantnich informaci, vychovou kvalitnich a téz
dobie informovanych poradct a diagnostiki pro
volbu povoldni, a to jak v poradenskych centrech,
tak na zakladnich skoldch.

a nesmimé dilezité by mélo byt povazova-

no vytvareni platformy 3iroké spoluprace na

krajské Grovni. Partnerstvi zdstupcd vefejné
spravy, zaméstnavateld a skol, pfipadné rozsi-
fené o persondlni agentury a vzdélévaci firmy,
by méla spolecné redlizovat cilené kampang
systematicky koncenfrované na prislusné cilové
skupiny, kampané zalozené na partnerstvich,
v nichz mé& kazdy svou roli a kde ve vzajemné
soucinnosti vznikd synergicky efekt.

oucdsti nezbymného spolecného postupu

predeviim skol a zaméstnavateld by méla

byt mj. medializace, popularizace odvétvi,
studia, budouciho povoldni, spolecné nebo vza-
jemné podporované akce (dny otevienych dvef,
burzy atd.). Spolecny by mél byt i postup pii
nastavovani podminek studia, praxe a budouct-
ho zaméstnani (hmoté zabezpecenf pii studiy,
odmény pfi odbomé praxi, zaméstnanecké vyho-
dy po néstupu do zamésinani atd.).

ROZVO) VZAJEMNE INFORMOVANOSTI
SKOL A ZAMESTNAVATELU

rostiedi pro koncentraci informaci by mohly

poskytnout Ofady prace. Mechanismy posky-

fovdni a vyuzivani t&chto informaci by mohly
nastavit jednotlivé krajska partnerska  uskupent
zéstupcl vefejné spravy, zaméstavateld a kol.

Role zaméstnavateld v plnéni cilo je kli¢ova.

Zamé&stnavatelé pfitom samozfejmé z4&daji uréi-

té nastaveni pravniho prostiedi a principi kom-

penzace ndkladi. Jde zejména o ndklady na:

= vytvoreni poradenského systému pro volbu
povolani v urcenych segmentech trhu prace,

= ndklady souvisejici s ndborem u&nt a popula-
rizaci odvétvi,

= piimé ndklady souvisejici s vyukou uehl, a fo
jejich mzdy, mzdy osob podilejicich se na
odborném vycviku, materidlové naklady apod.,

= vylouéeni plateb socidIniho, zdravotniho pojis-
t&nif a piispévku na stéini politiku zaméstnanosti
na sfran& zaméstnavatele z mezd vyplacenych
ucnom,

= ndklady spojené se stézi specialistd stfednich
skol na pracovistich firmy,

= ndklady na vybaveni u&it podle minimdlnich
standardy,

= v féfo souvislosti Fesit vicezdrojové financovdni
s rozdélenim financnich prosttedkd na vyuku
ve skoldch (teoretické vzd&lavani) a ve firmdach
(odborné vzd&lavani),

= uzavirani smluv o budouci smlouvé s pfislibem
uzavieni pracovni smlouvy, kierd by na jedné
strané dévala firmé pfiméfenou jistotu ndstupu
nového zaméstnance, ucni pak jistotu zajisténé
zaméstnanosti (stabilizaéni efekt na obou stra-
néch smluvniho vztahu), a to u viech uénio, ktefi
se v konkrétni firmé vyuéili (absolvovali odbor
nou ¢ast pripravy,)

= vyhvoreni obcanskopravni smluvni formy, kterd
umozni realizaci zévazku mezi uéném a firmou
a kterd bude obsahovat vzdjemny zavazek fir-
my k zaméstnéni absolventa po ukoncent studia
a absolventa u firmy po pfiméfenou dobu pra-
covat [toto ujedndni by platilo jen v pifpadech,
kdy firma v rémci motivace uéné poskytla plnéni
presahujici minimdlni garantovany standard).



4.2. DALSI VZDELAVANI

a realizaci dalsiho vzdélévani se v CR podili fada subjekt®

— zejména soukromé vzdéldvaci spolecnosti, neziskové orga-

nizace a Skoly. Kazdd skupina uvedenych subjekit poskytuje
doldi vzdélavani uréittho zaméfeni a md na trhu dalstho vzdéldvani
vytvorenu do jisté miry stabilnf pozici.

a zdsadni dovody, které skoly k realizaci dalstho vzdélévani

vedou, |ze povazovat nyni i v budoucnu zvySovani jejich prestize.

Skola i jeji okoli vnimaii realizaci dalsiho vzdélavani jako do jisté
miry ocenéni kvality skoly = ,skola disponuje skutecnymi odborniky, ma
aktudlni informace” apod.

ealizaci dalstho vzdélavani se skola stavd znaméjsi jak ve svém

okoli, tak Easfo i v zaméstavatelské sfére. Lze predpokladat, ze

skola, kterd realizuje dal3f vzdeélavani, 1épe ziskava i zéky pro
své pocdtecni vzdéldvaniJestlize realizace dalstho vzdélavani sama
o sobé zvysuje prestiz skoly, jeste vyssi prestiz ziskd skola, kterd dalsf
vzdélavani realizuje ve spoluprdci se zaméstinavateli. Tuto skuteénost
Ize totiz interpretovat tak, Ze skola vzdélava skutecné podle aktudlnich
polieb zaméstnavateld, které dobfe znd. v pifpadé, Ze by skola potie-
by zamésinavateld svym dalsim vzdélévanim nenapliiovala, prestane
zaméstnavatel jejich sluzeb vyuzivat.

tohoto pohledu |ze spolupraci skol se zaméstnavateli hodnotit jako

faktor, kfery vyraznym zpisobem ovliviivje i kvalitu poskytovaného

pocdtecniho vzdélévani ve smyslu jeho obsahového zaméfeni.
Realizace dalstho vzdélavani, zejména ve spolupraci se zaméstnava-
teli, také bezpochyby prispivd ke zkvalitnéni prace pedagogy, kieii se
na ni podilej. Vzdélavani dospélych totiz predpokléddd znovu a jinak
se zamyslet nad koncipovanim vyuky, byt pripraven na dotazy a umét
vyuzivat prakfickych zkusenosti dospélych; vice se zaméfit na dosaho-
vani potrebnych vysledkd, tedy ziskavani profesnich kompetenci. To vse
se pochopitelné promitd i do prace téchto pedagogd v pocatenim
vzdélavani.
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apojeni dospélé populace CR do dalstho vzdélavani neni stale
zcela uspokojivé. Podle Seffeni Eurostatu realizovaného v roce
2007 se do nékterého z druht dalstho vzdélévani zapojuje pouze
5,7 % obyvatel ve véku 25-64 let. Primémé zapojenf obyvatel daného

véku v EU ¢inf 9,7 %, a pokud se tykd obyvatel ,starych élenskych statd”,
dokonce 11,3 %.

Vyvoj dal3iho vzdélavani bude ovliviiovén fadou faktord — napf.:

= mirou nezamésianosti, kierd je v souc¢asné dobé velmi nizkd (pohybu-
ie se t&sné pod 5 %) a nestimuluje tak zdjem o dal3f vzdélavant;

= podminkami, které pro realizaci dalsiho vzdélavani vytvdii stét (dano-
vé zvyhodnéni apod.);

= propagaci potieby dalsiho vzdélavani ve spolecnosti apod.

ak se budou jednotlivé fakiory vyvijet, Ize obtizné odhadovat; pred-

pokladat snad Ize, ze v disledku zpomaleni hospodéfského rustu, ke

kterému postupné dojde (¢i iz dochdzi), bude pribyvat nezaméstna-
nych. v souvislosti s realizaci individudlnich narodnich projektt podpo-
rovanych ESF zaméfenych na uznavéni vysledkd predchoziho ucenf (viz
napi. projekt UNIV) Ize ocekdvat zlepseni informovanosti obyvatelstva
o polfeb& a moznostech daltho vzdeélavani.

koly se pravdépodobné budou castéji stavat poskytovateli dalsiho

vzdélévéni, nez je tomu dosud. Neptjde viak vzdy o realizaci

dalstho vzdélavani ve spolupréci se zaméstnavateli. Budou usilo-
vat o realizaci nejen dalstho profesniho vzdélavani a rekvalifikaci, ale
i z&jmového ¢&i obcanského vzdélavani. Jako velmi specificka oblast se
pravdépodobné bude objevovat vzdélavani seniord, kteff jsou jedinou
vékovou skupinou, jejiz pocet bude v Ceské republice v dohledné dobé
vyrazné stoupat.

dlezitym faktorem, ktery moze realizaci dolstho vzdélavani na

skoléch podpoiit, je vyrazny propad stfedoskolské populace,

ke kferému v disledku demografického vyvoje dochdzi. Skoly
budou hledat moznosti, jak vyuZit predeviim svoje persondlni kapacity.
v disledku vyrazného Ubytku zakd budou nékteré obory pocatecniho
vzdélavani (zejména ucebni) utlumovany. Ziskat odpovidaijici kvalifikaci
bude naddéle mozné bud' v nékteré z forem studia pfi zaméstani, nebo
prostiednictvim uzndvani vysledkd predchoziho uceni.



znévéni vysledkd predchoziho uceni se stavd novym prvkem

v oblasti dalstho vzdélavani poskytovaného skolami. Rada kol pri

ieho realizaci bude spolupracovat se zaméstinavateli. Povedou je
k tomu jednak pozadavky obsazené v hodnoticich standardech NSK, na
iejichz zakladé je uzndvani realizovano, jednak v fadé pifpad i potie-
ba zaméstnavatell ziskat kvalifikované pracovniky. Aby bylo mozné
uvést uznavani vysledkd predchoziho uéeni v kombinaci s kurzy dalstho
vzdélavani do bézné praxe bude nezbyiné vytvoiit fadu rekvalifikacnich
programd, kferé by mély byt pripraveny podle jednomné metodiky, aby
byla zabezpecena potiebnd kvalita tohoto zpisobu vzdélavani.

&li se uznavani vysledkd predchoziho ucenf skuteené stat jed-

nim z druh dalsiho vzdélavani, kieré budou skoly realizovat

prevézné ve spolupréci se zamésmavateli, je potfebné vyrazné
zvysit informovanost predeviim obyvatelstva, zaméstnavateld a ofadd
prace o moznosti ziskani kvalifikace touto cestou. Na této kampani by
se mély podilet stfesni zamésinavatelské organizace. Predevsim smérem
k zaméstnavatelim je tak nuiné piipravit propagacni kampad ve spolu-
praci se sdélovacimi prostiedky, jednotlivymi kraji a skolami. Pravé skoly
fofiz jiz disponuji pfiklady dobré praxe v této oblasti.

fizovatelé kol by méli pii hodnocenf kol zohlednovat, zda dand
skola poskytuje dalsi vzdélavéni a zda je realizuje ve spolupré-
ci se zaméstavateli. Soucasné by méli prispivat ke zvefejriovant
informaci o t&chto koléch; tim by mohli inspirovat jak dalif skoly, tak
i dalsi zaméstnavatele. u
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Socidlni parnersivi

v odbormném vzdéldvani

2. ZAPOJOVANI SOCIALNICH PARTNERU
DO ODBORNEHO VZDELAVANI NA
CELOSTATNI UROVNI




a ndrodni (celostatni) drovni se socidlin

parinefi  GCasii  zejména  formulovani

a pripominkovani névrhd pravnich norem,
vladdnich dokumentt a koncepci rozvoje a finan-
covani v oblasti vzdélavani prostiednictvim Rady
hospoddiské a socidlni dohody. Problematikou
vzdélavani se v radé zabyva ,pracovni tym pro
vzdélavani a lidské zdroje”.

a regiondlni drovni se socidlni partnefi

angazuji v krajskych radéch hospodarské

a socidlni dohody a v radéch pro rozvoj
lidskych zdroji. v praxi se podileji zejména na
posuzovani navrhi optimalizace sité skol a zmén
oborové skladby v rédmci nabidky odbomého
vzdélavani a pifpravy. v jednotlivych regionech
je situace odlisna.

a sektorové Grovni se spoluprdace socidl-

nich partnerd zamé&fuje zejména na oblast

kvality poskytovaného odbomého vzd&lé-
vani, 1. na trovef absolventl obor vzdélént, ktefi
nachdzeji uplainéni v piislusném odvétvi vyrobni
a spolecenské praxe. Jejich zdstupci se zejména
podileji na tvorbé koncepénich materidld k pripra-
vé odbomnikd na kvalifikovany vykon pifslusnych
cinnosti.

a Urovni podniki se rovnéz vyskytujf

piipady dobré spoluprace se skolami,

zejména tam, kde podnik piimo ,odebf-
4" absolventy a md@ zdjem na tom, aby ziskali
kvalini praktickou pfipravu. Didvodem je, ze pod-
nikové sféra disponuje nejmoderné&isimi technolo-
giemi, zatimco nékteré skoly mohou mit s materi-
alni strénkou kvalitnf vyuky novinek problémy.



w

yznam zapojen/ socidlnich partnerd do ovliviovéni cild a obsahu

odborného vzdélavani podtirhuje i to, Ze je socidlni partnerstvi

zminéno joko jeden z hlavnich strategickych smérd v materia-
lu Strategie celozivotntho uceni CR. V Ceské republice je legislativné
zakotveno vytvdrenf fif typl standardd, coz je plné v souladu s evrop-
skym konceptem celoZivotniho uéent:

Profesni standardy Vzdélavaci standardy Hodnotici standardy
V podobé tzv. kvalifikacnich standar | V podobé tzv. rémcovych vzdeé- V podobé tzv. hodnoticich standar-
di podle zdkona &. 179/2006 Sb l&vacich programi jako kuriku- do podle z&kona €.179/2006 Sb.

l&rnich standardd podle z&kona &. 561/2004 Sb.
& 561/2004 Sb.

kolsky z&kon déinny od ledna 2005 posilil tlohu zamésiavateld

pii koncipovani obsahu a ¢ild odborného vzdélévani a evaluo-

ci jeho vysledkd. Za&kon tak stanovuje povinnou Ocast organizact
zaméstavateld na projedndavani dlouhodobého zdméru vzdélavani
a rozvoje vzdélévaci soustavy CR a na projedndvani ramcovych vzds-
l&vacich programt pro odbomé vzdélavani. Odbornik z praxe se podle
z&kona stava clenem zkusebn( komise u zévérecnych zkousek v oborech
vzdélani s vyuénim listem (ISCED 3C). Zdsadni vyznam ma to, Ze ze
z&kona vyplyva zména rozdéleni kompetenci a odpovédnosti za obsah
vzdélavani mezi centrem a jednotlivymi skolami.

do odborného vzdélavani na celostétni Grovni

entréInf Uroven predstavuji fzv. rdmcové vzdélavact programy.

Tyto programy nekladou diraz na ucivo, ale na vysledky vzdé-

l&vani. Vymezuji vzdélévani odpovidajici jednotlivym stuprigm
a obortim, definuji cile vzdélavéni a klicové i odbormné kompetence
a vzdélavaci obsahy nezbytné pro jejich dosazeni. RVP vymezuji i rdmec
pro navrh uéebnich pland a formuluji pravidla pro tvorbu skolnich vzdé-
l&vacich program0. Za skolni vzdélavaci programy je odpovédny feditel
skoly. To skolém umozriuje rozhodovani o konkrémni podobé vzdélavani
ve vazbé na pozadavky frhu préce i na konkréini potieby zakd.

posilent role socidlnich partnerd dochdzi tim, ze mohou ovliviiovat

cile a obsah vzdélavani nejen na ndrodni trovni — prostiednictvim

ramcovych vzdélavacich programd (i diky tomu, Ze vydavani rém-
covych vzdélavacich program MSMT je mozné pouze po projedndnf
se stanovenymi orgdny a institucemi, mezi kterymi jsou uvedeny i prislus-
né organizace zaméstavateld s celostaini pdsobnosti), ale 2z na drovni
regiondlni & mistnf (diky nuiné spolupraci na pifpravé i realizaci skolnich
vzdélavacich programd).




aké z&kon o uznavéni vysledkd dalstho vzdéldvani, Gcinny od srp-
na 2007, vyznamné piispél k zapojovani socidlnich partnerd do
Sirstho konfextu vyvoje vzdélavacich programd. Zdkon a prisluiné
podzdakonné normy expliciing stanovuji zasfoupeni vsech relevantnich
partnerd v Ndrodni radé pro kvalifikace, kierd je poradnim orgénem

MSMT pro oblast kvalifikaci.

odstatnym rysem vykladu a praktického uplatiiovani nové legislativy

je pozadavek, aby jako dilei kvalifikace ve smyslu zdkona byla

popisovana pouze takovd jednotka, kterd pfi osvojeni potrebnych
zpOsobilosti umozni maijiteli osvédeeni piimé uplaméni na trhu prace.
Od tohoto principu se odvozuje nezastupitelnost zaméstnavatell pri
koncipovani pozadavkd na kvalifikace v daném odvétvi. Déle zdkon
vymezuje socidInim partnerdm jasné role v procesu tvorby i schvalovéni
prislusnych kvalifikaénich a hodnoticich standardd. Vytvareni a vyuzivani
Nérodni soustavy kvalifikaci by mé&lo vyznamn& podpofit dosahovani
souladu vzdélavaci nabidky a potreb trhu prace. Méla by slouzit jako
frvaly zdroj informaci, kfery bé&zné vyuzivaji uzivatelé na roznych Grov-
nich a jejiz fungovani by mélo byt chapdno joko kontinudlni proces
sladovéni pozadavki na odborné kvalifikace viemi zainteresovanymi
parinery ze sféry vzdélavani i ze sféry prace.

polupraci odborného skolstvi se socidlnimi partnery na ndrodni

Grovni dlouhodobé usnadiuje zapojovani zdstupcd rozhodujicich

organizaci do &innosti oborovych skupin. Rémec oborovych skupin
zahmuije vice Grovni — od celostaini, kierou predstavuje koncepéni sku-
pina MSMT tvofend zéstupci ministerstev, krajskych orgdnd a socidlnich
partnerd, po regiondlni, danou mozZnosti vytvéret regiondlni pracovni
skupiny, ve kterych se mohou angaZovat zéstupci mistnich firem, podni-
katelé, regiondlni o mistni tfady atd.

ktivity spojené s popisem pozadavky svéta préce realizované ve

vefejné zakdzce Ndrodni soustava povoléni i s tvorbou kvalifi-

ka¢nich standardd pro Nérodni soustavu kvalifikaci navic mély
vytvofit a ové&fit nékteré nové formy spoluprdce mezi sférou vzdélavani
a sociéInimi parinery, napf. modifikaci zahrani¢niho modelu sekforo-
vych (odvétvovych) rad. Zapojovani socidlnich partneri do rozvoje
odborného vzdélavani probihd také na projekiové bazi v rédmci riz-
nych program0. ZvIa3té vyznamné jsou velké systémové projekty fesené
v kompetenci MSMT nebo MPSV. Budovani partnerstvi je podstatnym
spolecnym rysem viech systémovych projektt sméfujicich do oblasti kva-
lifikaci a odborného vzdélavani, kieré se realizuji od roku 2005.



Z&sadni vyznam md dvojice projektt zaméfenych na vytvoreni

s Ndrodni soustavy kvalifikaci (zahdjen 2005, podporovén ESF a Minis-
terstvem Skolstvi, mléddeze a t&lovychovy),

= Ndrodni soustavy povoldni (zahdjen 2007, podporovan ESF a Minis-
ferstvem préce a socidlnich véci).

Diky dalsim systémovym projektom (napf. UNIV, PILOT S, Kvalita 1) tak

isou socidlni parinefi zapojeni do viech &asti fetézce:

1. SOUSTAVA 2. SOUSTAVA 3.VZDELAVACT 4. ZKOUSKY

POVOLANI KVALIFIKACT PROGRAMY A HODNOCENI

Schéma naznaduje strategii, kterd md provazat vyvoj novych profes-
nich profil0, kvalifikaci a potfeb zamé&stnavatel? s oblasti vzdélavani
a odborné pfipravy:

s V cilovém stavu budou popisim pozadavkd na povoléni v Narodnf
soustavé povoldni odpovidat kvalifikaéni standardy v Nérodni sousta-
vé& kvalifikaci.

s Kvalifikacni standardy se stanou diléimi objedndvkami ze sféry vykonu
prace, na néz reaguji rdmcové vzdélavaci programy v pocdtecnim
vzdélavani) a programy dalstho vzdélavani.

s Vichol pyramidy, jejiz zakladnou jsou popisy povoldni, tvofi systém
hodnoceni a certifikace odbornych kompetenci, ktery potvrzuje vysled-
ky uceni bez ohledu na to, jokym zpUsobem byly ziskany. Prispé&ji
k tomu hodnotici standardy pro dplné i dilei kvalifikace, které jsou
— jako soucdst Ndrodni soustavy kvalifikaci — vytvareny ve spoluprdci
se socidInimi partnery.

becné je tedy mozné konstatoval, ze se na celostaini Grovni

postupnym rozsifovénim moznosti zapojeni socidlnich partnerd

podafilo dosdhnout stavu, v némz zacing posobit jako motivac-
ni faktor moznost redlné ovliviiovat cile a obsah vzdélavacich programd
pocdatecniho i dalstho odborného vzdélavani. Vyraznd zména pifstupu
socidlnich partert k odbornému vzdélavani a zdjem o aktivni roli v jeho
ovliviovani i pribéhu se projevuje na viech Urovnich — od celostamnf
az po misini. Zajem se zvy3uje bez ohledu na to, kdo je inicidtorem
konkréini spolupréce. Proto je mozné i na regiondlni Grovni pozorovat
nejen rozvoj spoluprdce stimulované regiondInimi zaméstnavateli prame-
nicl z polieby ziskat nové kvaliini pracovniky, ale také vliv fesent roznych
projektd. Paletu vIiivd rozsifuje i zapojovani skol a dalsich poskytovateld
vzdélavani do velkych systémovych projekit, a také to, ze vzdélavatelé
fe3f i mnohé projekty vlastni.
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kiualni stav je vysledkem pochodt, kieré nastartovaly brzy po

kompetencnich a organizaénich zméndch navazujicich na poli-

tické zmény roku 1989. Z tohoto pohledu je mozné (zejména na
celostatn( drovni) chapat dosavadni vyvoj jako cestu k budovani novych
vztahO mezi svétem vzdélavani a vykonu prace, kieré nahrazuji vynuce-
né prerusené vztahy mezi ,Skolami a podniky”.

poslednich nékolika lefech se vyvoj urychluje. Zdrojem dosazené-

ho pokroku je redlizace systémovych projektt MSMT, zejména

vytvéteni Nérodni soustavy kvalifikaci, které je spojeno se zcela
novym konceptem sekiorovych rad. Ten je ddle popsén spolu s projek-
tem oborovych skupin, starsim o deset rokd.

borové skupiny v soucasném pojeti pracuji pfi Ndrodnim Usta-

vu odborného vzdélavani z povéfeni a s trvalou podporou

Ministerstva skolstvi, mléddeze a t&lovychovy od roku 1997
Jejich &innost se od pocatku soustredovala na z&kladni tkol, kiery nejlé-
pe vystihuje nésledujici pozadavek:

Podporovat, udrzovat a rozvijet efektivni komunikaci tvircd vzdélé-
vacich programid odborného vzdélavani v Ceské republice se viemi
relevantnimi partnery.

réce oborovych skupin se fidi statutem schvélenym MSMT. Clenstvi

v oborovych skupindch je cesné, elenim se hradi cestovni vylohy

a individudIné je odménovano vypracovavani vyzadanych expert-
nich podkladt a dalsich materialo. Praci kazdé oborové skupiny Fidi
uréeny pracovnik Ndrodniho Ustavu odborného vzdélévani.

frukiura oborovych skupin se zpocatku ménila jen zvolna. Na

urychleni dynamiky se podilela inspirace ze zahranici a prispél

i domdci vyvoj odborného vzdélavani, tedy piiprava a postupnd
realizace kurikulérni reformy v odborném vzdélavani. V podtextu postup-
né realizovanych zmén strukiury oborovych skupin byla snaha rozsiFit
formy spoluprace se socidlnimi partnery. K nejvyznamnéjsim zméndm
doslo v lefech 2004 a 2005, kdy koncept oborovych skupin dostéval
soucasnou podobu. V ni maji vedle vlastich oborovych skupin stale
vyznamné&jsi pozici koncepéni skupina MSMT a skupiny odbormné.



Nasledujici zjednodusené schéma prezentuje oborové skupiny jako

Jrojrozmérné” partnerstvi:

= Ndrodni ¢&i celostéini  Groveri reprezentuje  koncepéni  skupina
Ministerstva skolstvi, mléddeze a t&lovychovy a odbomné skupiny.

= Sekforovou rovinu v projekiu reprezentujf vlastni oborové skupiny.

= Regiondlni &i lokdlIni troveri vnesla do konceptu posledni Gprava statu-
tu, kterd zakotvila moznost zfizovat tzv. pracovni skupiny.

Obrézek ¢. 1
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Jednotlivé sou&dsti aktudlni struktury maji — v souladu s platnym sta-
tutem — ndsledujici charakteristiky:

oborovych skupin v souvislosti s vyvojem koncepce odborného
vzdélavani v Ceské republice. Pii feseni aktudinich tkolt se ¢leno-
vé koncepéni skupiny zapojuji do &innosti odbornych skupin.

Koncepénl’ skupina MSMT se vyjadiuje ke zplisobtm feseni Gkold
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kiualng pracuje celkem 20 zéstupcd koncepéni skupiny ve fiech

odbornych skupinéch a v Nérodnf siti pro kvalitu, do jejiz podo-

by se transformovala pdvodnf &tvrtd odbornd skupina. Koncepéni
skupinu tvoff zdastupci ministerstev, krajskych orgdni a socidlnich parine-
10 zastoupenych v Radé hospoddiské a socidlni dohody, zdstupci pifmo
fizenych organizaci a Ceské skolnf inspekce.

Koncepéni skupinu ziizuie MSMT, &innost skupiny fidi feditel odboru
stredniho a vy33iho odbomého vzdélévani MSMIT. Jeho zastupcem je
naméstek feditele NUOV.

kolem odbornych skupin je fesit aktivity spolecné pro vice oboro-

vych skupin, pifpadné pripravovat podklady pro cinnost koncepé-

ni skupiny. Skupiny jsou ustavovany pfilezitosing podle povahy
konkrétniho feseného Ukolu. Pracuji vzdy jen do ukonceni Gkolu, pro
iehoz feseni byly vytvoreny.

borové skupiny jsou pilifem celého konceptu, plni zejména funk-

ci expertni. Produkuji materidly zaméfené na sledovani vyvoije

kvalifikacnich pozadavkd ve skupinach pitbuznych povolani
a podilejl se na tvorbé rédmcovych vzdélavacich programi pro stredni
odbomé vzdélavani. Clenové oborovych skupin poskytuji kvalifikova-
nd stanoviska a piipominky k roznym ndvrhom ¢&i problémdm spojenym
s tvorbou vzdélavacich programd.

osud existujici strukiura oborovych skupin je ¢lenéna sekiorové.

Oborové skupiny jsou ustaveny fak, aby mohly postihovat proble-

matiku jednotlivych skupin povoldni, k jejichz vykonu se pripravujf
z&ci v programech stiedntho a vy3siho odbomého vzdélévéni. 25 oboro-
vych skupin sdruzuje témér ffi stovky externich spolupracovnikd.

ednd se o experty, kieff znaji a prib&zné sleduji vyvoj ve svété prace,

a o odbomiky, ktefi maji zkusenosti s tvorbou programd odborného

vzdélavanti. Tofo slozeni umozriuje ziskévat akiudini informace o ocekd-
vaném vyvoji profesf a jejich kvalifikacnich pozadavkd a vyvozovat z nich
dusledky pro koncepci i konkréini programy odborného vzdélavani.

ro fedeni kold konkrétnf oborové skupiny na regiondlni trovni mohou

podle plainého statutu vznikat pracovni skupiny. Préci v pracovnf

skupiné koordinuje piislusny clen oborové skupiny, ktery prendsi
dosahované vysledky na troven oborové skupiny a rozviji sif soucinnosti
s ostatnimi skolami v regionu.



Profezovymi aktivitami, které se dotykaii viech slozek projektu jsou:

= priprava podkladd pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd
souvisejici s postupem kurikularni reformy,

= konference oborovych skupin,

= rozgifovani informaci o cinnosti oborovych skupin.

2.1.1 AKTIVITY ODBORNYCH SKUPIN

Odbornd skupina pro podporu zapojovani socidlnich partnerd
M& celkem 10 ¢lend, kieff zastupuji tyto instituce:

w Svaz promyslu a dopravy Ceské republiky,

» Ceskomoravska konfederace odborovych svazo,

= Unie zamé&stnavatelskych svazd CR,

= Unie skolskych asociaci Ceské republiky — CZESHA,

= Hospoddiskd komora Ceské republiky,

= Ministerstvo Skolstvi, mladdeze a t&lovychovy,

= TREXIMA, spol. s . o,

= Ndrodni Ustav odborného vzdélavani.

Hlavni oblasti &innosti skupiny:

= otdzky budouciho vyvoje konceptu oborovych skupin,

= proces vymezovani vziohu mezi oborovymi skupinami a sekiorovymi
radami,

= spoluprdce na tvorbé informacniho materiély Cinnost oborovych skupin,

= spoluprdce na tvorbé vzdélavactho modulu Evropské souvislosti zmén
v odborném vzdélavant.

Odborné skupina pro podporu rozvoje Ndrodni soustavy kvalifikaci
M& celkem 20 ¢lend, kieff zastupuji tyto instituce:
= Centrum pro studium vysokého skolstvi,

» Ceskomoravska konfederace odborovych svazo,
= Hospoddisk& komora Ceské republiky,

w Krajsky Gfad Usteckého kraije,

= Masarykova univerzita,

= Ministerstvo préce a socidlnich véci,

= Ministerstvo skolstvi, mladdeze a t&lovychovy,

= Ndrodni Gstav odborného vzdélavan,

= Svaz obchodu a cestovniho ruchu,

» Svaz promyslu a dopravy Ceské republiky.

0
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Hlavnimi oblastmi &innosti skupiny jsou:

= podpora zavadéni Narodnf soustavy kvalifikaci,

= podpora zavadéni Eviopského ramce kvalifikaci,

= sledovani dalstho postupu a aktivni vstupy do pFipravy na prakfickou
implementaci Evropského systému kreditd pro odborné vzdélavani
a pfipravy,

= spolupréce na tvorbé vzdélavaciho modulu Evropské souvislosti zmén
v odborném vzdélavani,

= novd a velmi dilezitd skupina akfivit souvisi s Cinnosti skupiny v ramci
Koordina¢niho centra EQF.

Odbornd skupina pro podporu kvality odborného vzdélévéni

Tato odbornd skupina se na zdakladé schvéleni ministerstvem Skolstvi
transformovala na Nérodni sif pro podporu a zajisfovani kvality odbor-
ného vzdélavani.

Odbornd skupina pro podporu osvojovani podnikatelskych dovednosti
V soucasnosti ma skupina 10 ¢lend, kiefi zastupuif tyto instituce:

n Ceskd skolni inspekce,

» Agrarmi komora CR,

= Junior Achievement, o. p. s.,

s Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR,

= Ministerstvo primyslu a obchodu,

= Ministerstvo Skolstvi, mladdeze a t&lovychovy,

= Ndrodni Ustav odborného vzdélavani.

dvodnim zdmérem prace skupiny bylo vytvorit vzdélavaci modul

Rozvoj podnikatelskych kompetenci, s cilem podpofit rozvoj kompe-

tenci pedagogickych pracovnikd potfebnych pro pedagogické pro-
iektovani pfi tvorbé skolnich vzdélévacich programd a zejména pomoci
skolém — bez rozdilu jejich zaméfeni — vybirat a vyuZivat vhodné meto-
dy a prostiedky, které¢ umozni jejich zakom osvojovani ,podnikatelskych
kompetenci” (kreativity), potfebnych pro jejich budoucf osobni i pracovni
Zivot. Cil byl modifikovan do podoby piipravy skupiny na vstup do pfi-
pravovaného ndrodniho projekiu v pozici projekiem predpoklddaného
expertniho tymu.



2.1.2 AKTIVITY OBOROVYCH SKUPIN

kiualné pracuje 25 oborovych skupin. Jsou zaméfeny sekforove

a pokryvaji celé spekirum mozného uplatnéni absolvent( stfedni-

ho a vyssiho odborného vzdeéldvani. Od roku 2005 je Ustiednim
prifezovym tématem prace viech oborovych skupin podpora tvorby
ramcovych vzdélavacich programd. A to jak bezprostiednim vytvarenim
¢i hodnocenim podkladi pro zpracovéni jednotlivych ramcovych progra-
m0, tak perspekfivné sledovanim vyvoije kvalifikacnich pozadavki ve sku-
pindch piftbuznych povoléni. Doplfujici aktivity jsou zaméfeny na oblast
dalsiho vzdélavani. Jde zejména o podporu dalstho vzdéldvéni pedago-
gickych pracovniki v nédvaznosti na probihajict kurikulémf reformu.

Konkrétni éinnost oborovych skupin

Sledovani vyvoje kvalifikaénich pozadavkd ve skupinach pFibuznych
povoldani

Pro tvirce programid odborného vzdélavani maji z&sadni vyznam infor-
mace o trendech vyvoje kvalifikaci. Kvalifikagni pozadavky profesi se
viak vyvijeji a méni a najit odborniky, kteff dokazi kvalifikované odhad-
nout vyvoj v urcité oblasti a vystizné popsat ocekavané zmény, je velice
obtizné. v oborovych skupindch se proto od jejich zaloZzeni opakované
fesi Ukol ,Sledovani vyvoje kvalifikacnich pozadavkd ve skupinach pf-
buznych povolanf”.

R&dmcové vzdélavaci programy (RVP) pro stfedni odborné vzdélavani
Odbornici z oborovych skupin se zapojuji do tvorby navrhd rémcovych
vzdélavacich programi jak pfi pifpravé navrhd RVP, tak v rédmci pripo-
minkového Fizeni k pracovnim navrhim. Pii pripravé névrht RVP odbor
nymi pracovniky NUOV se v oborovych skupindch vytvéreji podklady
poliebné pro specifikaci odbornych (profesnich) kompetenci absolventa
oboru a jejich rozpracovéni do podoby vysledkd vzdélavani. v rdmci pri-
pominkového Fizeni se clenové oborovych skupin vyjadiuji k navrzenym
RVP pro obory vzdélani. Zejména hodnoti soulad odbornych kompeten-
ci absolventa s kvalifikagnimi pozadavky na piislusné povolani.

Spolupréce na tvorbé vzdélévacich modult pro dalsi vzdélavani
Tvorba vzdélavacich moduld vyuZitelnych pfi vzdélavéni pedagogickych
pracovnikd, kieré souvisi s kurikulérni reformou, neni a nejspise nebude
prifezovou aklivitou oborovych skupin. Ovéfuje viak moznosti vstupu do
oblasti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniko.

—_
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Kvalifika&ni a hodnotici standardy pro Ndrodni soustavu kvalifikaci
Vytvarené kvalifikacni a hodnotici standardy patii do spolecné sféry
zdjmu jok svéta vzdélavani, tak svéta prace. Je velmi dolezité, aby jejich
konecnd podoba byla v praxi akceptovéna a nové formy uznavani kvalifi-
kacf tak skutecné fungovaly. v souvislosti se viim, co tato zména vyzaduje
v roving organizacni, legislativni, financni atd., mohou byt oborové sku-
piny vyznamnym ¢lénkem procest. Jejich slozeni zarucuje, Ze se pritom
uplami relevanini ndzory a postoje skolské sféry i svéta prace.

2.2 SEKTOROVE RADY

ekforové rady jsou novym typem partnerstvi na celostéi Grovni,
ktery m& potencidl na to, aby v budoucnu ovlivnil celkovy vyvoj
a vymezovani povoldni a kvalifikaci v Ceské republice.

oncept sektorovych rad volné vychdzi z Ospéiného  britského

projekiu ,Sector Skills Councils”. V ceskych podminkéch se zacal

rozvijet v systémovém projektu ministerstva skolstvi NSK, kde byla
zpracovana prvnf verze metodiky vytvéien! sektorovych rad. Diky pro-
iekiu NSK také skutecné prvnf sekiorové rady vznikly. Je potésitelné, ze
iiz v Ovodni fazi se prace rad zo&astfiuji zaméstnavatelé i jejich orga-
nizace a Ustfedn( spravni Giady, které hraji roli autorizujicich organd
podle zdkona o uzndvani vysledkd dalstho vzdélavani. Se znaénym
z&jmem se projekt sekiorovych rad setkal i pii prezentovani v zahranici,
v projektech EK a OECD. Celkové tak byly v projekiu NSK vytvoreny
solidni zaklady dalsiho vyvoje konceptu sektorovych rad. Z nich mohlo
vyijit pokracovani v ramci vefejné zakazky Ndrodni soustava povoldni
sméfujici k dosazeni nové, kvalitativné vy3si Grovné.

2.2.1 ROZVOJ SEKTOROVYCH RAD VE VEREJNE ZAKAZCE
NARODNI SOUSTAVA POVOLAN

dvodem pro vytvérent sekiorovych rad je snaha o ziskavani ucele-
nych a objekfivnich informaci potfebnych pro vznik srozumitelné-
ho a logického prehledu povolanf existujicich na trhu prace. Tento
prehled veskterych povolani mohou vyuzivat:
» obc&ané, kiefl potrebuji srozumitelné informace o moznostech svého
dalstho rozvoje a uplamnéni na trhu préce,
= zaméstnavatelé, kieff (vétsinou) nemaji dostatek vlastnich kapacit pro
analyzovani a formulovan kvalifikaénich pozadavks,
= vzdélavatelé, kiefl potfiebuji jasné zaddani ¢i objedndvku, aby mohli
navrhovat vzdélavaci cesty vedoucf k jejich naplnéni.



Cinnost sektorovych rad se jiz v rémci vefejné zakdzky NSP od pocatku

piizpdsobila budoucim ocekavanym hlavnim rolim:

= moniforovéni frhu prace v daném odvétvi [z hlediska zjistovani novych
provoznich trendd a jejich dopadu na rozvoj pracovni sily),

» identifikace zmén a potieb sektoru z hlediska zaméstnavateld a pra-
covnich sil,

= podpora vzdélavani a rozvoj odbornych kompetenci v odvétvi,

= tvorba prostiedi pro rozvoj pracovni sily v sektoru [prosazovan ino-
vaénich tendenci v obsahu kvalifikaci a spolupréce se skolskymi a sko-
licimi zafizenimi),

= servisni ¢innost k rozhodovacim procesim  (poradensky/vykonny
orgdn| pro orgény statni sprévy v oblasti daltho vzdélavani.

Ocekévané role sektorovych rad ovliviiovaly jejich slozeni. Optimali-
zovany model se vyvinul do podoby, v niz sektorova rada obsahuje
z&stupce:

= zaméstnavateld — zastoupeni vyznamnych podnikd rizné velikosti by
mélo tvofit nadpoloviéni vétsinu clend sektorové rady,

profesnich sdruzeni, cechii a odbornikd z daného sektory,
zaméstnancd — odbord,

pfislusného ministerstva — autorizujiciho organu,

vzdélavatelt,

vysokého skolstvi,

Nadrodniho Ustavu odborného vzdélavdni,

agentury koordinujici ¢innost sekforovych rad.

Za optimdlin( se podle dosavadnich zkudenosti povazuje 12 az 13 ¢cle-
n0. Pocet ¢lend sekiorové rady by nemél pro zajisténi efektivni cinnosti
presdhnout 25 osob.

2.2.2 CINNOST SEKTOROVYCH RAD

pribéhu realizace vefejné zakazky Narodnf soustava povoléni se
1&Ziste prace sektorovych rad zaméfilo na Gkoly spojené s vytvére-
nim Ndrodni soustavy povoléni a Nérodnf soustavy kvalifikaci.

Hlavnimi ¢innostmi byly zejména:

= popis aktudlni situace na trhu prace prostrednictvim popisu ndplné
povoldni, typovych pozic a mensich jednotek prace pro Ndarodni sou-
stavu povolani,

= formulovéni a aktualizace kompetenci jednotlivych povoldni, typovych
pozic a mensich jednotek préce,

w
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= spoluprdce na tvorbé kvalifikacnich standardo
formou posuzovént struktury dileich kvalifikac,
shromazdovéni podnétd ke tvorbé novych kva-
lifikacnich standardd dileich kvalifikaci a posu-
zovdni jejich obsahu,

= evaluace hodnoticich standardi kvalifikaci pro
Ndrodnf soustavu kvalifikaci,

m zjisfovani a deklarovani kvalifikagnich potieb
v daném sekioru [v souvislosti s tvorbou stan-
dardd pro Ndrodni soustavu kvalifikaci),

= spoluprdce s auforizujicimi orgdny pii realizaci
zdkona o uzndvani vysledkd dalstho vzdélavant.

ystupy z Cinnosti sekforovych rad se v pro-

béhu rozvoje site rad lisily podle potfeb

iednotlivych sektort i podle rozsahu cinnosti
konkrétini sektorové rady. Do budoucna se dé jen
obtizné vymezit okruh viech vystupd, které budou
sektorové rady produkovat.

Pro obdobi redlizace vefejné zakazky NSP
oviem byly ocekavané vystupy sekforovych rad
vymezeny jednoznacné:

= revidovand strukiura typovych pozic a povold-

ni v daném odvétvi &i sektoru,

= revidovany obsah jednotlivych povoldni a typo-

vych pozic,

= nové kompetence u jednotlivych typovych
pozic a mensich jednotek prace,

= nové vylvofené popisy povoldni, typovych
pozic a mensich jednotek préce v rdmci
Ndrodni soustavy povoldni,

= posudky a ndvrhy zmén v kvalifikacnich stan-

dardech dilgich i dplnych kvalifikaci NSK,
= posudky, ndméty a pripominky k hodnoticim
standarddm NSK,

= analyzy trhu préce z kvalitativniho i kvantitativ-

ntho pohledu kvalifikagnich potreb,
= definovani priorit v oblasti kvalifikaci.

ejvétsim problémem Gvodni féze rozvo-

ie konceptu sekforovych rad byla jeho

Casovd i finanénl omezenost ramcem
projekiu, do néhoz byl zasazen. Redlny vznik
celkem 19 sekiorovych rad (namisto planovanych
Sesti rad) a skutecné vysledky jejich cinnosti presto
dostatecné potvrdily  Zivotaschopnost  konceptu.
Vyznamnym vysledkem ovéfovéni modelu je rov-
n&z vnimani sekiorovych rad odbormou a zaintere-
sovanou vetejnosti v Ceské republice [véeiné orgé-
n0 statnf sprévy — ministerstev), ochota participovat
na jejich cinnosti a respekiovat vysledky jejich pra-
ce. Profi konceptu sekiorovych rad se nevyskytuif
prakticky zadné vyhrady. V tom je dosazeny stav
nespornym Uspéchem vefejné zakdzky.

o znacné miry je to dilezit&3i nez mnozstvi

a kvalita dalsich vystup verejné zakazky.

Vyzkouseny  mechanismus  sekforovych
rad miZze fofiz fungovat i po jejim ukonceni.
Systémovou podporu dalsimu rozvoji  konceptu
sekforovych rad poskytuje Strategie celozivomniho
uceni CR, kterd pocita s tim, ze rady se stanou
dolezitou platformou pro véfsi systematické zapoje-
ni zaméstnavateld do celoZivotniho uceni. Ackoliv
se podnétem pro vznik a testovéni modelu sekto-
rovych rad stalo vytvéreni Ndrodni soustavy povo-
lani a NSK, mohou mit sektorové rady v podmin-
kach CR fadu dalsich funkei. Lze predpokladat, ze
dalii rozvoj bude nejen extenzivni — dany z&jmem
o zakladani dalsich sektorovych rad, ale i kvali-
fativni — v z&vislosti na z&jmu organizac zamést-
navatelt i viastich sekforovych rad o jiz zminéné
akfivity v dalsich oblastech, napf. sméfujici k pod-
pote a kultivovani rozvoje lidskych zdroji v daném
sekforu. Dalsim predpokladanym  prostorem pro
uplatnéni sekiorovych rad je také oblast autoriza-
ci a uznavani vysledkd dalstho vzdélavani podle
zdkona o uzndvani vysledko dalstho vzdélavani.



2.3 VZAJEMNE POSTAVEN| OBOROVYCH SKUPIN A SEKTORO-
VYCH RAD

O

Existence prvnich sekiorovych rad vyvolala i otézku fesenf jejich vzta-
hu k fungujicimu projekiu oborovych skupin. Vysledkem diskusi je i toto
schéma.

Obrézek ¢. 2

2. Zapojovani socialnich partnerd do odborného vzdélavéni na celostaini Grovni

Schéma dopliuji a upfesiuji nasledujici popisy zamé&feni Einnosti:

= T&Zisté Cinnosti oborovych skupin je v oblasti zajisfovani tvorby a kva-
lity vzdélévacich programt. Na zdkladé povéreni MSMT G&innym
zpisobem podporuji plnénf kol Nérodniho Ustavu odborného vzdé-
lavani v oblasti tvorby vzdélavacich programd, jejich kvality a souladu
s pozadavky frhu préce.

= T&Ziste Cinnosti sekforovych rad je v oblasti svéta prace. Reprezentuif
zaméstnavatele, plnf tkoly stanovené ve statutu a maji z&dsadni kompe-
fence souvisejicl s vyvojem a napliovanim NSP i NSK.
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= Oborové skupiny i sekiorové rady vstupuji do tvorby standardd pro
NSK. Oborové skupiny v souvislosti se zdkonem stanovenou rolf
a tkoly NUQV, sektorové rady v souvislosti se zakonem stanovenou
rolf a Gkoly zaméstavateld (autorizujicich organd).

Vzdjiemny vztah obou uskupeni se bude vyvijet i v budoucnosti. Dil&imi

vysledky akiudlng probihajici diskuse tykajici se vzdjemného postavent

obou typl partnerstvi jsou tato doporucent:

= persondIné propojit oborové skupiny a sekforové rady tak, aby v cilo-
vém stavu v kazdé oborové skuping, v niz je to mozné (s ohledem
na dosud omezeny zdbér sekiorovych rad), byl alespor jeden ¢len
sektorové rady jako jeji reprezentant,

= vyhodnotit dosavadni zapojeni ¢lend sektorovych rad do odbornych
skupin a s ohledem na vysledek analyzy je doplnit,

= vyuzit moznosti, které byly vytvoreny v ramci projekiu oborovych sku-
pin, i pro sekiorové rady a zapojovat je do mezindrodnich akfivit.

3. MEZINARODNI AKTIVITY

rojekt oborovych skupin hledal v nedévné minulosti nékolikrét inspi-

raci ve srovnafelnych zahraniénich modelech. Nejvice byl ovliv-

nén Cesko-nizozemskym projektem MATRA — socidlni partnerstvi
v odborném vzdélavani v Ceské republice.Od roku 2006 maiji mezing-
rodnf akfivity novy rozmér. Dvé oborové skupiny se zapoijily do mezind-
rodnich akfivit fentokrdt jiz piimo, bez zprostredkujiciho mezindrodniho
projekiu. Navic v oblastech v evropském kontextu velmi sledovanych
a celkové dolezitych.

3.1.NARODNI SIiT PRO PODPORU ZAJISTOVANI KVALITY ODBOR-
NEHO VZDELAVANI V CR.

dbornd skupina pro podporu kvality odborného vzdélévani

vznikla v roce 2006. Od zalozeni se podilela na feseni nék-

terych Gkold v Evropské siti pro kvalitu. Dolezitym vysledkem
Gvodni féze cinnosti byla ¢eskd a anglickd verze studie analyzujici (pro
polieby evropského stfediska Cedefop) zapojeni socidlnich partnerd do
zajisfovéni kvality odborného vzdélévani v CR. Na zdkladé povérent
MSMT ze dne 28. 8. 2007 (&j. 11 925/2007-2 NUOV) byla provede-
na fransformace odborné skupiny na Nérodnf sif pro podporu zajistové-
ni kvality odborného vzdélévani.



drodnf sif plni predeviim informacni a poradni roli pro zo&ast-

néné instituce. Zdroven funguje jako zdroj informaci pro viech-

ny zainteresované aktéry a plsobi jako inicidtor informaénich
a metodickych akfivit podporujicich zajistovéni kvality odbomného vzdé-
l&vani. Nérodni sif nemd z&dné rozhodovaci funkce a v z&dném sméru
nenahrazuje Einnost zocastnénych instituci. Poskytuje jim viak prostor pro
spoleéné sdileni relevantnich informaci, pro diskusi nad spolecnymi ofdz-
kami zajisfovan kvality, pro vzdjemnou spolupréci a koordinaci postupt
v fedeni i planovanf pifslusnych tkold.

3.2.PODIL NA PRACI KOORDINACNIHO CENTRA EQF

inym, neméné vyznamnym piikladem komplexu mezinarodnich akfivit
ie zapojeni odborné skupiny pro podporu rozvoje Narodni soustavy
kvalifikact do procesi souvisejicich s implementact eviopskych néstro-
0 EQF (Evropsky ramec kvalifikac) a ECVET (Evropsky systém kreditd
pro odbomé vzdélavani a pifpravu). Na zdkladé navrhu schvdleného
MSMT (&.j. 10 104/2008-2/NUQV) zacala v srpnu 2008 plnit roli
tzv. Poradnf skupiny ve vziahu k ustavenému Koordinaénimu centru EQF.
Cilové zaméfeni prace skupiny spociva v konzultaéni, metodické, a hod-
notici cinnosti a vede k dolezitym pracovnim vystupim Koordinacniho

centra EQF.
3.3. AKTIVITY V MEZINARODNICH PROJEKTECH

rojekt oborovych skupin byl jednim z kli¢ovych témat pro Cedefop -

study visit na téma Role socidlnich partnerd v odborném vzdélavani,

poiddané v roce 2008 Nérodnim Ustavem odborného vzdélavant.
Mezi soucasné klicové eviopské akfivity v oblasti odborného vzdélavani
a kvalifikaci paffi pifprava na zavadéni a vyuzivani Eviopského rémce
kvalifikaci. Evropskd komise vyhlasila nékolik vyzev pro predkladant
mezindrodnich projekid ovéfujicich vziah vytvérenych ndrodnich ramcd
kvalifikaci a rdmce eviopského. Ceské republika se zapoijila prostrednic-
tvim Ndrodniho Ustavu odbomého vzdélavani do dvou z téchto projektd
— QF Embodiment (20072008) a Seccompat (2008-2009). Na fesent

obou projekit vyznamné participujf také oborové skupiny. u

N
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Socidlni parnerstvi

v odborném vzdé

3. POTREBY ZAMESTNAVATELU
A PRIPRAVENOST ABSOLVENTU SKOL

Avani




SOUHRN Z VYSLEDKU SETRENI V SEKUN-
DARNIM, TERCIARNIM A KVARTERNIM
SEKTORU

ednou z cest, které vedou k fomu, aby zna-

losti, schopnosti a dovednosti absolventd kol

vice odpovidaly pozadavkom trhu préce, je
Uzké propojeni zaméstnavatelské a vzdélavact
sféry, tedy spoluprdce mezi podniky a skolomi.
Cilem je, aby z&ci méli moznost doplnit své teo-
refické znalosti i praktickymi poznatky a seznd-
mit se s red|ny’m pracovnim prosﬁedl’m. z toho
dovodu se v rdmci systémového projekiu VIP
Kariéra, na néjz prispiva Evropsky socidlnf fond,
uskute&nilo nékolik setfeni mezi zaméstnavateli
roznych sekiord. Zaméfila se kromé& jiného na
zjisténi, jokym zpUsobem zaméstnavatelé spolu-
pracuji se skolami a joké jsou jejich pozadavky
na absolventy skol.

Tyto formy jsou v jednotlivych sekiorech do znac-
né miry odlisné.

ekundami sekior predeviim v hojné mife

umozrivje jednak exkurze a ndvitévy zakd

a studentd na pracovishi, jednak i pfimo
vykondéni praxe v rédmci vyuky, of uZ ji samotnd
firma vyhodnocuje &i nikoli. v porovnéni s ostat-
nimi sektory také promyslové podniky mnohem
Castéji inzeruji piimo na skolach volnd pracovni
mista, zieteln& vice se vénujf i sponzorovani skol,
pfip. i samotnych zdkd a studentt a ziejmd je
i vétsi spolupréce v oblasti poskytovani technic-
kého vybaveni a materidlt pro vyuku a rovnéz
i participace na vyzkumnych projektech skol.

ekior sluzeb se svymi hodnotami pohybuje
ve v&tsiné pripadd mezi sekundarmim a kvar-
térnim sektorem. Ackoli moZnost praxe pro



z&ky a studenty je nejastéj3i formou spoluprdce se skolami, v porovndni

s ostatnimi sekfory jsou zejména hodnocené praxe nabizeny v mensi

mife. Firmy z oblasti sluzeb ddle umozruji exkurze na pracovisti, ve

skoléch inzeruji nabidku pracovnich mist a také se vénuji sponzorovant

piislusnych skol.

Srovnani forem spoluprdce v riznych sektorech
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vartérn{ sektor predeviim umoziiuje vykondni praxe, kterou také

pomémé casto vyhodnocuje, a ddle nabizi i exkurze na praco-

Vidti. v porovndni s ostatnimi sekfory dochdzi ¢astéji k participaci
pracovnikd na vyuce, jejich Gcasti na zdvérecnych zkouskach, pifp.
i ke vzdélavani vyucujicich & vyméné znalosti a zkusenosti se skolami.
V ramci dalsich zpisobt spoluprace, doplnénych samotnymi zaméstna-
vateli, figuruji ve viech sektorech predeviim zdvérecné préce, doktorské
studium (zaméstnavatelé vystupuji jako Skolitelé dokforandd) a dcast
na veletrzich pracovnich prilezitosti & dnech otevienych dvefi. Spise
ojedinéle se ve vyciu objevily i besedy se studenty, brigady pro zaky
a studenty & placené odbomé praxe pro studenty VS, spoluprdce se
studentskymi organizacemi.

w

t absolventd skol

a pfipravenos




fedstavy a ocekavani tykajici se dalstho vyvoje odbomého vzdélavas-

ni a skolského systému predstavuji jeden z vyznamnych aspekit seffe-

ni ndzord a polieb zaméstnavatell. z vysledkd prozkumu vyplyvé, ze
v fomto rdmci Ize identifikovat ngkolik zakladnich problémovych oblasti.

PRAKTICKA PRIPRAVA BUDOUCICH ABSOLVENTU

éfo problematiky se tykala nejvétsi cast prezentovanych ndzord, a to

ve viech sledovanych sektorech. Zaméstnavatelé pozaduji prede-

v3im rozsffeni a zkvalitnéni praktické casti vyuky ve skolach, a s tim
souvisejici celkové vefsi zaméfeni vyuky na proxi, tak aby absolventi
vstupujici na trh prace byli lépe — slovy zaméstnavateld -, pfipraveni pro
praxi”, méli redInou predstavu o skutecném pracovnim prostiedi a o tom,
co se od nich ocekdva. Toho by se podle nazoru zaméstnavateld mélo
dodilit jednak zvysenim podilu odborné praxe ve vyuce, jednak uzsi,
akfivn&jsi a intenzivn&jsi spolupraci skol se zaméstnavatelskou sférou,
kierd by méla prispét k tomu, aby vyuka v dostateéné miie reagovala
na polieby praxe. Dilezité pfitom je, aby praktickd vyuka probihala
pod vedenim odbornikd, aby zaci méli moznost kontakiu se zamésta-
vatelskou sférou jiz béhem studia, byli seznamovdni s nejnov&jsimi tech-
nologiemi a frendy v daném oboru ¢i odvétvi a byli schopni uplatiovat
teoretické poznatky v praxi. Podle zaméstnavatelt by absolvent mél byt
vybaven nejenom teorefickymi védomostmi a znalostmi, ale i prakticky-
mi zkuSenostmi a dovednosimi. k tomu samoziejmé napomdahd i ziské-
vani zkusenosti prostiednictvim stazf, brigad & exkurzi. Nedostatecné
povédomi absolventd o redlnych pracovnich podminkach fofiz podle
nazoru nékterych zaméstavateld predstavuje vézny problém pfi vstupu
absolventd do pracovniho Zivota.

VYCHOVA K VETSi SAMOSTATNOSTI

&sné propojeni teorefické vyuky s praktickym vyuZivanim znalost
pomémé Uzce sowvisi i s dalsim castym pozadavkem zaméstna-
vateld tykajicim se vychovy zakd a studentd k vétsi samostatnosti.
Tento pojem je velice Siroky; vyucujici by méli podporovat zaky a stu-
denty nejenom v samostainé prdaci, ale predevsim v samostatném myslent
a Usudku. Zdci a studenti by méli umét samostatné fesit Gkoly a rozho-
dovat se pfi feseni problému, sami by méli pfichdzet s novymi ndpady
a podnéty a méli by byt schopni vyjadiit a obhdjit své myslenky a nazo-



ry. Zéroven je dolezité, aby uméli pracovat s informacemi (ziskavat je,
vyhodnocovat a déle vyuzivat), dokdzali pracovat v tymu a byli schopni
diskutovat o vysledcich své préce. Pritom je samoziejmé nezbymé, aby
si uveédomovali nutnost nést zodpovédnost za své rozhodovéni a jednd-
ni, a to se viemi dosledky.

ROZVOJ KLICOVYCH KOMPETENC]

romé& vyse uvedeného si zaméstavatelé uvedomuji dolezitost

i viech ostatnich klicovych kompetenci. Velice ¢asto je napfiklad

zmifiovana vyuka cizich jazykd - ty by mély byt vyucovdny jiz od
raného véku a v&fsi doraz by mél byt kladen na jejich aktivni pouzivani
a schopnost komunikovat, a to nejlépe ve dvou cizich jazycich. z fohoto
pohledu pokladaji zaméstnavatelé za dolezitou kvalinf vyuku se zapo-
jenim zahraniénich lekiord. Rozvijeny by oviem mély byt i komunikac-
ni dovednosti v mateiském jazyce, dilezité je zlepsovat vyjadiovact
schopnosti z&kd a studentd a zaméstnavatelé také upozoriuji na riziko
nahrazovéni osobniho kontaktu elektronickou komunikaci a moznost nar-
uSovani mezilidskych vztaht. v dostatecné mite by mél byt kladen doraz
i na préci s vypocetni technikou.

PRACE S INFORMACEMI

améstnavatelé casto pozaduji odklon vyuky od memorovani

znaéného mnozstvi encyklopedickych znalosti smérem k ziskévanf

z&kladnich obecnych znalosti a vieobecného piehledu a prede-
viim pak ke schopnosti pracovat s informacemi, tzn. samostainé je vyhle-
davat, zpracovdvat a vyuzivat, vyhodnocovat, zobeciovat, nachdzet
v nich souvislosti. Dolezité je, aby zdci a studenti méli moznost diskutovat
a konfrontovat nézory.

ROZVQOJ OSOBNOSTI

koly by oviem nemély poskytovat pouze vseobecné a odbomé

znalosti a dovednosti; podle zaméstavateld je neméné dilezité,

aby se zamé&fovaly i na celkovy rozvoj osobnosti svych zakd a stu-
dentd. Dilezity je nejenom intelekiudini rozvoj, ale také upeviiovant
mordlinich viastnosti, vychova k lidskosti, ohleduplnosti, slusnosti a rozvoj
socidlnich dovednosti.

t absolventd skol

a pfipravenos




ODBORNA PRIPRAVA

okud jde o odbornou piipravu absolventt skol, v ndzoru na zastou-

peni odbornych a vieobecnych predmétt ve vyuce a na mitu spe-

cializace nejsou dotézani zaméstnavatelé zcela jednotni. Zatimeo
nekiefl pozadujf véfsi zaméfeni na odbomé znalosti, kieré budou absol-
venti schopni pouzit v praxi, a pifpadné i uzsi specializaci, pro jiné jsou
dolezitejsi vieobecné znalosti a prehled. Pomémé casté je ale ocekavant,
ze vzdélavani poskytne jak odbornost, tak i vieobecny rozhled. v kazdém
piipadé by znalosti absolventa mély odpovidat ukoncenému vzdélani
a oboru. Siroké profesni dovednosti navic umoziuji, aby k uzsi specializa-
ci doslo az na pracovisti podle potieb konkréniho zaméstnavatele.

PRIZPUSOBOVANI VZDELAVACI NABIDKY POTREBAM TRHU
PRACE

yiédieni fady respondentd sméfovalo také do oblasti pfizpiso-

bovani vzdélavaci nabidky potiebam trhu préce. Urcujic pro jej

inovaci a aktualizaci by pritom podle zaméstiavateld méla byt
zejména situace na regiondlnim pracovnim trhu, pficemz by nemély
byt podporovany obory, jejichz absolventi maji problém s uplatnénim,
a naopak by mély byt zavédény obory, o jejichz absolventy by byl
dostatecny zdjem. Zaméstnavatelé také pozaduji vetsi pruznost a pro-
stupnost vzdélavact soustavy.

PROPAGACE ODBORNEHO VZDELAVANI

naéné mnozstvi respondentd se také vyjadiovalo k otdzce numosti

vétsi propagace odborného vzdeélavani, jeho popularizace a klad-

né medializace, tak aby se zvy3il zdjem zaki o tyto obory. s tim
souvisf i polieba zvysit afrakfivitu zejména ucfiovského skolstvi a technic-
kych obori obecné. Nékiefi respondenti pfitom upozorfiuji nejenom na
nedostatecny zdjem o nékteré obory, ale také na skutecnost, ze jejich
absolventi hledaiji uplaméni v jiné profesi, nez na jakou byli pfipravova-
ni. v této souvislosti nékteff respondenti doporucuji vice se zaméfit na
vybudovani profesni hrdosti absolventt a zvyseni prestize jednotlivych
odbornosti, zejména délnickych. Dilezité je, aby po absolvovant chigli
mladf lidé skute¢né pracovat v daném oboru.



améstnavatelé pomémé Easto zmifiuji femesiné profese, pro kieré

ie podle jejich ndzoru zapotiebi pripravovat vice kvalitnich, zod-

povédnych a spolehlivych pracovnikd. Kromé zlepseni samotné
vyuky a odborného vyeviku & modernizace skolnich dilen by ale podle
zamésinavateld mély byt také rozsfieny moznosti vyucujicich prohlubovat
si svou odbornost. Nezbyind je také intenzivnéjsi spolupréce s podniko-
vou sférou; navrhovény jsou mj. takové legislativni Upravy, kieré by sméfo-
valy k tomu, aby pro zaméstavatele i uéné bylo vyhodné vykondni praxe
v dané firmé a v pripadé jejtho Usp&sného absolvovani bylo umoznéno
danému zd&kovi naiit ve firmé trvalé pracovni uplainént. Podle nazoru nék-
ferych zaméstnavatell by také méla byt rozsifena nabidka obord zakon-
cenych maturitou, v ramci kterych Zaci absolvujf i odborny vyevik. Objevil
se i navrh na rozsifeni vyuky v uéebnich oborech o moznost ziskat rozné
certifikaty, jako napf. fidicsky prokaz i svérecské zkousky.

PRIPRAVA PEDAGOGU

iz bylo zminéno, ze zamésmavatelé zdoraziuji dolezitost vedenf

vyuky kvalifikovanymi vyucujicimi, ktefi disponuji aktudlnimi znalostmi

z oboru a jsou schopni preddvat z&kim a studentdm své zkusenosti.
i z tohoto hlediska povazuji zamésinavatelé rovnéz za dilezité, aby
v systému celozivotntho vzdélavani byly nabizeny programy odpovidaii-
cf akiudlni poptavee a situaci na frhu prace a byly rozsifovany moznosti
rekvalifikaéntho odborného vzdélévani. Samostatnou kapitolou je pak
dal3f vzdélavani pedagogickych pracovnikd, kieré by mélo byt prizpd-
sobovano jejich poliebdm a moznostem. Respondenti pozaduji i speci-
alnf projekty na dalsi vzdélavani uciteld odbornych predméto.

OCHOTA UCIT SE

a zcela zasadni pro absolventy viech obord a vzdélévacich trovnf

paok zaméstavatelé povazuji ochotu ddle se uéit a vzdélévat i po

ukonéeni formdalniho vzdélavént. Koncept celozivotntho vzdélavani
stéle nabyvd na vyznamu a je nutné, aby absolventi skol vstupovali na
frh préce s védomim, Ze jejich akiudlni znalosti a dovednosti sice mohou
byt postacujici v daném okamziku, nicméné pro budouci uplatnéni je
nezbyiné ddle rozvijet a prohlubovat profesni i klicové kompetence.
Zaroven je dilezité, aby toto védomi numosti celozivomné se vzdeéldvat
[a rovnéz sebevzdéldvat) vitepovaly skoly svym zakom a studentom iz
v ramci pocateéniho vzdélavani. v této souvislosti nabyva na vyznamu
i systém uznavani dilich kvalifikact (dileich znalost a dovednosti).

t absolventd skol

a pfipravenos




omparace vysledkd dil¢ich Seffeni prede-

véim ukdzala, Ze potfeby a pozadavky

zaméstavateld jsou do znacné miry ovliv-
nény oborovym zaméfenim, charakterem Einnosti
a nejcastéji obsazovanymi pracovnimi pozicemi,
a tedy i vzdélanostni strukturou pracovnikd v rédm-
ci jednoflivych sektord. Nicméné Ize vysledovat
uréité tendence, kferé jsou spolecné viem zkou-
manym sekfordm.

hlediska Usp&iného zaclefovani absolventd

na frh préce je dilezité, zda jejich znalos-

fi, schopnosti a dovednosti, které ziskali
v ramci Skolni pripravy, odpovidaji pozadavkim
jejich budoucich zaméstnavateld. s ohledem na
neustdle se ménici podminky na pracovnim trhu je
nezbying, aby mladf lidé byli v dostatecné mife
vybaveni nejenom potiebnymi odbornymi znao-
lostmi a dovednostmi, ale také takovymi obecné
vyuzitelnymi - kompetencemi, které jim umozni
pruzné reagovat na potreby konkrétnich zamést-
navateld, a pfedevsim ochotou ddle se ueit, vzdeé-
l&vat a rozvijet své schopnosti a dovednosti.

okud de o oblast prijimani pracovnikd, uka-

zalo se, ze podil absolventt na celkovém

poctu prijimanych pracovnikd se v jednotli-
vych sektorech nijak vyrazné neodliduje. Ponékud
zietelng&j3l rozdily jsou ale patrné uvniti jednotli-
vych sektorl, ato v zdvislosti na velikosti a odvétvi
dotazovanych firem. Pitom ve viech zkoumanych
sekiorech jednoznacné prevazuji pifpady, kdy
jsou absolventi pfijimdéni, aniz by oviem byli pfi-
mo preferovani. Déle se ukdzalo, Ze vzdélanostnf
i profesni strukiura nové pfijimanych pracovniki je
vyrazné determinovana charakierem, oborovym
zamé&fenim a prevazujicimi Einnostmi firem a z
toho plynoucimi persondlnimi potiebami.

hlediska samotného procesu vybéru a pfi-

iiméni novych pracovnikd je ziejmé, ze ve

véech sekiorech si firmy nejcast&ji vybirajf
z t&ch zdjemcid o praci, kieff se jim sami hldsi,
vyuzivaji  doporucen(  stavaijicich  zaméstnancd
a také vyhleddvaji pracovniky pomoci inzer-
ce, resp. infernetu. Je tedy velice dolezité, aby
absolventi nebyli pfi hledani zaméstindani pasivni,
ale naopak, aby sami aktivné vyhledavali firmy
a organizace, ve kterych by pfipadné mohli
nalézt pracovn( uplaméni.

ako redlnd se rovnéz ukazuje Sance ziskat

zaméstndni i v ndvaznosti na predchozi praxi &

stéz u dané firmy. To souvisi se skutecnosti, ze
pfi prijimani absolventt hraji z hlediska zaméstna-
vateld nejvétii roli nejenom dosazené vzdélani,
ochota ddle se vzdélévat, znalost jazykd, chuf
pracovat &i orientace v oboru, ale i predchozi
praxe. v piipadé, Ze urcité pracovni zkudenosti
ziskd absolvent prostfednictvim odbomé praxe,
staze ¢i brigady pifmo v dané firmé, zaméstava-
tel m& moznost blize se sezndmit s jeho znalostmi,
schopnostmi, dovednostmi i osobnimi vlastnostmi
(jako je napr. celkovy pristup k préci, peclivost,
svédomitost apod.], coz mize vést k v&3i ochoté
nabidnout absolventovi trvalejsi pracovni uplatné-
ni.

iskavani potiebnych praktickych zkusenost,

bez kterych jsou absolventi nékterymi firma-

mi apriori odmitani, viak pro zaky a studen-
ty neni nezbyiné svdzdno s konkrémim zamést-
navatelem. Prestoze nejvéfsi vyznam je logicky
prikladan praxi v daném oboru, pozitivné hodno-
cena je zpravidla kazdd piedchozi pracovni akti-
vita. Ta fofiz vypovidd mj. o samostamnosti, zajmu
pracovat a poznat pracovni prostied!, o snaze
ziskat zkusenosti a praxi ¢ o celkové akfivnimu
piistupu k préci a zivotu. Zaméstnavatelé ddle
predpokladaji, ze absolvované praxe umoznuji



2&kdm a studentim ziskat kromé samotnych pracovnich zkudenosti i redl-
né predstavy o pracovnim prostiedi, pracovni dobé ¢i pracovnim zafa-
zeni, ale také o vy3i pracovniho ohodnoceni a ndsledné jim usnadnuji
adaptaci na pracovn rezim.

amésinavatelé ze viech sledovanych sekford ¢asto zddraziuji, ze

z hlediska Uspé&sného zacleriovéni absolventt do svéta prace je

nezbyiné, aby zaci a studenti ziskavali ve skole aktudlni odborné
znalosti a dovednosti, méli moznost seznamovat se s novymi techno-
logiemi a frendy, ziskavali kromé teorefickych poznatkd i dostatecné
prakfické dovednosti a predevsim aby byli schopni teoretické znalosti
uplatiiovat v praxi. To je podle jejich ndzoru podminéno rozsifenim
a zkvaliménim odbomé praxe a odbomého vycviku, posilovanim a pro-
hlubovanim spoluprace skolské a zaméstnavatelské sféry a v neposledni
fadé i poskytnutim vyucujicim dostatecné moznosti k prohlubovani kva-
lifikace a odbornosti. Zéci a studenti by také méli byt vedeni k vafsi
samostatnosti, méli by umét pracovat s informacemi a v neposledni fadé
by méli byt ochotni nést zodpovédnost za své rozhodnuti a jedndni.

avzdory tomu, ze vstup absolventd na trh prace mize byt do

urité miry poznamendn nesouladem mezi jejich aktudlnimi zna-

lostmi o dovednostmi na jedné strané a ndroky a pozadavky
zaméstnavateld na strané druhé, existuje fada divodu, kieré mohou vést
k tomu, ze podniky upfednosini cerstvého absolventa pred zkusengjsim
pracovnikem. Ackoli potfeby a pozadavky jednoflivych sektorl jsou do
urcité miry odlisné, u absolventd shodné ocenuji hlavné ochotu uéit se
nové véci, nezatizenost predchozimi pracovnimi ndvyky, zdjem o obor
a chuf pracovat, ochotu prizpdsobit se potfebam konkrétni firmy, cer-
stvé odbomné znalosti, zbéhlost v cizich jazycich & praci s vypocemni
technikou. Diky tomu mohou absolventi asto konkurovat i pracovnikim
s bohatsimi pracovnimi zkusenostmi. u
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okud md byt prechod ze skoly na trh pré-

ce plynuly, je kromé& jiného dolezité, aby

absolventi byli pripraveni na to, jaké jsou
pozadavky a potfeby budoucich zaméstnavate-
6, o jejich znalosti, schopnosti a dovednosti (izv.
kompetence] co nejvice odpovidaly tomu, co
od nich potencidlni zaméstnavatelé ocekdvaiji.
Piedmétem zkoumdni bylo nejenom hodnoce-
ni dilezitosti vybranych kompetenci ve vztahu
k dosazenému vzdélani pracovnikd, ale i ndzory
zaméstnavateld na to, na kieré z uvedenych kom-
petenci by skoly mély zamé&fovat vice pozomost,
které dalsi znalosti, schopnosti a dovednosti oni
sami pokladaiji za dilezité a o kierych kompeten-
cich se domnivaji, ze jejich vyznam v budoucnu
jesté vzroste.

ompetence, kterymi jsou pracovnici a ucha-

ze¢i o zamésmdni v rizné mife vybaveni,

Ize piitom rozdélit na profesni a klicové.
Profesni kompetence jsou Uzce svazdny s konkrét-
ni odbornosti a jejich zvladnuti umozrivje, pipad-
né& usnadiuje vykon urcitych profesi i povoldni.
s tim, jak ziskavaiji na vyznamu kvalifikace presa-
hujici jednotlivé profese a méni se pozadavky na
préci, roste i diraz kladeny na klicové kompeten-
ce. Klicové (prenositelné] kompetence jsou takové
znalosti, schopnosti a dovednosti, kieré se jevi
jako nezbytné pro Usp&iné uplaténi nejenom na
frhu prace, ale i v bézném Zivoté. Jejich zvlddnuti
by mé&lo prispét k vétsi flexibilité pracovnikd v 3iro-
kém slova smyslu, tzn. k jejich schopnosti vyko-
navat rozlicné odborné tkoly nebo ménit bez
v&tsich problémd rozné profese, a napomdhat ke
sladovan( schopnosti pracovniki s pozadavky,
které kladou zaméstnavatelé.



festoze se ndaroky zaméstnavateld na jednotlivé kompetence casto

odvijeji od konkrémi pracovni pozice, celkové (izn. bez ohledu na

velikost &i odvétvi firmy) je mozné Fici, Ze zamésinavatelé pouze
mimé& preferuji profesni dovednosti oproti dovednostem klicovym (tzn.
ze pokud maijf rozdélit 100 % mezi tyto dva typy dovednosti, pak v pro-
méru pfisuzuji 51,5 % profesnim kompetencim a 48,5 % kompetencim
klicovym v sekundérnim sektoru, 51,9 % a 48,1 % v tercidrim sekfory,
54,6 % a 45,3 % v kvartérnim sektoru). Jde o pomémé dilezité zjistenti,
ze zaméstnavatelé si uveédomuji dolezitost klicovych dovednosti, kieré
povazujl za srovnatelné s profesnimi dovednostmi.

ouze v pifpadé kvartériho sekioru se ziejmé projevuje vliv obo-

rového zaméfeni dotazovanych firem (napf. pocemné zasfoupenf

vzdélavacich a zdravomich organizaci, podnikatelskych subjektd,
ale i oborovych a profesnich organizaci) a skute¢nost, ze pro vykon
fady povolani v kvartémim sektoru jsou nezbyié dostatecné profesni
dovednosti [napf. v pifpadé ékafd, zdravotnikd, pracovnikd ve vyzku-
mu). | v ostatnich sektorech ale zdlezi jednak na oboru &innosti dané
firmy, jednak na jeji velikosti. v celkovém priméru viechny firmy relativ-
né nejcastéji prisuzuji jak klicovym, tak profesnim kompetencim stejny,
tzn. 50% vyznam. Zieteln& se ale odlisuji nejmensi firmy, pro které jsou
dolezitgjsi spise klicové kompetence, coz zfejmé velice Gzce souvisi se
skutecnosti, Zze v t&chto organizacich je velice casto zapotiebi, aby pra-
covnici byli schopni vykondavat v&tsi mnozstvi riznorodych cinnosti, byli
viestrann&jsi, nikoli Uzce specializovdni.

droven se ukazuje, ze celkové je vétsi doraz kladen na Siroké

profesni dovednosti (na hodnotici skdle od 1 do & vychdzi pro-

mér 4,11 v sekunddarnim sektoru, 3,98 v tercidrnim sektoru a 4,12
v kvartémim sektoru) proti hlubokym a Gzkym profesnim dovednostem.
Opét je zfejmy mimé vy33i doraz kladeny na 3iroké profesni dovednosti
malymi firmami.

DULEZITOST KLICOVYCH KOMPETENCI PODLE TYPU VZDELANI
PRACOVNIKU

licové kompetence byly v rémci tohoto vyzkumu hodnoceny pod-

le baterie vybranych znalosti, dovednosti a schopnosti, kterd je

vyuzivana i pro Gcely Sefieni zaméfenych na analyzu problema-
fiky absolventd kol z pohledu pracovniki Gfadd préce, persondinich
agentur i samotnych absolventt. To usnadiuje vzdjemnou srovnatelnost
a prolinénf uvedenych dilcich hledisek.

umét absolventi skol




ii sledovani pozadavkid na utvareni a rozvijent klicovych kompetenci

pracovnikd se vychdzelo z clenéni zamésinancd do &tyf zékladnich

vzdélanostnich skupin: pracovnici se stiednim vzdélanim s vyuenim
listem [vyuceni), pracovnici se stfednim odbornym vzdélanim s maturitni
zkouskou (SOS s maturitou), pracovnici s vy3sim odbornym vzdélanim
(VOS) a pracovnici s vysokoskolskym vzdélanim (VS). Respondenti byli
pozadani, aby u kazdé kompetence vyjadili, jak je pro né dilezité, aby
ii pracovnici s danym typem vzdélani ovladali. k dispozici méli stupnici
od 1do 5, kde 1 = ,zcela nezbymé’, 2 = velmi dilezit¢”, 3 = ,dilezité”,
4 = ,méné dilezité" a 5 = vibec nepotfebuji”. Zaméstnavatelé byli rov-
n&z pozédani, aby oznagili ty kompetence, u kierych se domnivaii, ze
by skoly mély svou pifpravu zlepsit a klast na né vétsi diraz.

Sledované kli¢ové kompetence:

» komunikacni schopnosti [Ustni a pisemny projev),
= Ctenf a porozuméni pracovnim instrukeim,
» zbé&hlost v cizich jozycich,
® prace s &isly pii pracovnim uplaméni,
= schopnost rozhodovat se,
= schopnost fesit problém,
= nést zodpovédnost,
= adapfabilita a flexibilita,

= schopnost tymové prdce,

= schopnost vést,

= ochota ucit se,

» zbé&hlost v pouzivani vypocemni techniky,
» zbé&hlost v zachdzeni s informacemi.

HODNOCENI DULEZITOSTI KLIEOVYCH KOMPETENCI PRACOV-
NIKU SE STREDNIM VZDELANIM S VYUCNIM LISTEM

ro vykon délnickych profesi a obdobnych odbormych &innosti napr.

obsluzného charakteru jsou pracovnici piipravovani v ucebnich

oborech. Vzdélavani trva obvykle ffi roky, v nékferych oborech pou-
ze dva roky a je ukonéeno zavérecnou zkouskou a vyddanim vyueniho
listu. v rédmci vyuky probihd odborny vyevik z&kd. Priprava je zaméfena
predeviim na vykon manudlnich a manipulaénich &innosti.

yto zakladni charakteristiky vyznamnym zptsobem determinuii celko-

vy charakfer vzdélan( i charakter uplatnéni jejich absolventt, kiefi po

ukonéenf studia sméfujf predeviim do oblasti vyroby ¢i sluzeb a vyko-
ndvaiji manudlini i manipulacn [vice & méné specializovang| cinnosti.



y3e uvedené skutecnosti se odrazeji i v hodnoceni dilezitosti jed-
notlivych kompetenci vyucenych pracovniki — absolventt stfedniho
vzdéldani s vyucnim listem ze strany zaméstnavatel. Za nejdilezitéj-
§f u vyucenych pracovniki je ve viech zkoumanych sektorech povazovd-
no predeviim cteni a porozuméni pracovnim instrukeim, ochota ucit se,
schopnost tymové préce &i adaptabilita a flexibilita. v terciamim a kvar-
térnim sektoru vystupuje do popredi také schopnost nést zodpovédnost.

hlediska dilezitosti jednotlivych kompetenci se nejvice odlisuje

sekunddrni sektor. Je to ziejm& ddano charakterem pracovnich

pozic, kdy casfo jde o pomé&mé rutinni manudlni cinnosti ve vyrob-
nich podnicich. v porovnani se sektorem sluzeb a kvartémim sekforem je
tok ponékud méné vyznamné napiiklad schopnost nést zodpovédnost,
fesit problém, rozhodovat se, schopnost vést, zb&hlost v cizich jazycich.
Vyrazny rozdil u komunikagnich schopnosti je ziejmé do urcité miry zpd-
soben i tim, Ze v prvni vIn& Setfeni byl misto komunika&nich schopnostf
hodnocen pouze ,Usini a pisemny projev”.

Hodnoceni dileZitosti kompetenci vyugenych pracovniki

Stiedni vzdélani s vyuénim listem Sekundér Terciér Kvartér

zcela velmi zcela velmi zcela velmi

nezbying | dilezitt | nezbytné | dilezité | nezbymé | dolezité
Komunikaéni schopnosti 1% &% 16% 19% 17% 7%
Ctenf a porozuméni prac. instrukcim 34% 27% 27% 29% 30% 25%
Zbéhlost v cizich jazycich 1% 2% 7% 5% 4% 7%
Préce s &isly pfi pracovnim uplaténi 7% 7% 11% 16% 7% 14%
Schopnost rozhodovat se 5% 20% 12% 24% 1% 26%
Schopnost fesit problém 1% 20% 15% 29% 20% 27%
Nést zodpovédnost 15% 23% 26% 27% 32% 23%
Adaptabilita a flexibilita 8% 32% 16% 27% 16% 30%
Schopnost tymové préce 15% 31% 23% 30% 21% 26%
Schopnost vést 0% 5% 3% 10% 3% 7%
Ochota ucit se 20% 32% 20% 35% 22% 28%
Zbéhlost v pouzivani vypot. techniky 3% 1% 7% 15% 8% 15%
Zbéhlost v zachazeni s informacemi 7% 14% 7% 7% 11% 19%

Pozn.: Zvyraznény jsou vzdy fii kompetence, které jsou pfi porovndni ve sloupcich hodnoceny v nejvéfsi mife jako

resp. ,velmi dilezité".

,zcela nezbymné”,
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HODNOCENI DULEZITOSTI KLICOVYCH KOMPETENCI PRACOV-
NIKU SE STREDNIM ODBORNYM VZDELANIM S MATURITOU

ro vykon odbornych ¢innosti v technicko-hospoddiskych, ekonomic-

kych, zdravotnickych, pedagogickych, socidlné-pravnich, umélec-

kych a dalsich ¢innostech jsou pracovnici pfipravovdni ve vzdé-
lévacich programech stiedniho odbomého vzdélavani. Délka studia je
stanovena na ctyfi roky, v zavéru studia skladaji zéci maturitni zkousku.
Absolventi jsou pfipraveni zejména pro vykon odbomych profesi, kferé
kladou vy33i naroky jok na odborné znalosti, tak na zvladnuti Sirsich
dovednosti. Do téfo kategorie Ize zafadit i vyucené s maturitou, kferych
ie necelych 18 % z celkového poctu absolventd s odbornou maturitou.
Absolvovani stiedniho odborného vzdélavani s maturitou nabizi Siroké
moznosti uplatnéni. v pfipadé, Ze absolventi nepokracuji v dalsim studiu
na vysoké &i vys3i odborné skole, odbornd kvalifikace je predpokladem
pro dobry start na trhu prace. Uvedend fakia se promitajf i do hod-
noceni dolezitosti kompetenci, kterymi disponuji pracovnici se stfednim
odbornym vzdélanim zakoncenym maturitni zkouskou.

becné lze fici, ze naroky zaméstnavateld vici &mio pracovni-

kim jsou celkové vyssi nez v pifpadé vyucenych zaméstnanc.

Mezi nejvice preferované schopnosti a dovednosti |ze zafadit
teni a porozuméni pracovnim instrukeim, ochotu uéit se, komunikacni
schopnosti, zbéhlost v pouzivéni vypocemni techniky, schopnost nést zod-
povédnost a Tesit problém, schopnost tymové prace ¢i zbéhlost v zachg-
zen( s informacemi.

ejvyrazngjsi rozdily mezi pozadavky jednoflivych sekiord se

vyskytuji zejména u komunikacnich dovednosti, préce s cisly pi

pracovnim uplaméni a zbéhlosti v cizich jazycich. Ackoli v pfipa-
dé& komunikaénich schopnosti ziejmé urcitou roli hraje fakt, Zze v sekundar
nim sekioru hodnotily firmy pouze Usini a pisemny projev, kery je pouze
i¢drem komunikaénich schopnosti, lze predpokladat, Ze v porovnani
s ostatnimi sekfory nejsou komunikaéni schopnosti tak dolezité jako v ter-
ciamim a kvartémim sektoru, kde jsou Eastymi profesemi profese obchod-
nikd, zdravotnickych pracovnikd apod. Pokud jde o znalost cizich jazyks,
pak je evidenini, ze nejzadangsi jsou u této vzdélanostni kategorie v terci-
arnim sekforu, coz je zfejmé Uzce svdzdno s pocetnym zastoupenim firem
z oblasti pohostinstvi a ubytovéni, kde pracovnici pfichdzeji do ¢astého
konfakiu s cizinci. v pozadaveich na préci s Efsly pii pracovnim uplainéni
se odlisuje kvartérnt sektor, ve kterém byvd tato kompefence oznacovdna
pro vykon pracovni ¢innosti spise za dileZitou nez zcela nezbymou.



Hodnoceni dileZitosti kompetenci pracovniki se sttednim odbornym vzdé&lanim s maturitou

Stredni odborné vzdéléni s maturitou Sekundér Terciér Kvartér

zcela velmi zcela velmi zcela velmi

nezbyiné | dolezité | nezbyiné | dilezité | nezbyiné | dolezité
Komunikaéni schopnosti 13% 38% 32% 38% 40% 37%
Cteni a porozuméni prac. instrukcim 40% A41% 35% 43% 43% 36%
Zbéhlost v cizich jazycich &% 25% 13% 28% 1% 20%
Prace s Cisly pii pracovnim uplatnéni 18% 40% 23% 35% 18% 28%
Schopnost rozhodovat se 15% 47% 21% 37% 26% 36%
Schopnost fesit problém 23% 45% 26% 44% 34% 36%
Nést zodpovédnost 27% A1% 31% 40% 42% 30%
Adaptabilita a flexibilita 19% 49% 25% 36% 24% 40%
Schopnost tymové préce 24% 42% 30% 38% 26% 38%
Schopnost vést 3% 30% Q% 26% Q% 21%
Ochota uéit se 33% 46% 30% 44% 36% 42%
Zbéhlost v pouzivani vypot. techniky 37% 40% 35% 33% 34% 39%
Zbéhlost v zachdazent s informacemi 22% 45% 21% 43% 27% 41%

Pozn.: Zvyraznény jsou vzdy fii kompetence, které jsou pfi porovndni ve sloupcich hodnoceny v nejvéfsi mife jako

resp. ,velmi dilezité".

HODNOCENI DULEZITOSTI KLICOVYCH KOMPETENCI PRACOV-

NIKU S VYSSIM ODBORNYM VZDELANIM

y331 odborné vzdélévani se stalo soucdsti ceské vzdélavaci sou-

stavy v roce 1995. Je uréeno absolventdm stiednich skol, kieff

Uspé&sné slozili maturitni zkousku. Ustanoveni vyssich odbornych
skol bylo vedeno snahou roziffit nabidku terciamiho neuniverzitniho
vzdélavani. v porovndni se studiem na vysokych skoléch jsou obory vys-
$iho studia zaméfeny piedeviim na praktickou profesni orientaci. Délka
studia je nyni stanovena na fii roky a vyuka se uskuteciuje jak formou
denniho, tak i dalkového studia. Studium je zakonceno absolutoriem,
sklédajiciho se z absolventské préce, zkousky z odbomych predmétd
a zkousky z ciziho jazyka. Absolventi ziskavaif titul diplomovany speci-

alista v oboru, zkrdcené Dis.

,zcela nezbyiné”,

N
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festoze jde o relafivné novy druh vzdéldvani, pozice jeho absol-

ventd na trhu préce se neustdle upeviivje a i vysledky tohoto 3effeni

nopovidaji, Ze zaméstnavatelé maji pomémé jasnou predstavu
o fom, co od absolventd VOS ocekavaii.

pracovnikd s vy3sim odbornym vzdélanim povazuji zaméstnavate-

lé za nejdilezitgjsi zejména ochotu ucit se, zb&hlost v pouzivani

vypoceni techniky, komunikaéni schopnosti, schopnost fesit pro-
blém a nést zodpovédnost, zb&hlost v zachdzeni s informacemi, &teni
a porozuméni pracovnim instrukeim &i schopnost rozhodovat se.

ejvyraznéji se odlisuje zejména kvartémi sekior v pipadé pra-

ce s ¢isly pfi pracovnim uplatnéni, zbéhlosti v cizich jazycich

a schopnosti vést, kdy jsou tyto kompetence pokladany za rela-
tivné méné dilezité nez v sekunddmim a terciamim sektoru. Dal3f odliz-
nosti nachdzime i v sekundérnim sektoru, kiery klade o néco vétsf doraz
predeviim na adaptabilitu a flexibilitu, ale i na ochotu uéit se, zb&hlost
v pouzivani vypocetni techniky i v zachdzeni s informacemi.

Hodnoceni dileZitosti kompetenci pracovnikd s vy3§im odbornym vzdélanim

Vy3si odborné vzdélant Sekundér Terciér Kvartér

zcela velmi zcela velmi zcela velmi

nezbyiné | dilezité | nezbying | dolezité | nezbyiné | dolezite
Komunikaénf schopnosti 37% 47% 44% 44% 60% 31%
Ctenf a porozuménf prac. instrukcim 52% 34% 48% 35% 55% 30%
Zbéhlost v cizich jazycich 28% 44% 29% 38% 24% 34%
Préce s &isly pfi pracovnim uplatnéni 29% 44% 32% 40% 24% 34%
Schopnost rozhodovat se 39% 44% 37% 43% 43% 39%
Schopnost fesit problém 48% 42% 42% 41% 51% 36%
Nést zodpovédnost 49% 39% 48% 36% 54% 34%
Adaptabilita a flexibilita 34% 51% 33% 44% 34% 40%
Schopnost tymové prace 36% 46% A41% 42% 37% 41%
Schopnost vést 24% 44% 24% A41% 25% 33%
Ochota uéit se 53% 40% 44% 40% 46% 42%
Zbéhlost v pouzivani vypoc. techniky 62% 30% 52% 33% 50% 37%
Zbéhlost v zachdzeni s informacemi 38% 51% 42% 42% 46% 38%

Pozn.: Zvyraznény jsou vzdy ffi kompetence, kferé jsou pfi porovnéni ve sloupcich hodnoceny v nejvétii mife jako ,zcela nezbytné”,

resp. ,velmi dilezité".



HODNOCENI DULEZITOSTI KLIEOVYCH KOMPETENCI PRACOV-
NIKU S VYSOKOSKOLSKYM VZDELANIM

ysokoskolské vzdélani poskytuji absolventom obord stfednich kol,

kieff Usp&3né vykonali maturitni zkousku, vysoké skoly. Viysokoskolské

vzdélavani predstavuje nejvyssi stupeft vzdélavaci soustavy. Je
organizovano ve trech druzich vzdéldvacich programi: bakaldfskych,
magisterskych a doktorskych. Standardni délka studia v bakaldrskych
programech je ffi az &tyfi roky. Studium v magisterskych programech je
zpravidla étyfleté az pétileté, v 1ékafskych, veterinarnich a architekfonic-
kych oborech sestileté. Neékteré vysoké skoly realizuji dvoustupiiové pro-
gramy - po ukonéenf studia v bakal&fském programu studenti pokracuji
ve dvouletém az fifletlém magisterském studijnim programu. Absolventi
magisterskych studijnich program mohou pokracovat v doktorském stu-
diu, kieré trvd zpravidla ffi roky, a pripravovat se k védecké a tvirei pra-
ci. Na vysokych skolach je mozné studovat formou prezenéni, distan&ni
nebo kombinovat obé formy studia (studium kombinované).

ysoké skoly pripravuji vysoce kvalifikované odborniky a vyzkum-

né procovm’ky v Technickych, pFirodnich, humanitnich, |é|<oFsl<§/ch

a daldich oborech. Uvedené skutecnosti vyznamné ovliviijf
i pozadavky zaméstavateld, které jsou vici této vzdélanostni skuping
velice vysoké. U vysokoskoldkd je nejvétsi dilezitost priklédéna schop-
nosti fesit problém, nést zodpovédnost, komunikacnim schopnostem,
schopnosti rozhodovat se, ochoté ucit se, zb&hlosti v zachdzeni s infor-
macemi a v pouzivani vypocetni techniky.

ejvetsi rozdily mezi jednoflivymi sekiory jsou patmé hlavné

u zb&hlosti v cizich jazycich a préce s ¢isly pfi pracovnim uplaf-

néni. Za pozornost stoji predeviim pozadavky na znalost cizich
jazykd. Zatimco u predchozich vzdélanostnich kategorii byla znalost
cizich jazykd poZadovana hlavné firmami ze tercidmiho sekforu, v pfipa-
dé vysokoskoldki je situace ponékud odlisnd; joko ,nezbymné” & velmi
dolezite” povazuje zbéhlost v cizich jazycich Q0 % respondentd v sekun-
darnim sektoru, ve sféfe sluzeb je to o 10 p.b. méné& a v kvartérnim sektoru
dokonce o 20 p.b. Je to ddno zfejmé charakterem vysokoskolskych pozic
ve zkoumanych sektorech. Ve vyrobnich firméch jde hlavné o manazerské
pozice. Jelikoz sekunddami sekior je charakferisticky svym proexporinim
zaméfenim, je nezbyiné, aby Fidici pracovnici byli schopni komunikovat
se zahrani¢nimi parinery. Znacnd &ast primyslovych podnikd mé navic
i zahraniéni Vvlasiniky, coz rovnéz klade ndroky na jozykové znalosti

O
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vedoucich pracovnikl, kieff museji byt schopni komunikovat se zahranie-
nim managementem. v tercidrnim sektoru a zejména pak v kvartérnim
sektoru vysokoskoléci pracuji nejenom na manazerskych pozicich; casto
ide sice o odborné pozice, kde ale cizi jazyk nepaffi mezi kompefence,
které jsou sice pro vykon prace dilezité, ale nikoli nezbying (napf. peda-
gogové, lékafi apod.). Dilezitejsl nez znalost ciziho jazyka je konkrétnf
odbornost ¢i jiné kompetence, jako je ffeba schopnost fesit problém, nést
zodpovédnost nebo komunikacni schopnosti.

Hodnoceni dilezitosti kompetenci pracovnikd s vysokoskolskym vzdélanim

Vysokoskolské vzdélani Sekundér Terciér Kvartér

zcela velmi zcela velmi zcela velmi

nezbyiné | dolezité | nezbyiné | dilezite | nezbymné | dolezité
Komunikaéni schopnosti 71% 24% 80% 15% 78% 17%
Crenf a porozuméni prac. instrukcim 67% 25% 70% 21% 69% 18%
Zbéhlost v cizich jazycich 1% 29% 53% 28% 43% 28%
Prace s &isly pfi pracovnim uplatnéni 46% 39% 54% 29% 33% 32%
Schopnost rozhodovat se 77% 20% 71% 22% 68% 23%
Schopnost fesit problém 85% 14% 73% 20% 73% 22%
Nést zodpovédnost 80% 18% 78% 16% 75% 19%
Adaptabilita a flexibilita 54% 36% 56% 30% 49% 34%
Schopnost tymové préce 58% 33% 58% 30% 49% 33%
Schopnost vést 66% 27% 65% 24% 55% 29%
Ochota uéit se 67 % 29% 62% 28% 61% 32%
Zbéhlost v pouzivani vypoc. techniky 69% 25% 69% 23% 62% 29%
Zbéhlost v zachdzeni s informacemi 70% 26% 66% 26% 65% 26%

Pozn.: Zvyraznény jsou vzdy fii kompetence, kieré jsou pfi porovndni ve sloupcich hodnoceny v nejvéfsi mife jako ,zcela nezbytné”,

resp. velmi dilezité”.

SOUHRNNY POHLED NA DULEZITOST SLEDOVANYCH KLICO-

VYCH KOMPETENCI

yni se vénujme souhrnnému pohledu na celkové hodnoceni

jednotlivych schopnosti a dovednosti v rémci sledovanych

vzdélanostnich kategorif a sekiord. Pro snazii orientaci uvadime
pofadi kompetenci pro kazdou vzdélanosini skupinu v rémci sledova-
nych sektord.



Vyznam kli¢ovych kompetenci pro jednotlivé sektory v Elenéni podle vzdélanostnich skupin pracovnikd

Kompetence Vyucenf SOS s VOS 'S
maturitou
o o) o) o
Sl |2 |s (e |2 | [a|e|E |e|e
Komunikaéni schopnosti ny7 (7 113 (2 |18 (2|1 [5 |1 |1
Creni a porozuméni prac. instrukcim 1 1 1 1 1 T 15 |4 |3 |2 |5 |06

Zbéhlost v cizich jazycich 13112 (13112112 (12112 (1213 |10 |13]12
Préce s &isly pfi prac. uplatnénf Q 1o 1010|101 i p13i2]13
Schopnost rozhodovat se 7 |8 |8 |9 |11 [10]7 8 |3 |4 |4
Schopnost fesit problém 6 |6 14 |5 |6 3 5 11 3 13
Nést zodpovédnost 513 12 |4 |4 4 2 12 |12 |2
Adaptabilita a flexibilita 4 |5 |6 |8 |8 9 (1010121110
Schopnost tymové préce 3 14 |5 |16 |7 1017 |9 1101
Schopnost vést 12113 [ 1213 |13 [ 1313 13128 |9 |9
Ochota ucit se 2 12 3 |2 |2 2 |56 |6 |8 |7
Zbéhlost v pouzivani vypog. techniky o inyfis (5 |6 |1 T 14 |7 |6 |8
Zbshlost v zachazeni s informacemi 8 |9 (9 |7 |? 6 |8 |7 |4 |7 |5

Pozn.: Poiadi dilezitosti kompetenci vychdzi z hodnot aritmetického proméru — zvyraznény jsou vzdy ffi nejdllezitéjsi kompetence pri

porovnéni ve sloupcich.

Ackoli uvedend tabulka poskytuje na dileZitost sledovanych kompetenci

ponékud odlisny pohled nez predchozi kapitoly, vesmés potvrzuje jiz

uvadeéna zjisteni. Pii pohledu na tabulku je tak napfiklad evidenti, ze:

= pro pracovniky s vyuenim listem i s maturifou je nejdolezitéjsi ctenf
a porozuméni pracovnim instrukcim ndsledované ochotou ucit se
v sekunddérnim a terciamim sekioru a schopnosti nést zodpovédnost
resp. komunikaénimi schopnostmi v sekforu kvartérnim;

= od pracovnikd s vy$sim odbormym vzdélanim pozaduji zaméstnavate-
lé v sekundamim a tercidrim sektoru predevsim zbéhlost v pouzivani
vypocetni techniky, v kvartémim sektoru ma vyznam hlavné schopnost
nést zodpovédnost a komunikaéni schopnosti; ty jsou velice dolezité
i v terciarnim sekioru, promyslové sféra ale klade vétsi diiraz na ochotu
ucit se;

= U pracovniky s vy$3im odbornym vzdéldnim je pro zaméstavatele ze
sekunddrniho a terciamiho sekioru dolezité hlavné zbéhlost v pouziva-
ni vypocetn( techniky a ochota ucit se, resp. komunikaéni schopnosti;

—_
—_
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v kvartérnim sekforu je spide nez na prdci s vypocetni technikou kla-
den nejvéfsi ddraz na schopnost komunikovat a nést zodpovednost;

= od vysokoskoldkd zaméstnavatelé shodné zadaji predevsim komuni-
kacni schopnosti, schopnost nést zodpovédnost a fesit problém; pou-
ze v sekunddmim sekioru neni schopnost komunikace zddraziovana
v takové mife.

porovnéni jednotlivych vzdélanostnich skupin ddle vyplyvd, ze cim

vy3si Oroven vzdélani, tim se naroky na jednotlivé kompetence vice

sblizuji, resp. jsou méné diferencovdny; zdroven se ukazuje, ze
s rostouci Urovni vzdélani prikladaji zaméstnavatelé jednotlivym kompe-
tencim vetsi vyznam.

KLICOVE KOMPETENCE, NA KTERE BY SE MELA SKOLA VICE
ZAMERIT

alsim aspektem, ktery je pfi hodnoceni dilezitosti sledovanych

klicovych kompetenci nuing brat v Gvahu, je zjisfovani nézord

zaméstnavateld na to, kferych kompetenci se absolventim nedo-
stévd a na jejichz rozvoj by tak skoly mély zaméiovat vice pozomosti.
Zaroven byli pozadani, aby vyjédiili, u kterych z nabizenych kompeten-
cf se domnivaji, ze by skola méla svou piipravu zlepsit a klast na jejich
rozvoj v&fsi doraz.

Klicové kompetence, na jejichz rozvoj by se mély skoly vice zamé&Fit v Elenéni podle vzdélanost-
nich skupin pracovniki

Kompetence Vyuceni SOS s VOS VS
maturitou

© © © ©

2la|e |2 (a2 |E a2 |E]|e |2
Komunikacni schopnosti 9 (2 |3 |8 |3 |1 6 |4 |3 |7 |4 |4
Cteni a porozuméni prac. instrukcim 15 |5 1M 110110 |3 12 112 113 (12 |12
Zbéhlost v cizich jazycich 12217 [ |1 T 13 [13]1 1 1 1 2
Prace s Eisly pfi prac. uplatnéni nmp12 (1212212112212 1311311213 |13
Schopnost rozhodovat se 8 |8 |2 |4 |5 |92 |10]5 |8 |4 |5 5
Schopnost fesit problém 4 4 12 (2 {2 |12 |3 |2 |3 |3 1
Nést zodpovédnost 2 |1 1 3 |4 |4 |1 4 12 |2 3
Adaptabilita a flexibilita 6 (R IRIOAN IRIOAN IR TN IR A 1M {10 110110 |1




Schopnost tymové préce 719 |7 |5 8 |7 |9 6 |5 7
Schopnost vést B3113 [ 13 (13 1313 |1 Q 11 6
Ochota u¢if se 3 12 |06 8 |8 9 9 10
Zbéhlost v pouzivani ICT 516 16 |7 7 1017 (11 fn |9
Zbshlost v zachazeni s informacemi 10110 (8 |9 6 |5 8 |6 |8 |8

Pozn. Tabulka zachycuje pofadi podle procentniho zastoupeni respondentd, kiefi u dané kompetence vyjddiili, Ze by se na jejf rozvoj
méla skola vice zaméfit (zvyraznény jsou vzdy prvni ffi kompetence, které byly oznageny relafivné nejvétsim poctem respondentd).

pripadé vyucenych pozaduji zaméstavatelé ze viech sekiord prede-

viim rozvijet schopnost zakd a studentd nést zodpovédnost a ochotu

ucit se. v terciédmim a kvartémim sekforu nabyvaiji na vyznamu také
komunikaenf schopnosti; sekunddrni sektor klade diraz zejména pifprava
28k v oblasti ¢tenf a porozuméni pracovnim instrukeim.

okud de o pracovniky se stfednim odbormym vzd&lénim s maturifou,

zaméstnavatelé ve viech sekiorech kladou diraz na rozvoj zbéhlosti

v cizich jazycich a schopnost fesit problém; terciér a kvartér pozadujf
také Vet orientaci na komunikacni schopnosti, sekunddmi sekfor spise
schopnost nést zodpovédnost.

pracovnikd s vyssim odbornym vzdélanim se pozadavky jednotli-

vych sektord do urcité miry lisi. Zaméstnavatelé z terciéru a kvartéru

zdiraziujf hlavné nutnost rozvoje zbéhlosti v cizich jazycich, schop-
nosti fesit problém a nést zodpovédnost, resp. komunikacnich schopnosti.
Sekundémf sekior klade diraz vice na schopnost vést, praci s &isly pri
pracovnim uplatnéni ¢i éteni a porozuméni pracovnim instrukeim.
V pfipadé vysokoskolékd zameésmavatelé shodné oznacuji joko ffi
kompetence, které je fieba nejvice rozvijet, zbéhlost v cizich jazycich,
schopnost nést zodpovédnost a fesit problém.

DALSI KOMPETENCE, KTERE ZAMESTNAVATELE POVAZUJi ZA
DULEZITE

ak jiz bylo uvedeno v predchozim textu, vycet znalosti, schopnosti

a dovednosti uvedeny v dotazniku byl iz aplikovén v diive provedenych

vyzkumech a obsahuje ty kompetence, kieré byly v minulosti oznaceny
jako nejvyznamnéjsi. Jelikoz tato baterie znalosti, schopnosti a dovednostf
samoziejmé neni vycerpavaji, zamésinavatelim byla ddna moznost, aby
k uvedenym kompetencim doplnili dal3i, o kerych se domnivaii, ze v sezna-
mu chybély, a které rovnéz povazuji za dolezité.

umét absolventi skol
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festoze Cetnost, s jokou byly jednoflivé dopliované kompetence
uvadeény, nedovoluje zcela korekini analyzu, je mozné vysledovat
urcité tendence. Zdroven je ziejmé, ze uvadéné kompetence jsou
do znaéné miry svazany s charakterem cinnosti v ramci jednotlivych sek-
tord. Kompetence, které je mozné zahmout pod pojem mezilidské vztahy
¢i uméni jednat s lidmi, byly v celkovém souhmu dopliovény nejcastéii.

ozadavky na né vychdzeji ale pouze z terciamiho a kvartémiho sek-

toru, nikoli z promyslové sféry, coz je dano samotnou povahou necas-

t&ji obsazovanych pracovnich pozic; je zcela logickg, ze dilezité
isou hlavné tam, kde je prace s lidmi pfimo soucésti pracovni ndplné.

rganizace pUsobici v oblasti zdravotni a socidlni péce, ve

vefejné sprévé, ve sféfe vzdélavani a v oblasti ostatnich vefej-

nych, socidlnich a osobnich sluzeb nejcastéji uvadély takové
pozadavky na chovéni pracovnikd, jako schopnost vzajemné komunika-
ce, dovednost orienface a komunikace v multikulturni spolecnosti, aser-
fivita, socidInf dovednosti, Ucta k ¢lovéku, schopnost akceptovat ndzory
a respektovat druhé, vstiicnost, kladny vzioh a citlivy pifstup k détem ¢i
seniorm, schopnost naslouchat, schopnost fesit konflikty, kultura chovéni
a projevu. Firmy z terciamiho sekforu pak uvadély hlavné tctu k zdkaz-
nikovi, uméni jednat s podiizenymi i nadfizenymi, mezilidské vztahy
na pracovisti, uménf ctft nepsand pravidla chovani, slusnost v jednanti,
asertivitu & emocnf infeligenci.

ruhou nejzadanéjsi skupinou kompetenci jsou prakfické dovednos-

fi a znalost praxe; pozadavek na né vychdzi predeviim z tercidar-

ni a promyslové sféry, nicméné dilezité jsou i v kvartérim sektoru.
Zaméstnavatelé pozaduji predeviim vétsi sepéti s praxi béhem studia,
rozsiien! a zkvalitnéni praktické vyuky zako a studentd. z odpovedi
respondentl je patmé, Ze znacné mezery ve $kolnf pifpravé budoucich
absolventd pocifuji nejenom v nedostatku praktickych znalosti z daného
oboru, ale i v nedostatecné znalosti rediného pracovniho prostied!.

al3f relativné hodné Zzadanou kompetenci je schopnost prezen-

face a sebeprezentace, kierd v sob& zahmuje nejenom samotné

prezentaéni dovednosti &i schopnost prezentovat informace, ale
také schopnost sebeprezentace, piip. i schopnost vyjédfit svdj nazor.
Pozadavek na tyto kompetence vychdzi zejména od organizac piso-
bicich v oblasti vefejné spravy, vzdélévani, zdravomictvi a socidlnich
sluzeb a ddle i z primyslové sféry.



Dalsi kompetence pozadované zaméstnavateli

Kompetence

Sekundér

Terciér

Kvartér

Celkem

mezilidské vztahy, uméni jednat s lidmi

15

24

39

praktické dovednosti a znalost praxe

10

22

loajalita k zaméstnavateli

19

samostatnost

19

odborost, profesni znalosti a dovednosti

Q
5
3

16

schopnost prezentace, sebeprezentace

OO NN

14

analytické myslenf

N

[G3 Kool IRNN IRV Ko NO,}

12

komunikaéni schopnosti a dovednosti

12

kreativita

12

obecné prévni povédomf

12

pracovitost, ochota pracovat

10

manudlini zru&nost

pouziti teorie v praxi

[OC NN O IS )

fedenf stresovych situact

empatie

etika

IN]Jo|lOJlh|lw]lw]|lOo

ekonomické zaklady a ekonomické mysleni

ochota ddle se vzdélavat

organizace prace

spolehlivost

NG|~

mobilita

organiza&ni schopnosti

poctivost

wWIN

psychickd odolnost v zatézovych situacich

redlné predstavy o pracovnim prostredi

sebereflexe

skromnost

w | W

technické predstavivost a myslenf

Al OJOlTO]lO]|O ||| O

Pozn. v tabulce jsou u jednotlivych polozek uvedeny pocty odpovédi respondents.

umét absolventi skol
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e vyetu daldich kompetenci figurujf na jednom z prednich mist

i komunikaenf schopnosti, které jsou v sekundérnim sektoru dokon-

ce nejzadanégjsl. Je to dano jiz zmifiovanou skute¢nosti, Ze respon-
denti citili potfebu zdtraznit odlisnost samotného Ustntho a pisemného
projevu od 3irstho pojmu komunikaénich schopnosti a dovednosti.

dhlédneme-li od pozadavku na komunikaéni schopnosti, pak

isou v sekunddmim sekioru nejzddangsi jednak jiz zmifiované

prakfické dovednosti, jednak samostatnost; pozadavek na ni
vychazi i z kvartérniho sektoru z oblasti vzdélavani a zdravotni a socidl-
ni péce a z terciarmiho sekforu. Jde piedevsim o schopnost samostatné
prace a samosfatného feseni Gkold. Pom&mé vysoce je ve viech sekio-
rech hodnocena i logjalita k zaméstnavateli, nejvice viak v terciamim
sekforu. Je mozné ji konkretizovat jako soundlezitost s firmou, vedenim
a jejf politikou &i ztotoznéni se s firemnimi cili.

kvartérnim sekioru je kladen diraz také na schopnost fesit stre-

sové situace [pod tenfo pojem Ize zafadit odolnost vici stresu

a pracovni z&téZi, psychickou odolnost, schopnost soustiedit se ve
ztizenych podminkach a samotné fedent stresovych situaci) a empatii,
kterou zminuji zejména organizace z oblasti zdravoini a socidlni péce;
slovy zaméstnavateld jde hlavné o schopnost vcitit se a schopnost soci-
dIniho souciténi.

KOMPETENCE, JEJICHZ VYZNAM POROSTE

al3f oblast, na kierou byl vyzkum zaméfen, jsou kompetence,

u kterych zaméstnavatelé predpokladaji, Ze jejich vyznam v dal-

Sich letech jesté vzroste. Pritom bylo mozné vybirat jednak z téch
znalosti, dovednosti a schopnosti, kieré byly nabidnuty pfimo v dotazni-
ku, jednak z kompetenci, které respondenti sami doplnili.

e viech sledovanych sekforech je na predni mista Zzebficku fazena

zbéhlost v cizich jazycich a v pouzivani vypocetni techniky, ocho-

fa ucit se, rovnéz i adaptabilita a flexibilito; pouze v kvartérnim
sekforu je je3té vice nez adaptabilita a flexibilita zddraziovana zbéhlost
v zachdzeni s informacemi a také komunikacni schopnosti.

ferciarnim sekforu nabyva ddle na vyznamu i schopnost rozhodo-

vat se a nést zodpovednost. Sekunddérni sekior ddle predpoklada

rOst vyznamu zbé&hlosti v zachdzenl s informacemi a schopnosti
tymové préce.



celkovém souhrnu respondenti relativné nejcastéji uvadéli kompe-

tence, které byly obsahem nasi nabidky. i viechny ostamni znalosti,

dovednosti a schopnosti, jejichz podil na celkovém poctu voleb
dosahuje alespoi 1 %, jiz byly obsahem predlozeného vyctu. Nektefi
respondenti ve svych odpovédich uvadéli, Ze predpoklédaii rist viech
uvedenych kompetendi. Je tudiz zjevné, Ze za vyznamné do budoucna
povazuji zaméstnavatelé predevsim prenositelné, klicové kompetence.

Kompetence, jejichz vyznam poroste, a jejich pofadi podle sektoru

Kompetence Sekundér | Terciér Kvartér Promér
zbéhlost v cizich jazycich 1. 22% | 1. [ 21% | 1. | 18% | 20%
zbéhlost v pouzivani vypocetn techniky 2. 14% | 2 15% (2. | 15% | 15%
ochota ucit se 4. 10% | 3 10% | 3. 10% | 10%
adaptabilita a flexibilita 3. 12% | 4 8% 6. |7% |9%
zbshlost v zachdzenf s informacemi 5. 8% |8 6% |4 |10% |8%
schopnost rozhodovat se 8. 6% |5 8% |10. [ 6% | 7%
schopnost fesit problém 7. &% |7 7% 18. | 7% | 6%
nést zodpovédnost 9 |5% |6 | 7% |7 |7% | 6%
schopnost tymové prace 6. 7% 1 10. 3% |9 6% |b6%
komunikaéni schopnosti 10. |2% |9 6% |5 |8% |6%
schopnost vést .| 2% 1% L1 1% 2%
&teni a porozuméni pracovnim instrukcim 12. 1 1% 1830 1% |12, | 1% 1%
prdce s &isly pfi pracovnim uplatnéni 13. 0% |12, | 1% |13. | 1% 1%

Pozn. Hodnoty v procentech vyjadiuji podil poctu voleb jednotlivych kompetenci z celkového poctu voleb uvedenych v souboru firem
v daném odvétvi (sloupcova procental. Respondenti mohli oznacit libovolny pocet kompetenci. V tabulce je také uvedeno poradi
kompetenci v ramci kazdého odvétvi.

Upraveny vynatek z publikace: Kalouskova, Pavia — Vojtéch, Jifi. Potfeby zaméstnavateli a priprave-
nost absolventt kol — souhmny pohled. Vydal NUOV. Praha 2008

Publikace je dostupnd na www.nuov.cz n

umét absolventi skol







Socidlni parnersivi

v odborném vzdé

5. SPOLUPRACE SE SOCIAINIMI
PARTNERY V PROJEKTU PILOT S

Avani




PRIKLAD DOBRE PRAXE

SPS polytechnicka - COP Zlin
Ing Jiii Charvat

skolnf vzdélavaci program, sestaveni tymy,
socidlnf partnefi,

Zkusenosti ze spolupréce se socidlnimi partnery pfi
tvorb& pilotiho skolntho vzdélavactho programu

Kdyz se nase skola v roce 2005 zapoijila do pro-
jekiu Pilot S, méli jsme tu pocatecni vyhodu, ze
isme méli jiz zkusenosti z programu PHARE, na
n&z jsme mohli navdzat. i pres fo se objevovaly
nové pozadavky spojené se spravnym a pro nds
jako tvirce pilotniho programu opravdu presnym
pochopenim pravidel pro tvorbu nového skolniho
vzdélévaciho programu v rdmci dvoustupriového
kurikula zavadéné nové soustavy vzdéldvacich
program{. Byli jsme si védomi, ze pro kazdou sko-
lu, tedy i pro nds, je ofdzkou prestize zapoijit se
do tohoto vyznamného projektu, tedy byt u vzniku
moderniho a zjevné kvalitativné lepstho vzdélava-
ni na nasich stfednich odbornych skolach.

Zkusenosti z projektt, ramcovy vzdélavaci pro-
gram, projekt Pilot S.

Vytvorit a Uspésné realizovat Skolni vzdélavact
program.



Realizace

Moje Gloha v realizaénim tymu projektu Projektu Pilot S spocivala

v nékolika akfivitach:

Aktivita 2 - Spolupréce se socidlnimi partnery

Aktivita 4 - Tvorba pilotnich skolnich vzdélavacich programd (SVP)

Aktivita 5 - Ovéfovéni SVP

s V prvni ¢asti byla provedena analyza trhu préce a jeho viiv na vzdé-
lavaci program skoly a pfipravované SVP a inferni evaluace prace
skoly.

n V dalsi ¢asti, jsme tvoiili profil absolventa a viasti SVP podle pif-
slusnych RVP tak, aby vyuka podle prvnich pilotnich SVP mohla byt
zahdjena jiz v zait 2006,

s Ve fefl etapé (2006-2008) byla zahdjena vyuka podle vytvoienych
SVP a ovéfovéna jejich funkénost a redlnost.

nasledujicim textu bych se tedy rad vyjadiil a podélil o poznatky
ziskané pfi mé praci a praci mych spolupracovniki se kterymi jsem
fesil koly spojené se zmingnymi akfivitami. Hlavné se zamé&fim na
analyzu trhu préace a spolupréci se socidlnimi partnery.
Nuto na zacétek podotknout, Ze harmonogram i samotny obsah jed-
notlivych aktivit byl tviirci tohoto projekiu navrzen z mého pohledu dobre
a byl dostatecnym voditkem pro nasi préci.

samotné analyze jsme pristoupili tak, Ze v prvni roving se provadé-

la analyza soucasného sfavu tj. posuzovali jsme my a hlavné také

nasi socidlni partnefi dosavadni uéebni osnovy ndmi vyucovaného
oboru. Jejich platnost, potfebnost a Gcelnost.

e druhé roving jsme posuzovali polieby kladené vstupem moder-

ni doby nejenom do profese, ale i do Zivota ve fietim fisicileti.

Nejvice se viak podle nadeho ocekavéni vyjadiovali socidln
partnefi, nebof si uvédomovali a sami mohli nejlépe posoudit, v &em
irh prace klade nejvétsi pozadavky na kvalitni pifpravu jiz pii studiu na
budouci povoldni.

se socidInimi partnery v projekiu




Vysledkem obou rovin pojeti analyzy byly podklady pro tvorbu pro-
filu absolventa, pracovniho profilu a i samotné SVP. Viz schéma.

v rovimy pojetl téio stmedie:

Amaliza stavy Analiza pativh

Podklady pro tvarbu SVIP

AKTIVITA 2. SPOLUPRACE SE SOCIALNIMI PARTNERY V REGIO-
NU

ako socidlni partnefi pro fento projekt byly vybrany vyznamné firmy

naseho regionu, které maiji zkusenosti v regiondlnim, celondrodnim,

ale i evropském trhu. Zaroven zaméstnavaiji pracovniky ve stejném,
ale i v pitbuznych oborech. Maijf rovnéz zkusenosti s absolventy nasf
skoly a s nasimi zaky, kteff jsou u nich na praxi ve fietim rocntku. Také se
zGcastiuji maturitnich zkousek u Etyfletych obort a zavérecnych zkousek
u fifletych obord.

SocidIni partnefi potvrdili, Ze citi poffebu zapoijit se do tvorby a reali-
zace SVP
s Chdpou tfo jako promituti potieb trhu prace do pfipravy absolvent(
- zaméstnanci
m Zjisfujf si znalosti a vlastosti zakd jiz v pribéhu studia
= Na praxi mohou profilovat absolventy dle potieby
= Mohou nabidnout zaméstnani bez rizika
= pro firmu
= pro nodeho zdka — jejich zaméstnance

mych dosavadnich zkusenosti se spolupraci s kymkoliv ,zvenku”,

af se jednalo o tvorbu, nebo i o pouhé pripominkovéni roznych

navrhd &i textl, vim, Ze ne kazdy z oslovenych umi, nebo mé pod-
minky vytvorit dokument. Proto jsem se rozhod| pripravit a ,naservirovat”
maximalni mozné, ale piehledné mnozstvi informaci a podkladd. Oslovit
s nimi socidInf partnery, pozddat je o prostudovéni, posouzeni, pfipo-
minkovani a doplnént iz ,piedchystanych” verzi.



Dokumenty pfedané socidlnim partnerim:

1) Osnova, podle které jsme vedli dosud vyuku v uéebnim oboru ,Strojni
mechanik pro stroje a zafizeni,”

2) Rémcovy vzdélavaci program oboru feseném v projekiu — PILOT S,
3) N&s navrh skolntho vzdélavaciho programu,

4] Névrh profilu absolventa,

5) Névrh pracovniho uplatnéni absolventa.

ofo se ukdzalo jako spravné. Vsichni, beze zbytku se okamzité oriento-

vali v problematice, znali vychozi stav a pozadovany format vystupu.

Stacilo promitnout svoje zkudenosti, poznatky, popiipadé potieby do
vznikajicich materiald a dostatek podkladd pro koncepént praci na tvorbé
dokumentt byl na svété. Dokonce i celkem kratké terminy na zpracovani
problematiky (viz tabulka 1), byly dostateéné a pohodingé umoziovaly
viechny podklady ziskat, analyzovat a postupné zpracovévat.

Ramcovy harmonogram aktivity 2

Termin

Regiondlni vstupni semindre (3), pracovni setkani tym0 na skole

srpen — zaii 2005

Analyza regiondlniho trhu prace, formulace poZadavkd SP na vzdélavani v oboru

z4iif = prosinec 2005

Zpracovani studif

prosinec 2005 — leden 2006

Semindre — hodnoceni a prezentace studif

Unor — bifezen 2006

Spoluprace SP na tvorbé SVP (konzultace, posuzovani SVP)

leden — prosinec 2006

Vyhodnoceni akfivity; zpréva

listopad — prosinec 2006

iz jsem zminoval ,predchystané” predkladané materidly. Jejich obrov-

skou vyhodou jsou viceméné formdlné jednotné odezvy — posouzent

a pozadavky, se kierymi se dobie pracuje, jsou piehledné a porov-
natelné. Pro ilustraci priklédam text jednoho ze socidlnich partnerd, ve
kterém se vyjadiuje k ofdzkédm a k dokumentdm tvofenym v rédmci tohoto
projekiu:

PROJEKT PILOT S

Situace na regiondlnim trhu préce:

s Region Zlina je velmi silnym strojirenskym regionem a v dnesni dobé
citime nedostatek pracovnich sil vyucenych (a schopnych) v tomto obo-
rv. Af vz se jednd o kvalifikované strojni zdmecniky — opravdre strojd
a vyrobnich linek (véeiné pracovist generdlnich oprav), pracovniky pro
montaz novych stroji a linek, tak i strojni zdmecniky pii vyrobé (svaro-
vani) ocelovych konstrukef stoji a linek.

se socidInimi partnery v projekiu
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= Také vzhledem k dosavadnimu vyvoji promys-
lu v CR (opétny rist promyslové vyroby v CR,
vyrazné vyssi rist HDP oproti zépadnim zemim
EU) a prognézém na dalsi roky bude uplatnéni
t&chto absolventt bezproblémové, fekl bych,
Ze se budeme potykat i s nedostatkem téchio
absolventd

» Nasim zémérem bylo (nase spoluprdce s ISST
Zlin probihd iz 6 lef] a do budoucna je ziskd-
vat budouci absolventy pro praxi v poslednich
rocnicich, Zjistit si jejich odbomé a vieobecné
znalosti a v piipadé zdjmu z obou stran nabid-
nout jim u nds zamésindni bez velkého rizika
v pocdtku (absolvent a jeho znalosti a viasinosti
jsou jiz zndmy, dany absolvent naopak znd iz
nasi firmu, orientuje se v ni a znd strukturu). Z
toho tak profituje nejen nase firma , ale i absol-
vent (napf. za dobu spoluprdce s ISST jsme ih-
ned po skonceni studia u nds zaméstnali jiz na
14 absolventd této skoly. Jednalo se o obory
pravé strojni zdmecnik a mechanik sefizovac)

= Rad tudiz vitém moznost spolupodilet se na
tvorbé tohoto projektu, mit moznost prenést
nase pozadavky jiz do vyuky a tim profilovat
absolventy na potieby nasi firmy

Profil absolventa / Profesni profil pro obor vzdéldni

= Dany, iz vyivofeny profil absolventa je z mého
pohledu dostatecny a neni potieba jej upravo-
vat (je sprévné nastaveny z pohledu potieby
a uplaténi absolventa po skonceni studia)

Ramcovy vzdélavaci program

= Po prostudovdni rémcového vzdéldvaciho pro-
gramu a mého posouzeni potieb firmy mohu
jen fici, ze RVP je nastaven dobre.

» Wzdvihnout bych chtél definované odbomé
kompetence. Dle mého ndzoru jsou dobie defi-
nované a nemdm k nim Z4dné piipominky.

Skolni vzd&ldvaci program
= Tento program by bylo z mého pohledu dobré
doplhit o ndsledujici okruhy:

m feorefickd  piiprava: zvysit, pokud mozno
pocet hodin vyuky ciziho jazyka (jako zahra-
nicni firma je to pro nds dilezity prvek); zvysit
pocet hodin vyuky vypoceini technik (stcle
vice strojd a zarfizeni je vybaveno fidicimi
systémy, zdkladni oviddani PC je dnes jiz
nutnosti)

» prakfickd priprava:  zdklady svafovani el.
Obloukem (metoda MIG): tvidé pdjeni pla-
menem; odporové (bodové| svafovani; zakla-
dy kovanf (je jiz v SVP|; montdZ a demontdz
strojnich soucdsti a skupin (lozZisek, ozub.
a fetéz. kol = sprévnd metodika montdze a
demontdze, pouzivani montéznich piipravkd,
stahovdkd, apod.); zdkladni seznémenti s pne-
umatickymi a  hydraulickymi obvody  (min.

zapojeni = ventil 3/2, 5/2, 5/3 — vdlec)
Konec citace jednoho ze socidlnich parinerd.

uvedeného tfextu vyplyvd ndzor socidlnf-

ho parinera k predklédanym materiélom

i k celkovému pojeti zmén prichdzejicich
do systému. Zaroveri mizeme celkem prehledné
identifikovat pozadavky a nazory ke zkvalitnént
vyuky. Tyfo ndzory jsou samoziejmé velice subjek-
tivni a kazdd firma — socidlni partner, m& trochu
iiny nazor. Je fo dano vétiinou jinym zaméfenim
vyroby, velikosti firmy, organizaci provozu atd.

sou viak nézory a pozadavky, které se mohou

objevovat u viech posouzeni. A to nejen od

socidlnich partnert, ale i napfiklad od Uradu
prace, Krajského Ufadu atd. Proto je potfeba
Analytickou studii pojmout ,zesiroka” a nevychd-
zet pouze z pozadavkd, nebo ndzord jednoho
subjektu.



Ndzory a hlavné pozadavky, kieré jsme po
naslednych vzdjemnych konzultacich posoudili
jako opodstatnéné, jsme se snazili promitnout do
pripravovanych SVP.

ofo ale také nemusi byt vzdy jednoduché. Pro

nékteré pozadavky na odborny vyevik, jako

je ffeba montéz a demontdz strojnich souéds-
fi a skupin, pneumatické a hydraulické obvody,
préce na lisech apod. nemd skola prostory nebo
strojni a dalsi technické vybaveni. Ty pak nejdou
fesit jinak, nez zahrnout je do odbomého vycviku
provédéném u takovych socidlnich partnerd, ktef
na rozdil od skoly maiji k fomu podminky. v tom
pfipadé se musi zvolit takovy systém kontroly tzv.
provozni praxe, ktery zaru¢l napliovani bodd
osnovy. Ddle jsou i pozadavky, kieré zvyiuji
financni ndrocnost vzdélavéni. To byl napfiklad
pozadavek na svarecsky prikaz. Jelikoz jsme jej
ale obdrzeli od viech zicasménych, nezbylo,
nez udélat vie pro jeho realizaci. v oblasti teo-
refického vyucovani je také na zvdzenou, jestli
zvyseni o jednu hodinu ciziho jazyka tydné je
zérukou vyrazné lepsi pripravenosti absolventd
v této oblasti. Coz je disledek nizsi trovné zako
devatych fid prichdzejicich do ucebnich oboru.

Se vsemi t&mito pozadavky je potfeba ddl pra-
covat, analyzovat je a hledat feseni pro jejich
zapracovani do SVP. Proto pred samotnou akfi-
vitu - 4. Tvorba pilotich skolnich vzdélévacich
programd (SVP) je zafazena aktivita — 3.Evaluace
prace skoly — pifprava na zamyslenou zménu.

Vyuzité zdroje a pomicky

Pro tvorbu analytické studie, profilu absolventa

a SVP jsme vyuzivali zdroje:

» dokumenty NUOV

= Tvorba a ové&fovéni SVP

= Metodika tvorby SVP

= RVP Strojni mechanik a strojnik

PP Zameenik, Strojnik, Mechanik opravar

Hitp://kip.istp.cz - Trexima

www.gwo.cz - Privodce svétem povoldni

Zprava oborové skupiny - Sledovani vyvojo-

vych trendd ve skupinach pribuznych povold-

ni — Strojirenstvi, hutnictvi a slévdrenstvi (Ing.

Miroslav Janka)

s Poznatky regiondlniho trhu prace — podklady
od Socidlnich partnerd

» Vyzddané podklady Uradu prace Zlin

s Vyzé&dané podklady Krajského Gfadu Zlin

Odkazy na kontakini osoby:

Ing. Jift Charvét ucitel OV

SPSP — COP Zin

Nad Oveimou 2528 760 01 Zlin

j.char@seznam.cz
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Socidlni parnersivi

v odborném vzdé

6. SPOLUPRACE SE SOCIAINIMI
PARTNERY V PROJEKTU PILOT S

Avani




PRIKLAD DOBRE PRAXE

Sttedni odborné uciliste elektrotechnické Plzef
Veijprnickd 56 318 00 Plzen
PDP: Bohumir Sobotka

Klicové slova:
socidlni partnefi, prakficka pracovisté, firmy, pro-
fesni promény uciteld, kompetence absolventa

Anotace:

Nd&mét fedi postupy a konkrémi spolupréci SOU
elekirotechnického s oslovenymi socidlnimi part-
nery pii pripravé projekiu PILOT S.

Kontext:

Spolupréce s podobné zaméfenymi skolami; sou-
vislost s pfipravami projekiu KVALITA I; zkuSenosti
z Hospodaiské komory v Trieru (SRN) a ucilisté
RWE (Trier); spoluprace s Utady préce, spoluprd-
ce s Zapadoceskym sdruzenim firem; spolupréce
s ZCU - FEL Plzer; spoluprace s firmami.

Vychodiska:

Spolupréce se socidlnimi partnery pfimo napo-
mize kompetencim, kferé si mlady clovék odnese
ze Skoly do pracovniho, osobniho i spolecen-
ského Zivota. Kompetence budou davat prostor
k akfivite zako, budou je ucit hledat informace,
fesit problémy, obhajovat své nézory, vyhledévat
kvalifikovanou odbornou prdci.

Cile:

Vytvoreni  vlasintho programu  dle  rémcového
vzdélavactho programu a  vytvoreni  postupl
a podptmych prostfedkd pro tvorbu SVP; zohled-
nénf vlastnich vzdélavacich zamérd a podminek;
pruzné reagovat na zmény ve spolecnost, na frhu
préce, a zejména technologiich.

Realizace: 2007



Vyuzité zdroje a pomicky:
osobni navitévy a kontakty, odborné semindre, literatura

Vysledky uskuteénéného pfikladu dobré praxe, shrnuti, zhodnoceni:
Jednim z predpokladii pro dobie a stabilng fungujici odborné vzdéla-
vani ve skolnim vzdélavacim programu Elekirikar je vytvoreni funkenich
vazeb skoly piedeviim s okolnim, pracovnim a socidlnim prostredim.
Socidlnim partnerdm skoly dévé moznost vyznamnym zpsobem ovliv-
fovat obsah a v konecném disledku i cile pii pripravé a realizaci skol-
niho vzdélavaciho programu.

Klicovymi predstaviteli socidlnich partnerd jsou regiondini zaméstnava-
felé jako vyznamni zastupci svéta préce, ktefi nohou ovlivnit vzdélévact
nabidku skoly a poptavku po kvalifikovanych pracovnicich SOU elek-
trotechnické Plzen dlouhodobé a Uzce spolupracuje s Uradem prace
v Plzni. Dle zvefejnénych statistik paffi nasi absolventi k nejméné neza-
méstnanym pracovnikdm v regionu. Poptavka po kvalitnich vyucenych
absolventech v elekirotechnickych a jim podobnych oborech dlouhodo-
bé& prevysuje nabidku.

Vyznamnym socidlnim partnerem je Elekirotechnicky cech Plzefského
regionu. Jeho pravidelnych odbornych semindid se zocastiuji zastupce
velkych, stfednich, ale i malych firem. Semindfe predstavuif jedno z mno-
ha mist, kde se vytvaii a buduji vzéjemné vazby skoly a firem. PFi tvorbé
hlubsich vazeb je socidlni parinerstvi chédpdno jako pribézné se ménicf
a prizpbsobujici proces, na kiery nelze aplikovat né&jakd strikini nebo
jednotnd pravidla. Je potfebné mit frvale na mysli fokt, Zze predstavy
jednotlivych socidlnich partnerd jsou casto velmi rozdilné a vyplyvaif
z rozliéného technického zamérenf firmy.

Pro funkeni proces socidlntho partnerstvi v odborném vzdélavani jsou
doleziti predstavitelé firem, kde je mozné realizovat praktickou odbornou
pfipravu v daném oboru vzdéldvani a kde mohou absolventi skoly po
ukonéeni vzdélavani naijit hodnotné pracovni uplaméni ve svém technic-
kém odvétvi.

SOU elekirotechnické Plzen dlouhodobé  systematicky spolupracuje
s mnoha firmami, kde nasi zaci provédéji odbornou praxi napr.:

= ETD Transformatory a.s., Christ . Car Wash

= s.r.o., Elekironn Rokycany s.r.o.,

= Dioss Nyiany apod.
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Predstavitelé firem aktivné vstupuji do Zivota SOU elekirotechnického
- jsou zvani k zavéreénym zkouskdm v oborech vzdélavani vedoucich
k dosazenf stfedniho vzdélani s vyuénim lislem a maturitnich zkousek
v oborech vzdélavani vedoucich k dosazeni stiedntho vzdélani s matu-
ritnf zkouskou.

Pribéh a zejména vysledky zkousek napomdhaii socidinim partnerom
pii piipadném vybéru absolventd na jiz konkrétni pracovni pozice a z
pohledu odbornosti vypovidaif o kvalite vzdélavaciho procesu skoly.

Z vyetu firem zaméfenych do roli socidlnich partnerd vyplyva, ze
iejich ochota aktivné se zapojit do spolupréce klesd s velikosti firem.
Skutecnost ukazuje, Ze podstainé Iépe se spolupracuje se stiednimi az
velkymi firmami. Vysledkem socidlnitho partnerstvi je ustavicné probiha-
jici monitorovani a analyza potfeb regiondlniho trhu préace formou spo-
lupréce s Gfady prace, s konkrétnimi aktudlnimi pracovnimi nabidkami
firem (letéky, poutace, informaéni tabule) umisténych v prostorach SOU
elektrotechnického v Plzni, ddle piehledy predpokladanych poctt zako
ukonéujici vzdélani na semindfich Elekirotechnického cechu Plzeriského
regionu, atd.

Zpéiné pracovni tym SOU elekirotechnického v Plzni dostava jasné
formulace pozadavkd na kompetence absolventd nejen prostednictvim
socidlnich partnerd. Pravidelné monitorovaci névstévy pedagogickych
pracovnikd v zainteresovanych firméch pfi provédéni kontrol zakd na
praktickych pracovistich pfindseji cenné informace o poZadavcich na
absolventy v redlném pracovnim prostiedi. SociéIni partnefi zaji.fujf
i odborné predndsky a odborné exkurze, nejaktivnéjsi se zapojuji do
roznych projektd skoly, soutezi skol, pomdhaif skole pfi zajisfovani mate-
ridlnich podminek vyuky a nové zasahuji i do DVPP v ramci projekiu.
Kontroly zakd na praktickych pracovistich dokazi velmi rychle a bez
pecné odhalit subjekty, kde se objevuje ndzor, Ze z&k predstavuje lev-
nou pracovn silu, nebo kde zdk nevykonava prace dle smlouvy. Tyto
nepedagogické postoje nékterych podnikateld a firem je treba hned
zpocdatku wvést na pravou miru a presvedcit je, ze fungovani v této
a jinych podobnych rovinach nenf Zadouci a ani vychovné a je nutné
ve spolupraci se skolou neprodlené ziidit napravu.

Spolupréce se socidInimi partnery pfind3f i daldi moznosti. Firmy mohou
oslovit SOU elekirotechnické Plzen s nabidkami brigadnickych mist.
Odborné préce v oboru elekirotechniky nebo blizce podobnych obo-
rech jsou upiednostiiovany pred jinymi nabidkami (dopliovéni zbozi
v supermarketech, strdzni a bezpecénosini sluzby apod.). Nasi Z&ci i tou-



fo cestou odbomé rosfou a el se pozndvat skutecnou praci ve skutec-
ném pracovnim kolekfivu. Partnefi se téz vyznamné podili na predprdzd-
ninovych odbornych praxich organizovanych pro zaky vyssich rocnik.

Socidlni parinefi se téz efekfivnimi postupy podili na profesnich promé-
nach ucitelt. Prispivaji ke zvy3ovani profesnich cinnosti - ucitelé se ménf
v kvantité i kvalite. Vymezuii se kvalifikacni funkce uciteld - skola se orien-
fuje na vykony a znalosti z&k. SocidIni partnefi svym pisobenim rozviji
i kognitivni funkce - skola kvalifikuje své zaky pro dalsi studia a to jok na
skolach vyssich stupnid, tak i pro studia v ramci celozZivotniho vzdélavani.
Socidlni partnefi se v okruhu celozivotniho vzdélévani velmi vyznamnou
mérou podili na rozsifujicich kurzech odborného vzdélavani dospélych,
které pfimo zpéin& navazuji na ukoncené vzdélavani ve skole. Nase
kurzy se skladaijf z jednotlivych odbornych bloko, kde se ddle vzdélavaiji
zaméstnanci firem.

Profesionalizagni funkce znamend, Ze skola kvalifikuje své zdaky pro
vykon profesi v §irsim slova smyslu tak, aby jejich zapojeni do svéta
préce co nejvice odpovidalo pozadavkim na absolventy z pohledu
socidlnich partnert. Dolezitou funkci, kterou musi plnit modemi skola, je
funkce socializagni. Vyjadiuje, Ze skola je mistem druhotné socializace
24k, Z4ci si na zékladé osobnich zkusenosti a poznatkd z praxe u firem
vyivéii zédouci postoje [musim byt na praxi v 8.00 hod a vedouci mé
bude konfrolovat, viichni pouZivaji ochranné pomicky joksi automa-
ficky.), hodnotové orientace a zpUsoby chovéni (prémie jsou jen za
bezchybné vysledky, rano se vsichni na dilné pozdravi, viichni nosf
ien firemni oblecent.), z&ci maiji piilezitost osvojit si rizné socidlnf role,
atd. Z&k si utvaii prvni vztah k firmé, pfijima principy firemni kultury. S
funkef socializaéni souvisi i funkce integracni, kde ve skute¢ném firemnim
prostied! pfipravuje kola se socidlnimi partnery zaky nejen pro osobnf
Zivot, ale i pro Zivot vefejny.

Socidlni partner uréuje i personalizaéni funkci a to znamend, Ze pod-
poruje individualitu kazdého zdka a jeho rozvoj v samostatné jednaijici
osobnost. Praktické plnéni personalizacni funkce je spise v zacdtcich
- feprve az nyni zacinaji firmy pocifovat nékdy az zoufaly nedostatek
kvalifikovanych, technicky zdamych odbomiki. Plnéni se za¢ing fakticky
projevovat u velkych firem.
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Na zdklad& téchto pozadavki jsme stanovili kompetence absolven-
ta oboru elektrikaF takto:

chdpe vyznam odborné prace pro svij viasini rozvoj a je si védom, ze
vzdélavani mu poskytuje pouze nutny zéklad, kiery sam bude muset
v dalsim zivoté rozvijet

umi se orienfovaf v oblasti elekirotechniky, ziskané odborné védomosti
a dovednosti si rozsifuje a prohlubuje v souladu s pozadavky a potie-
bami odborného zaméfeni a praxe

ovlada fyzikélni zaklady elekirotechniky, umi zakladni zakony apliko-
vat v praxi

orientuje se v fechnické dokumentaci, umf ji zhotovit a také &ist

» zné zdkladni technické materiagly a materidly vyuzivané v elektrotech-

nice, jejich vlastmosti a pouziti, umi s nimi pracovat

znd vlastosti béznych elekirotechnickych a elekfronickych soucdsti,
umi s nimi pracovat, umi je nahrazovat jejich ekvivalenty

znd vlastnosti elektrickych rozvodd a instalaci

= umi zapojit nejriznéjsi elekirotechnickd zafizeni a spotiebice, je

seznamen se zasadami jejich oprav a udrzby

-ovladd pouzivani béznych elekirotechnickych méficich pfistroji a umi
aplikovat odpovidaijici zakladni méfici mefody

rozumi konstrukei a funkei jednotlivych elekirotechnickych piistrojd,
zafizen( a jejich &asti, umi je opravovat a udrzovat

-md zdjem trvale se pfizpUsobovat rostoucim pozadavkim technické-
ho rozvoje

um{ vykondvat zakladni vypocty potfebné v elektrotechnické praxi

= pfi opravach dodruje zdsady pro bezpecné pouzivani elekirické

energie, zdsady bezpecnosti prace a predpisy protipozami ochrany
dovede pracovat s informacemi a vyuzivat prostiedky informacnich
a komunikagnich technologif pfi feseni Gkoli nejen v pracovnim, ale
i v soukromém Zzivoté

v cizim jazyce rozumi jednoduchym, kréatkym rozhovorim o vécech
denntho Zivota, dokdze reagovat v rozsahu akfivné osvojenych jazy-
kovych prostfedkd v béznych Zivotnich situacich

md védomosti a dovednosti v oblasti socialng komunikativni, 1. v jazy-
kovém projevu, spolecenském chovani a jedndni s lidmi, v oblasti
obc&anské vychovy, pifpravy na Zivot ve spolecnosti, v oblasti vychovy
k péci o zdravi a ke zdravému Zivotnimu stylu

je sezndmen s podstatou fungovani demokratické a obcanské spo-
le¢nosti, se zakladnimi pravy a povinnostmi kazdého obcana, je si
védom disledkd nedodrzovani z&konnosti a porusovani lidskych prav
a svobod ¢lovéka



Z pohledu Uradu prace musi absolventi pfi volbé zaméstdni vychd-
zet ze schopnosti, které redIné odrazeji dosahované studijni vysledky.
Z&jemci o zamésinani musi vyzvednout své kvality a jasné vyjadrit své
predstavy o budoucim zamésmdni.

Skola musf na tyto a podobné situace zdky pripravovat. Zaky je tieba
je upozomit na volbu nevhodného obleceni, pozdni prichody, zbytecny
strach, projevovani piflis velké skromnosti az podcefiovani svych kvalit,
nebo naopak precefiovani se a podévani nejasnych az nepravdivych
odpovédi a pouzivan( nepiimérenych gest a mimiky.

V neposledni fadé je zadouci vyuZit i znalosti o potenciondlnim zamést-
navateli a zmiit se, ze hledd pravé takové zamésindni, kde se bude
moci ddle rozvijet a kieré bude mit pro uchazece o zaméstnani dlouho-
dobou perspekfivu.

Spoluprdce se zvolenymi socidInimi partnery zapojenymi do tvorby skol-
nich vzdélavacich programt prispéje ke zkvalitnéni samotnych skolnich
vzdélavacich programd a jejich prakiické realizace. Vytvori se lepsi
podminky pro odbomé vyu&ovani. Zakim se piiblizi realita pracovniho
Zivota, dojde ke zvy3ent prestize odbornosti. Ve svych dusledcich pove-
de k lepsimu uplatnéni absolventd na trhu préce, zvldsté v samotném
vyrazné promyslovém regionu.

Odkazy na kontakinf osoby:
Bohumfr Sobotka sobotka@souepl.cz u
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Socidlni parnerstvi

v odbormném vzdéldvani

7. SPOLUPRACE SE SOCIALNIMI PARTNERY
V PROJEKTU PILOT S




PRIKLAD DOBRE PRAXE

Hotelovd skola, Vyssi odbornd skola hotelnictvi
a furismu a Jozykovd skola s pravem statni jazy-
kové zkousky, Komenského 156/Ill, 290 60
Podébrady

Realizator PDP
predmétovd komise ekonomickych predmétd

Klicové slova:

ucebni (odbomd) praxe, socidIni partefi, projek-
ty, odborné, socidlni a persondini kompetence,
komunikaéni schopnosti, [sebelevaluace, denik
odbormych exkurzi a praxi, hodnotici formulaf

Anotace

Priklad dobré praxe je ukazkou spoluprace se
socidlnimi partnery b&hem celé doby studia, kie-
ra vede k rozvoji persondlnich, socidlnich, komu-
nikafivnich a odbornych kompetenci studento.

Kontext

Spolupréce se socidlnimi partnery je nedilnou
a podstatnou soucdsti skolntho vzdélavaciho pro-
gramu: koncepce vzdélavéni, organizace vyuky,
profilu absolventa, u&ebnich plant a hodnoceni
>4kd. V souladu s § 65 zdkona ¢&.. 561/2004
Sb. a souvisejicich predpist uzavira skola smlou-
vy se svymi socidlnimi partnery, fyzickymi a prév-
nickymi osobami. Na zdkladé smluv dochdzi u
t&chto partnerd k vykondvéni povinné odborné
i uéebni praxe a projekiové manazerské proxe.
Fakultativng Ize u smluvnich partnerd realizovat
dal3f jednoflivé gastronomické akce a projekty
semindrnich praci. Rozsah vyucovaciho predmétu
praxe je vyjadren v uebnim planu poctem tyden-
nich vyuéovacich hodin. Maximalng efektivniho
vyuziti praklické vyuky v prvoliidnim  prostiedi
hotelovych a dalsich pracovisf je dosazeno slou-
cenfm vyuky do vicedennich celkd. Predmét praxe
probihd ve fietim rocniku ve dvou blocich, vzdy



jeden v kazdém pololet. Ve &tvriém roéniku je jeden blok predmétu
praxe doplnén v dalsim pololefi o projekiové tydny manazerské praxe
zaméfené na projekt semindm( prace. Bloky praxi jsou organizovany
jako dvou- nebo fiitydenni celky.

Odborna praxe se uskuteciivje ve dvou az tyitydennich blocich na pra-
covistich fyzickych a pravnickych osob, predstavuje zavrieni kazdého
rocniku vzdélévéni a mize probihat v obdobi hlavnich prazdnin.
Zlefilym zakom je zprostredkovéna dvou az tiimésiéni odbornd praxe
v zahranici, kferd komplexné rozvine jejich mulfikuliurni kompetence,
zejména schopnost zapoijit se do zahraniéniho tymu, prekonat a vyfe-
Sit fadu problémovych situaci, potvrdit a upevnit si jazykové i odborné
kompetence. Zdjemci o zahraniéni praxi se prezentuji personalistim
zahrani¢nich destinaci v osobnich pohovorech. Spolupréce se socidl-
nimi parinery, kferymi jsou exkluzivni hotely a cateringové spolecnosti,
podniky zabyvaijici se pofravinaistvim a cesfovnim ruchem s mezindrod-
ni klientelou, se odehrava v nékolika rovindch: nejrozsdhlejsi je v oblasti
uebnich, odbornych praxich, dale potom konzultace semindrnich praci
(projektd), exkurze, firemni tréninky, prezentace, besedy , prednésky, ale
i usporédani spolecenskych akef studentd.

Vychodiska

Studenti navazuji pfedeviim na predméty technika obsluhy a sluzeb
a technologie pfipravy pokrm0, nauky o vyzivé, podnikdni v hotelovém
provozu i obchodni korespondenci v 1. a 2. ro¢niky, jejichz soucdsti
je jiz i praktikum ve skolni restauraci a skolnim hotelu také na specialnf
kurzy jako barmansky, cukréisky, dekorativniho vyiezavan( atp. Podle
charakleru pracovisté se zkvalifiuje zbéhlost v odbormnych &innostech
gastronomickych, v fechnice obsluhy, v aplikaci zésad bezpecnosti
prace, hygienickych a pozarnich norem, v profesni komunikaci [véemné
komunikace cizojazyené), v uplatiovéni principt ekonomického a eko-
logického provozu. Piimo na pracovistich se zaci seznamuji s Gcelnou
organizaci provozu, uli se zvladat mimofadné i problémové situace
a celozivotné sledovat trendy v oboru.

Zéci a zakyné, ktefi se volbou vybérovych nebo nepovinnych predmétd
specializuji na problematiku zajisfovani turistickych sluzeb, prizpdsobuji
fomu i organizaci a ndpli praxe. V uvedeném pfipadé skola dbd, aby
praxe probihala také v zafizenich cestovntho ruchu (napf. v l&zenskych
zafizenich, pamdtkovych objektech, v cestovnich kanceldfich a pfi pro-
vodcovskych ¢innostech apod.)
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Spolupréce se socidlnimi partnery vychdzi zejména z téchto okruhl
rémcového vzdéldvaciho programu:

s ekonomika a podnikéni

komunikace v ceském i cizim jazyce

komunikace ve sluzbach

cestovni ruch

estefické vzdalavani

vzdélavani pro zdravi

Cile

Studenti konfrontuji své teorefické znalosti s praxi, ovéif si a rozsiif odbor-
né kompefence [véemné terminologie), rozviji komunikaéni dovednosti
(vetn& prace se specidlnimi hotelovymi softwary) i celkovy rozvoj osob-
nosti. Prezentuji své dovednosti na vefejnosti [nejen ucitelé, ale i nejblizsi
piibuzni a hosté, zakaznici) béhem rdznych skolnich i mimoskolnich gas-
fronomickych aj. akeich v ramci cestovniho ruchu a €z pred maturitnf
komisf. Zdokonaluji se v praktickych dovednostech, jazycich i komunika-
ci a postupné si ziskavai jiz v pribéhu studia kontakty pro své budouci
praktické uplamnéni. Nejcastéjsim zpisobem ziskavani pracovnikd z fad
26kd hotelové skoly je pravé zpisob, pii kierém si jiz v rdmci ucebni
praxe vedouci pracovnici spolecnosti typovali potencidlni zaméstnan-
ce a zdroven zaci béhem praxi ziskavali podrobngjsi prehled o svém
budoucim pracovnim misté a kontaktovali se zdstupci spolecnosti. Diky
ziskanym vieobecnym a prakfickym znalostem se absolventi skoly
uplatfivji v pfevazné mife ve vedoucich pracovnich pozicich stredntho
managementu. Jisté k fomu prispiva znalost komunikace, i cizojazycnd
(vedent téchto spolecnosti ma mezindrodnf obsazeni), persondlini i inter-
persondIni znalosti, adaptabilita a kreativita (béhem ucebnich praxi se
zéci skoly uéi pozndvat viechna siiediska hotelovych a gastronomic-
kych zafizeni). Odborné vzdélavani, praktické vyucovani nuiné vede
k (sebe)odpovédnosti.

Realizace

Odborné vzdélévani poskytuje dikladné osvojent si z&kladd v oblas-
fi stravovéni a ubytovdni. Studentdm se dostéva v souladu s ucebnimi
plany a osnovami védomosti, prakiickych dovednosti, ale i spolecenské
vychovy, etikety na profesiondlni drovni.

Studenti jsou formovani k dodrzovani hodnot, norem a obecnych pravi-
del, standardt platych v daném zafizeni. UEi se €2 fadné o odpoved-
né zachdzet se svéfenym majetkem.



Motto:,Kullura je znédmkou vyspélosti ndroda, podnikovd kulura je zndm-
kou vyspélosti podniku, kultura ve skole je zndmkou drovné skoly.”

Konkrétni formy spolupréce se socialnimi partnery lze popsat takto:

Praxe

Praxe zacing setkanim studentd s manazery hotelu (predeviim perso-
nalista a Food&Beverage manazer), kieff je sezndmi s celym hotelem
[iednotlivymi Useky) a podrobné s Usekem (stiediskem), kde budou vyko-
ndvat praxi. Sdéli studentom své pozadavky [obzvldste, jak se chovat),
kontakini osobu. Studenti prochdzi téz skolenim o bezpecnosti préce.
V jednom terminu se nachdzi v daném zafizeni 2 - 6 nasich studento.

Odborné exkurze

Studenti (uvazuje se, ze i jejich rodice & zdkonni zdstupci] mohou
navtivit i jind zafizeni, nez v kierych vykondvaiji praxi. Mohou srov-
ndvat a zeptat se na specifika daného zafizeni. Pfedem je ozndmeno
téma a jsou zaddny tkoly. Casto byvaiji exkurze doprovazeny roznymi
predvadécimi akcemi, do kferych se studenti mohou zapoijit & roznymi
malymi znalostnimi a dovednostnimi soutézemi. O probéhu a vysledku
provedou zdpis do dentku odbormych exkurzi a praxe. Jednd se pribliz-
né o skupiny 15 studentd.

Firemni tréninky
Vybrani studenti jsou pozvdni socidlnim partnerem k Gasti na firemnim
fréninku, kterého se Ucastn i stdli zaméstnanci daného podniku.

Firemni prezentace, besedy, predndsky

Zastupci socidlnich partnerd pijizdi do nasi skoly (rehdy se G¢astni nejen
studenti, ale i ucitelé). Predem je ozndmeno téma, popi. se zadaji tkoly,
na které se pripravi. Opét byvajl doprovazeny riznymi predvadécimi
akcemi, do kierych se studenti mohou zapoijit & rdznymi malymi zna-
lostnimi a dovednostnimi soutéZzemi (napf. prostfeni a dekorace stoly,
priprava a servirovani pokrmu, obsluha, ale i teambuilding) s moznosti
ziskat drobné reklamnf darky ¢i informacni brozurky a letéky. Vyuziva
se prostor nasi skoly — laboratorni kuchyng, ucebny, techniky obsluhy,
u&ebny s interaktivnimi tabulemi.

Spole&enské akce studentd

Socidlni partnefi umoziuji studentdm zrealizovat v reprezentacnich
prostoréch jejich podniku party napf. na zavér studia nebo pomdéhaijf
pii organizacnim zajisténi slavnostnich rautd na zévér vyuky odbornych
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predmétt ve 2. roéniku a maturitniho plesu ve 4. rocniku [véetné spon-
zorsivi a darkd napr. do tomboly).

Konzultace a oponentura semindrnich aj. studentskych praci
SocidlIni partnefi poskytujf studentim své cenné zkusenosti a znalosti, ale
i odborné dokumenty aj. materidly.

Vyuzité zdroje a pomicky

= Deniky praxi studentd

= Hodnocent studentd vyplnéné manazery socidlnich parnerd

= Inferni materidly socidlnich partnerd

= Projekt Pilot S, Aktivita 2 = Socidlnf partnerstvi (zpracovaly: Ing. Nada
Voborovd, Ing. Eva Kratkd)

n Skolni vzdéldvaci program: HOST - hotelnictvi s turismem, kéd
a ndzev oboru vzdélavani: 65 — 42 — M /004 Hotelnictvi a turismus
(autorsky kolektiv)

Vysledky uskuteéné&ného pfikladu dobré praxe, shrnuti, zhodnoceni

Zpétnou kontrolu Grovné profesni pripravenosti nasich z&kd provadi

socidlni partnefi prostiednictvim pisemného hodnoceni provadéného

manazerem podniku (organizace), v nichz se na zavér praxe vyjadiuji

ke kompetencim praktikantd a sdéluji své dalsi pozadavky na vzdélavaci

proces a jeho inovace. Hodnoff se:

= vystupovdni a upravenost (komunikaéni dovednosti, péce o vzhled)

» chovéni [vziah ke spolupracovnikim, vztah k hostim, z&kaznikom)

s dochvilnost (dochdzka a dodrzovani termind, schopnost planovani)

= zdjem o préci (ochota piijimat nové a nérocn&jsi tkoly, samostatost,

ochota ke spoluprdci, motivace, vhodnost pro obor)

odborné znalosti a dovednosti (Grover)

m jazykové znalosti (Uroved zvldsté anglictiny, némciny a francouzsfiny))

= plnéni zadanych Gkold (odpovédnost a spolehlivost, kvalita vykond-
vané prace)

SocidInf parinefi vétsinou nemaijf piipominky ke zvladnuti teoretické Edsti

uciva. Podle jejich ndzoru by se méla prohloubit

= propojenost feorie s praxi [manazerské dovednosti, samostatné mysle-
ni, vyuzitl vypoceini techniky, schopnost piijmout odpovédnost]

= komunikace se zdkaznikem (jazykové znalosti, schopnost vyjadfovani,
pisemny projey, kultivovanost vystupovani)

= pfesnost a preciznost provédéné préce (dobrd paméf, pohotovost,
sebeovlddani, prizpdsobivost, rozsah zrakového polel



Zdapisem o probéhu kolnich praxi formou deniku se uplatiivje vysoky 7
stuper sebeevaluace zaki. Popisuji pracovisté a provadéné pracovni
cinnosti, shrnuji o hodnoti ziskané pracovni zkusenosti, rozvoj odbor-
nych i osobnostnich kompetenci a celkovy pifnos praxe pro rozvoj svého
profesntho profilu. Denik ddle hodnoti povéfeny vyucujici ekonomickych
piedmétt nadi skoly. Zaméiuje se na splnéni viech piedem danych
ndlezitosti, formy (obrazky, naérty, dokumenty, jazykovou stylizaci, ale
i véasnost odevzdani. Dentk odbomych exkurzi a praxi provdzi studenty
po celou dobu studia a je predklédan i k maturitni zkousce.

Odkazy na kontakini osoby

Hotelova skola, Vys3i odbornd skola hotelnictvi a turismu a Jazykové
skola s pravem stéini jazykové zkousky

Komenského 156/11l, 290 60 Podébrady; Tel. 325 312 540 (lin.536);
Fax. 325 614 292; Email: stepanova@hsvos.cz

Ing. Helena Stépdnovd, Ph.D.
— vyuéujici ekonomickych predmétd u
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Evropsky rdmec
a ndrodni soustava

kvalitikac

1. EVROPSKY SYSTEM KREDITU PRO ODBORNE
VZDELAVANI A PRIPRAVU (ECVET)



SOUHRN INFORMACI ZE STUDIE )
NARODNIHO USTAVU ODBORNEHO VZDE-
LAVANI.

viopsky systém kreditd pro odbomé vzdéla-

vani a pfipravu mé usnadnit uznavéni vysled-

ko uceni za Ocelem ziskani kvalifikace v ram-
ci mobility. Jeho uplatnéni na urgitou kvalifikaci
vychdzl z ndsledujicich principl a technickych
specifikaci.

ednotka je slozka kvalifikace tvofend Eéstt zna-

losti, dovednosti a kompetenci pozadovanych

pro uréitou kvalifikaci. Kvalifikace v zdsadé
sesfava z vice jednotek a tvoif ji cely soubor jed-
nofek. Ugici se tak mize ziskat kvalifikaci shromaz-
dovanim pozadovanych jednotek, jejichz ziskanf
dosahl v roznych zemich a v riznych kontextech
(formalnim, neformdlnim a informdlnim).

ramei systému ECVET jsou jednotky vysled-

ki uceni, jichz bylo dosazeno v jednom

prostiedi, hodnoceny, a jsou-li ohodnoceny
jako Usp&3né, sou pievedeny do jiného prostiedi.
V tomto druhém prostiedi jsou validovany a uzna-
ny pifslusnou instituci jako soucdst pozadavkd na
kvalifikaci, kterou se dotyénd osoba snazi ziskat.
Jednotky vysledkd uéeni mohou tedy byt shromaz-
dovany za Gcelem ziskani dané kvalifikace, v sou-
ladu s ndrodnimi, odvétvovymi ¢&i regiondlnimi
pravidly. Postupy a pokyny pro hodnocen, valida-
ci, shromazdovéni a uznavani jednotek vysledkd
ucenf jsou projektovany pfislusnymi institucemi.



fevod kreditt zalozeny na systému ECVET a uplatnény na vysledky

ucent, jichz bylo dosazeno ve formdlnich vzdélavacich kontextech,

by mé&l byt usnadnén vytvofenim partnerstvi a siti, do nichz jsou
zapojeny pifslusné insfituce zmocnéné k tomu, aby pro Ucely prevodu
a validace ve svém prostiedi udélovaly kvalifikace nebo jednotky nebo
kredit za dosazené vysledky uceni.

by bylo mozné uplatnit systém ECVET na vysledky uéeni dosazené

v neformdlnim a informélnim ucebnim kontextu nebo mimo ramec

memoranda o porozuméni, méla by pisluing instituce, kierd je
oprévnénd udélovat kredit, stanovit postupy a mechanismy pro identfifi-
kaci, validaci a uznavani t&chto vysledkd uceni udélenim odpovidaijicich
jednotek a s nimi spojenych bodd ECVET.

1.2. DOHODY O UCENI A OSOBN| ZAZNAM

Za Gcelem pievodu kreditl, jehoz se Ucasti dva partnefi a konkrétni
mobilni u¢ici se, je mezi dvéma pfislusnymi insfitucemi v rémci memoran-
da o porozuméni a uéicim se uzavirdna dohoda o uéent.

Tato dohoda by méla:

= rozlisovat mezi piislusnymi ,domdacimi” a ,hostitelskymi” institucemi ;

= upfesnovat konkrémi podminky v obdobi mobility, napf. fofoznost uch-
ctho se, dobu trvani obdobi mobility, ocekavané vysledky uéent, jichz
ma byt dosaZeno, a s nimi spojené body ECVET.

ohoda o u&eni by méla stanovit, Ze pokud uéici se dosahl ocekdava-

nych vysledkd uceni a tyto vysledky byly ,hostitelskou” insfituci klad-

né& ohodnoceny, miZe je ,domaci” insfituce validovat a uznat jako
soucdst pozadavkd na urgitou kvalifikaci v souladu s pravidly a postupy
stanovenymi prislusnou insfituci. Prevod mezi partnery se mize tykat vysled-
ki uceni, jichz bylo dosazeno ve formdlnim nebo neformdlnim kontextu.

Pfevod kreditu za dosazené vysledky u&eni mé tudiz ti stupné:

= hostujici” instituce ohodnoti dosazené vysledky ucenf a udéli uéicimu
se kredit. Dosazené vysledky uceni a odpovidajici body ECVET jsou
zapsény do ,osobniho zdznamu” studenta;

s ,domaci” instituce validuje kredit jako vhodny zdznam o vysledcich
daného studenta:;

s ,domdci” instituce poté uznd vysledky ucenf, jichz bylo dosazeno.
Toto uzndni je pfedpokladem pro udéleni jednotek a s nimi spojenych
bodt ECVET v souladu s pravidly ,domdaciho” systému.

w
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alidace a uznanf prislusnou ,doméci” instituct zdvisi na ohodnoce-
ni Usp&snosti vysledkd uceni prislusnou , hostitelskou” instfituci v sou-
ladu s dojednanymi postupy a kritérii zajisfovani kvality.

ody ECVET poskytuji dopliujici informace o kvalifikacich a jed-

notkach v ¢iselné podobé. Nemaif zaddnou hodnotu nezdvisle na

ziskanych vysledcich uéent, k nimz se vztahuji, o odrazeji ziskéva-
ni a shromazdovani jednotek. Spolecny piistup k pouzivani bodd ECVET
md& umoznit konvence, podle niz vysledkdm uceni, jichz m& byt podle
ocekavani dosazeno béhem jednoho roku formalntho denntho odbor-
ného vzdélavani a pifpravy, bude pridéleno 60 bodo. V rédmci systému
ECVET se body zpravidla pridéluji ve dvou efopéch: Nejprve jsou body
ECVET pridéleny kvalifikaci jako celku, poté jejim jednotkam. Pro danou
kvalifikaci je jedno formalni prosttedi pouzito jako referenéni a na zdkla-
dé konvence e této kvalifikaci pridélen celkovy pocet bodid. Z tohoto
celkového poctu jsou pak kazdé jednotce pridéleny body ECVET podle
iejf relativni vahy v ramci kvalifikace.

kvalifikaci, kde chybi refereneni vztah k formalni ucebni cestg, I1ze

body ECVET pridélit na zakladé odhadu v porovnéni s jinou kvali-

fikact, u niz je formdlni referencn kontext k dispozici. Srovnatelnost
kvalifikaci by mé&la piisluind instituce zjisfovat ve vztahu k rovnocennosti
Grovné EQF a pifpadné NQF, nebo podobnosti kompetenci &i profes-
nich poli ¢i vysledkd ucent.

Relativni vaha jednotky vysledkd uéeni ve vztahu ke kvalifikaci by

méla byt stanovena podle ndsledujicich kritérii nebo jejich kombi-

nace:

= relafivni vyznamnost vysledkd uceni, které jednotku tvoff, pro G¢ast na
frhu prace, pro postup na dalsi kvalifika&ni Grovné nebo pro socidlnf
za&lenén:

= komplexnost, rozsah a mnozstvi vysledkd u¢enf v dané jednotce;

= Usilf, které musel uéici se vynalozit, aby si osvojil znalosti, dovednosti
a kompetence pozadované pro danou jednotku.

Relativni vaha jednotky spoleéné vice kvalifikacim, vyjédiend v bodech
ECVET se u t&chto kvalifikaci moze isit.



fi pfevodu jednotek jsou obvykle prevedeny také odpovidajict

body ECVET, aby mohly byt zohlednény pfi uzndvani pievedenych

vysledkd uceni. Prislusnd insfituce se mize sama rozhodnout, zda
body ECVET, kieré maii byt vzaty v vahu, piipadné znovu zvézi, pokud
isou pravidla a metody, jez byly za timto Ucelem stanoveny, prihledné
a v souladu s principy zajistovani kvality.

valifikace ziskand neformdlnim &i informéinim ucenim, pro niz Ize

nalézt referenéni formalni ucebni cestu, ma odpovidaijici jednotky

obsahujic stejny pocet bodd ECVET jako referencni kontext, jelikoz
bylo dosazeno stejnych vysledkd uceni.

2. ANALYZA POTREBNOSTI ECVET A PRIPRAVENOSTI OVP V CR

flem ctvrté casti studie je hledani odpovédi na nékteré otdz-

ky souvisejici s podstatou nového evropského nastroje ECVET

a zejména s jeho vziahem k zavedenému systému odborného
vzdélavani v Ceské republice. Méla by prispét k identifikaci a popisu
moznych pozitivnich i negafivnich vlivi zavedeni ECVET na odborné
vzdélavani v Ceské republice. K analyze by méla prispét SWOT analy-
za s ndsledujict strukturou:

a) Silné stranky

= dobry spolecensky status pocateéniho odborného vzdélévani,

= zalozen( pocdtecniho vzdélavani na komplexnich a celosiné pojatych
vzdélavacich programech, obsahujicich vieobecné vzdélavani, roz-
voj klicovych kompetenci a odborné vzdélavani,

s diraz, kiery je v odbomém vzdélavani kladen na vysledky vzdéls-
vani/uéeni,

= alespori stfednf vzdéléni dosahované vétsinou obyvatel,

= dobrd drover zapojenf skol do (mezindrodnich) projektt mobilit,

= rozvoj Nérodnf soustavy kvalifikaci a celkové vsiicny pfistup relevant-
nich aktérd k Evropskému rémci kvalifikaci,

= zapojeni socidlnich partnerd do formulace pozadavks, kferé se
odrazeji ve vzdélavacich programech,

= rostouci zajem socidlnich parinerd o odborné vzdélavani,

s dobry soulad vyvoje v oblasti odborného vzdélavani a kvalifikact
v Ceské republice s vyvojem evropskym.

b) Slabé stranky
= slabé zapojeni nezaméstnanych do rekvalifikaci zpisobené nevhod-
nym nastavenim systému, vedouci k prohlubovani jejich dlouhodobé

(]
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nezaméstanosti a k hrozbé socidlntho vylucovanti,

nedostatecné jazykové vybaveni zako i dospélych pracujicich, kteff
vstupuji do vzdélavacich akei,

nizkd G&ast dospélych na viech formach daldtho vzdélavant,

malé tradice a rozsah mobility pracujicich,

problém se zajistovénim praxe v redlném pracovnim prostiedi v pro-
béhu pocatecniho odborného vzdélavani identifikovany v nékterych
odvétvich,

relativné mald ochota zaméstnavateld uvolfiovat pracovniky na externf
vzdélavaci akee.

c) Prilezitosti

vyfvoren( ofevieného prostoru pro celozivoini uceni: Nérodni sousfava
povoldni — Narodni soustava kvalifikaci = uznévani vysledkd nefor-
mdlntho vzdélévani a informdlniho uceni podle zdkona o uzndvani
vysledki dalstho vzdélavani — modulovy a kredimi systém ve vazbé
na ECVET,

kurikulamn( reforma umozrivjici rozvoj klicovych kompetenci a prohlu-
bovani motivace k celoZivotnimu u&en,

rozvoj distancniho vzdélavani zapojujici do vzdélavani dalsi cilové
skupiny, zejména ekonomicky akfivni dospélé,

moznost vyuzit ECVET k posilenf programd zahrani¢nich mobilit,

= moznost vyuzit rostouctho zajmu zaméstnavateld o poskytovani praxe

v redlném pracovnim prostiedi,

moznost zapojit tvirce Ndrodni soustavy kvalifikaci do procest souvi-
sejicich s implementaci eviopského néstroje ECVET,

moznost podporit mobilitu pracovni sfly, zejména mladsich pracovnikg,

= moznost podporit ziskavani praktickych dovednosti v redIném prostie-

di zpsobem, ktery je financné podporovén zdroji EU.

d) Rizika (hrozby)

= prakticky nulové zkuenosti se systemohcky pojatym pienosem kreditd
v oblasti odborného vzdélavani a pipravy,

mald pripravenost skolské i mimoskolské sféry na moznost formalizova-
ného/systémového prenosu kreditd,

mdlo presvédeivé dokazy o fungovéni pienosu kreditd na vyssich
vzdélavacich drovnich (ECTS),

afomizace programd odborného vzdélévéni vedouci k vynucenému pre-
chodu programt pocdtecniho vzdélavani do modulémiho uspoiédant,
dal3f pifspévek k celkovému nezadoucimu ristu regulace v systému
vzdélavani,

rozpornost a malé kompatibilita pfistupu sledujiciho cestu rozvoje



N

narodnich rédmed kvalifikaci (v CR NSK) o ECVET,

= vysokd mira neujasnénosti a nepropracovanosti konceptu ECVET na
evropské Urovni,

= hrozba devalvace hodnoty vzdélani,

s hrozba znehodnocovéni ,geskych kvalifikaci” v ramci Evropy.

&které z dosud ziskanych pripominek a namétd na Gpravu SWOT

analyzy byly zapracovény. Zbyvajici jsou uvedeny v 6. &asti

jako naméty k dalsi diskusi. Relativné zavaznym problémem je
ofdzka, zda se m& ECVET tykat pouze pocateéniho vzdélavani. Mezi
oslovenymi odbormtky pfevazuje nazor, ze ECVET md/mize byt spojo-
van se viemi formami vzdélavani i uceni ve smyslu eviopského pristupu
k celoZivotnimu uceni.

pro odborné vzdélavani a pifpravu

3. NAVRH AKCI PODPORUJICICH IMPLEMENTACI ECVET

5. &ast studie obsahuje 12 navrht akei souvisejicich s implementact
ECVET v Ceské republice. Akce navrhl fesitelsky tym a predlozil je sku-
pin& cca 50 externich odbornikd s z&4dosti o posouzeni. Nékferé zavéry
z dosavadniho posuzovdni jsou struéné uvedeny za ndsledujicim pre-
hledem navrzenych akei. Detailngj3i zapracovdni ziskanych pripominek
a ndméti je provedeno v 6. &asti studie.

Kéd a ndzev akce | 1 Pritazovani kreditnich bodt diléim kvalifikacim v NSK

Cil Nalézt, popsat a vyzkouset jednoduchy mechanismus vyuZivajici Nérodni soustavy kvalifikact
a jejf infrastruktury

Popis Prifazovani kreditnich bodd dosud zpracovanym diléim kvalifikacim v NSK bude zalozeno na —
tomto mechanismu:

Pokud umozriuji dilet kvalifikace slozenf kvalifikace 0plné, je oplné kvalifikaci (pro ISCED 3C)
pfifazen celkovy pocet kreditnich bodd vychdzejici z foho, ze jednomu roku denntho studia
ma podle smérnice ECVET odpovidat 60 kreditnich bodu, tedy kupf. 180 kreditnich bodd

u Uplné kvalifikace odpovida 3letému u&ebnimu oboru. Kreditni hodnoty pfifazované jednot-
livym dilcim kvalifikacim navrhne garant NUOV a navrh predloZi prostfednictvim tajemnika
sektorové radé.

Pokud diléf kvalifikace slozeni kvalifikace Gplné neumoziuji, navrhne garant NUOV pocet
kreditnich bod0 podle odhadované délky, jakou by mél program denniho studia potiebny

k jejich zvladnuti. Névrh predlozi prostiednictvim tajemnika sekforové radé.




Kod a nazev akce

2 Prifazovéni kreditnich bodd kombinacim znalosti, dovednosti a kompetenci v NSK

Cil

Navrhnout a vyzkouset sofistikovany zpsob vyuZivéni datové zakladny Nérodni soustavy
kvalifikact

Popis

Pifazovani kreditnich bodd dosud zpracovanym dil&im kvalifikacim v NSK bude zaloZeno na
fom, ze specidlné vytvoreny pocitacovy program pro jakoukoliv zadanou kombinaci znalosf,
dovednosti a kompetenci: nalezne v NSK takovou dilef kvalifikaci, kterd danou kombinaci
znalosti, dovednosti a kompetenci obsahuie, nalezenou dil&i kvalifikaci (pokud bude hledént
podle piedchozi polozky Usp&sné) identifikuje, zobrazi a umozni tak hodnoceni miry shody
a rozhodnuti o poctu prifazenych kreditnich bodd. Vlastni prifazeni kreditich bodd bude
z&sadné vychdzet z principd popsanych v névrhu akee 1

kod a nazev akce

3 Aplikace ECVET pouze v takovém rozsahu, ktery umozni vyuzivat vysledky jeho postupného
vyvoje v Evropé

Cil Nalézt zpisob, kiery umozni aplikovat ECVET v takovém minimalnim rozsahu, kiery zajisti,
aby se Ceska republika nedostala v této oblasti do izolace.
Popis Zakladem |v podstaté pasivniho) pistupu bude sledovani vyvoje v Eviopé a vyhleddvani

a postupné vyuzivani piistup0 t&ch evropskych zemi, které nevytvareji narodni ramce kvalifika-
ci a vyuzivaji ECVET.

Kéd a nazev akce

4 Stanoveni instituce, kterd pievezme odpovédnost za obsahovou a organizaéni podporu
implementace ECVET v Ceské republice

Cil Zaijistit 0¢innou koncepéni, obsahovou a organizaéni podporu zavadéni ECVET na celostatni
rovni.
Popis V pribéhu postupné implementace ECVET je nutné pocitat s potfebou fedent situaci, kferé

budou vyzadovat konzultaci &i rozhodnuti ze strany predem urcené a pripravené kompetentni
organizace. Platf fo jok ve vziahu k problémdm vznikajicim v ceském prostredi, tak ve vztahu
k problémdm vznikajicim v prostfedi mezindrodnim.

Povéfeni NUOV je moznym fesenim zejména proto, e NUOV: pracoval se viemi postupné
vznikajicimi navrhy ECVET, mé& zékonem stanovené kompetence k NSK, md kompetence

k pocatecnimu i dalsimu vzdélavani v Ceské republice a tim jasnou vazbu na ECVET, je
zapojen do mezindrodnich akfivit, zejména v souvislosti s EQF, je organizace piimo fizend
MSMT a tim je dana moznost uplatnénf fidictho vlivu MSMT a dalich ministerstev v podob-
ném smyslu, v jakém funguje ve vztahu k Nérodni soustavé kvalifikaci.




Kéd a nazev akce

5 Priprava podpirého projekiu v programovém rémci ,ESF-technickd pomoc”

Cil

Zaijistit rozvoj informaéni a technické zakladny potfebné pro podporu implementace ECVET
v Ceské republice.

Popis

V souvislosti s pifpravou na G¢inné zavédéni ECVET i s vlasinim zavédénim a vyuzivénim
fohoto evropského ndstroje bude numé vyvinout nékteré podpimé prostiedky, kieré usnadni

a podpori efekfivni zavadéni ECVET, napf. pokud bude podporena akce 2, vyvold to potiebu
vyvoje pocitacového programu pro stanoveni shody znalosti, dovednosti a kompetenci cha-
rakterizujicich jednotku ECVET se znalostmi, dovednostmi a kompetencemi charakterizujicimi
schvdlenou dil&f kvalifikaci.

Zpracovani a predlozent projekiu bude predchazet cilené a systematické identifikovani

a popisovani technickych a organizaénich problémd, jejichz feseni by bylo zadouci a mozné
zajistit s podporou ESF

Kéd a nazev akce

6 Manudl pro zdjemce o ovéfovani ECVET

Cil

Zaijistit G&innou podporu potencidlnich partnerd vstupujicich do projektt ovétujicich funkci
mechanismd ECVET.

Popis

V pribéhu postupné implementace ECVET je nuté pocitat s poliebou podpofit zpracovavani
konkrétnich projektt pilotniho ovéfovdni tim, Ze zajemci ziskaji potiebné informace formou
dostupného ceského ,manudlu uzivatele ECVET".

Kéd a nazev akee

7 Vyuzivani provedené SWOT analyzy

Cil

Vyuzivat a v pifpadé potfeby ddle doplfiovat provedenou SWOT analyzu.

Popis

Cilem rémcové analyzy bylo posouzeni mozného vlivu ECVET na odbomé vzdélévani

v Ceské republice. Analyza vychazela — mimo jiné — ze soustfedénych a usporddanych
informaci obsaZenych v materidlech vytvoienych v souvislosti s pifpravou systému k aplikaci
v Evropé. Vlasini analyza se zaméfila nejen na identifikaci a popsani mozného pozitivniho
i negativniho vlivu zavedeni ECVET na odborné vzdélavani, ale téz na hledani, navrhovani

a popisovdni mozného postupu implementace ECVET v Ceské republice.

Kod a nazev akce

8 Specifické zaméfeni mezinarodnich mobilit

Cil

Navrhnout, projednat a na pilotnim vzorku implementovat mezindrodni mobility specificky
zaméfené tak, aby jejich Gcastnici ziskavali kreditnf body ECVET.

Popis

V souladu s evropskymi aktivitami nebo samostainé pripravit ndvrh na zaméfent (priorita
vybrand pro projekty v Ceské republice] vybrané skupiny mobilitnich projektd tak, aby tyto
projekty mohly ve vybranych parinerstvich pilotné testovat moznosti redIného prenosu kredit-
nich bodi ve smyslu ECVET. Zaijistit provadéni v asistovaném rezimu (minimélné mefodickd
podpora ze strany NUOV) a zejména dbét na vyhodnocovéni vysledk, jichz bylo v téchto
mobilitnich projektech dosazeno. Soucésti realizace akce bude zprostiedkovavani jejich
vysledkd dalsim potencidlnim aktérom formou pfikladd dobré praxe.

0

pro odborné vzdélévani a pifpravu




10

kod a nazev akce

9 Tvorba sité zdjemct o testovani ECVET

Cil

Vytvorit zaklad sité potencidlnich partnerd pro testovani procest ECVET a zpiistupnit jej
dalsim zajemcom.

Popis

Akce je zaméfena na zavedeni a pifpravu k rozsifovani ,celostaini databdze” skol a dalsich
subjektt, kferé maji zajem piloté vyzkouset pienos kreditd ve smyslu ECVET. Informace
o obsahu a o této skupiné zajemcd budou zprostiedkovény i eviopskému zahranici.

Kod a nazev akce

10 Tvorba a vyuzivani sité vzdélavacich subjektt schopnych hodnotit jednotky kvalifikace

Cil

Zapoijit do tesfovani procest ECVET subjekty, zejména skoly, kferé maji zkusenosti s hodnoce-
nim (dil&ich) kvalifikaci.

Popis

Akce zahruje pfipravu ndvrhu na doplnéni akfivit v sitich vytvorenych v ramci systémového
projektu MSMT UNIV o pilotni testovéni a podporu partnerstvi (tuzemskych i zahranicnich),
v nichz bude mozné vyzkouset mechanismy redlného prenosu kreditnich bodd ve smyslu
ECVET. Pritom dojde k piimému vyuzivani zkusenosti skol a dalsich subjektd ziskanych

v oblasti uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani/ucent.

Kéd a nazev akce

11 Tvorba a rozsifovani informaéni zéklady

Cil

Podpofit mezindrodni vyménu informaci a vytvareni prostiedi vzajemné divéry.

Popis

Vzdjemnou dovéru, kierd je jednou z podminek Uspé&sného zavadéni ECVET, mohou 0¢inné
podporovat preklady materiéld tykajicich se odborného vzdélavani a soustavy kvalifikaci
(s informacni hodnotou pro mezindrodni prostiedi]. V ramci standardni ¢Ginnosti NUOV i pri
praci v projektech (napf. systémové projekty, projekt oborovych skupin) je nutné soustavné
dopliiovat a nové pripravovat materidly pro podporu mezindrodni vymény informaci, napf.
anglické preklady ukdzek prvko vytvareného systému (rémcové vzdélavaci programy, kvali-
fikani standardy, hodnotici standardy, moznosti zapojeni socidlnich partnert). Vyznamnym
zpisobem by k tvorbé 3irsi informacni zakladny méla prispét realizace projekiu Partnerstvi
a kvalita.

Kod a nazev akce

12 Dopracovavani konceptu ECVET na evropské Grovni

Cil

Prispét — z pozice ¢lenského statu EU — k dopracovani ECVET a k vytvareni vazeb s Eviop-
skym ramcem kvalifikaci.

Popis

Navrhovany evropsky systém ECVET neni dostatecné urcen. Je fieba podporovat akfivity
sméfujici k odstranéni tohoto nedostatku. To znamend zejména napi.:

navrhnout uréenf instituciondlni, tedy navrhnout kompetentni orgény na narodni Grovni

a o navrhu diskutovat,

navrhnout a prodiskutovat kritéria pro zastupovani v kompetentnich orgénech,

navrhnout kritéria pro pridélovani poctu kreditd jednotkédm samostatnym, jednotkam tvoficim
nedilnou soucést vyssich skladebnych celkd, pripadné jednotkdm, kieré navazuji na vyssf
skladebné celky jako prvky s dopliijict, prohlubujici, uchovavaijici, obnovujici/aktualizujici,
rozsifujici, resp. specializujici modifikaci.




Vyhodnoceni prvni skupiny ndzor0 ziskanych od externich odborni-

ki je mozné shrnout do téchto pracovnich zavéri:

= mezi akce s nejvétsi podporou respondentl patii akce navrzené pod
cisly 1, 2 a 5,

= nejvice ziskanych podnétl souvisi s navrzenou akei 7. Jde pfitom
vesmés o konkrétni podnéty k dopracovani SWOT analyzy,

s 2&dnd z navrzenych akef zatim nenf chdpdna jako nepotfebnd,

= relativné polarizované jsou ndzory na akei navrzenou pod &islem 3,

= v dalsim postupu feseni budou uvazovany i navrhy dalsich ake.

6. Cést studie obsahuje viechny dosud navrzené akce souvisejici s imple-
mentaci ECVET v Ceské republice.

Ndvrh akei doplfuii:

= dosud ziskané pfipominky a doporucent,

= ndvrh sméfujici k podpofe implementace ¢i praktické realizaci akef
navizenych pod ¢isly 1 a 2,

= podnéty k dopracovéni SWOT analyzy — souvisejici s akef navizenou
pod ¢fslem 7.

—_
—_

pro odbomé vzdélavéni a pifpravu






Evropsky rdmec
a ndrodni soustava

kvalitikac

2. TVORBA NARODNI SOUSTAVY
KVALFIKACT V CESKE REPUBLICE




d roku 2005 vznika v Ceské republice

Narodni  soustava  kvalifikaci  (NSK).

Vytvaii se tak prehledny systém, ktery
bude poskytovat srozumitelné informace o riz-
nych druzich kvalifikaci, a to zaméstnavatelim,
skolam i zdjemcim o vzdélavani. NSK bude
zahrnovat jen ty kvalifikace, o néz je zdjem na
trhu préce.

sechny kvalifikace jsou popisovany prostied-

nictvim kvalifikacnich a hodnoticich standar

do. Diky existenci téchto standardd a také
diky zdkonu o ovéfovéni a uzndvéni vysledko
dalsiho vzdélavani je vyvijen novy zpisob certifi-
kace piedchoziho ucen.

en by mé&l umoznit, aby lidem byly uznévény

skute&né znalosti a dovednosti, bez ohledu

na to, zda je ziskali ve skole, v kurzu, v pra-
xi nebo fleba samostudiem. Mélo by to pomo-
ci zejména t&m, kieff ziskali profesni zkusenosti
mimo obor, ktery vystudovali nebo v némz se
vyucili, ale nemajf na to zadny doklad.

tandardy jsou vytvareny ve spoluprdci se

zaméstnavatelskymi organizacemi. Nérodnf

soustava kvalifikaci tak pomidze prendiet
pozadavky podnikové sféry do obsahu vzdéls-
vani. V sou€asnosti jsou popsény viechny kvalifi-
kace az do Urovné vyuceni (odpovidajici obordm
vzdélani kategorii H a E).

arodnf soustava kvalifikaci je pfistupnd

no inferefu na adrese www.narodni-

kvalifikace.cz a je prib&zné aktualizovo-
nd. V nésledujicich letech do ni budou zafazeny
i kvalifikace vyssich rovni zalozené na maturitnim
a vyssim vzdéldni.



1. V JAKEM KONTEXTU JE VYTVARENA
NARODNI SOUSTAVA KVALIFIKACI V CR

drodni soustava  kvalifikaci  (kterd md

funkci  ndrodniho  rémce  kvalifikact

- podle anglického terminu National
Quadlifications Framework- NQF), je v Ceské
republice vytvaiena a postupné zavédéna v situ-
aci, kterou v Sirdich souvislostech charakterizuit
nasledujici vyznamné akfivity &i procesy.

STRATEGIE CELOZIVOTNIHO UCENI (CZU)

trategie celozivotntho ugeni CR, kterd

byla zpracovand v roce 2006, predsta-

vuje uceleny koncept celozivomiho ucent
a je zdékladnim dokumentem pro ostami profe-
zové a dilei koncepce a politiky v této oblasti.
Strategie vychdzi z analyzy zakladnich strategic-
kych dokumentd CR i EU, které se z roznych Ghla
pohledu zabyvaji otédzkami celoZivotniho ucent.
Akceptuje komplexni pojeti celozivotniho ucenf
prezenfované v téchto dokumentech!, zahmuji-
cf jak ekonomicky, tak socidlni aspekt. Ambict
dokumentu schvdleného viddou CR je stanovit
postupné dosazitelné cile, které mohou byt pod-
pofeny mimo jiné prostiedky z evropskych fondd

v programovacim obdobi 2007-2013.

KURIKULARNI REFORMA

elkové koncepce odbomého vzdélavant
v Ceské republice je zalozena na kom-
plexnich vzdélavacich programech. Diky

1) Celozivotni uceni (CZU), angl. lifelong learning [LLL), je v glosdfi
Cedefop (2003) definovano v ceské verzi hesla takto: ,Jakékoli
uceni v kterémkoli obdobi Zivota s cilem zlepsit védomosti,
dovednosti, zpsobilosti a/nebo kvalifikaci z divodd osobnich,
spolecenskych nebo profesnich.” CeloZivotni ugeni zahrnuje ucent
v celé §ffi Zivota, angl. lifewide learing, definované tamtéZ takto:
Jakékoli uceni — formalni, neformdlni ¢i informdlni — které se usku-
tecfije pii jakékoli lidské aktivité (osobni, spolecenské &i profesni)
a v kierémkoli okamziku.” Viz http://www.irainingvillage.gr/etv/
Upload/Information_resources,/Bookshop/369/4030_6k.pdf

iejich pojetl si ucici se osvojuji klicové kompe-
fence a rozvijeji vieobecné i odbomé vzdélani.
Skolsky zdkon, ktery zacal platit v roce 2005,
pravné reguluje kurikulémi reformu na stredoskol-
ské drovni spojenou s dirazem na vysledky vzde-
l&vani (uceni) a posileni vlivu socidlnich partnerg,
zejména zaméstavateld.

ZAKON O UZNAVANI VYSLEDKU DALSIHO
VZDELAVANI

akon je pojat tak, aby motivoval dospélou

populaci v Ceské republice k dalsimu vzdeé-

l&vani, rozsifil moznosti jednotlived ziskat
novou kvalifikaci a zlepsit svou uplatnitelnost na
trhu prace a zlepsil reakei vzdélavaciho systému
na polieby trhu prace. Stanovuje univerzdlni sys-
tém hodnoceni vysledkd uéeni bez ohledu na
cesty k jejich dosazeni a zavadi jednotny, trans-
parentni a objektivni zpisob ovérovani védomosti
a dovednosti jedince. Zdakon o uznavani vysledkd
dalstho  vzdélavani  umozivie ziskat osvedcent
o uznénf tzv. dil&i kvalifikace, tedy takovych kompe-
fenci (zpdsobilost) nabytych neformalnim vzdélave-
nim nebo informdlnim u&enim, které vedou k uplat-
néni jedince na frhu préce. Na jeho zdklodé je
— ve spolupraci se zdstupci svéta prdce — vytvaiena
Nérodni soustava kvalifikaci pro Ceskou republiku

(NSK).
SYSTEMOVE PROJEKTY MSMT

d roku 2005 do roku 2008 se v Ceské

republice  realizovaly dva  vyznamné

projekty smé&fujici k vyvoji a castecnému
naplnéni Nérodnf soustavy kvalifikaci. Jsou fo systé-
mové projekty Ministerstva skolstvi, mladeze a télo-
vychovy NSK a UNIV, na néz prispival Eviopsky
socidlini fond. Oba tyto projekty vyrazné posiluji roli
socidlnich partneri (zaméstnavateld) a jejich viiv na
strukturu kvalifikact a obsah i realizaci vzdélavacich
programd vedoucich k jejimu ziskant.

w

kvalifikaci v Ceské republice




ro tvorbu, napliiovani a prakfickou imple-

mentaci Ndrodni soustavy kvalifikaci md

zésadni  vyznam  soustavnd  spoluprdce
s relevantimi parinery, zejména se zdstupci
zaméstavateld a poskytovateld odborného vzdé-
lavani. Systémové projekty MSMT zaméfené na
tvorbu a napliiovani NSK pogitaiji s ustavovanim
partnerstvi na roznych Grovnich (nejen celostatni).
Kromé toho jsou vytvdiena i partnerstvi ,stald”,
ustavend s predpokladem fungovénti i po ukonce-
ni zmifovanych projektd. Pitklodem je postupné
vyhvéreni tzv. sektorovych rad.

1.1 PREDPOKLADY VYTVORENI NARODNI
SOUSTAVY KVALIFIKACI

ktudlni stav tvorby ramce kvalifikaci v Ces-

ké republice je vysledkem cilené snahy

o vytvofeni systému, ktery navdze na
dobry vychozi stav v oblasti odbomého vzdeéls-
vani a kvalifikaci, zachové viechny s tim spojené
vyhody a piidé k nim dalsf moznosti a potfebnou
eviopskou dimenzi. Tento vyvoj potvrzuje jiz delsi
dobu fada dolezitych aktivit, které pifimo souviseji
s popisem kvalifikaci &i usnadfiovanim jejich zis-
kévani. Ddle je strucné zminéno nékolik z nich.

kiivita OECD Role ndrodnich systémi kva-

lifikaci v prosazovani celoZivotntho ucent

probihala v letech 2000-2005. Ceskd
republika se prostfednictvim NUOV podilela od
roku 2003 na praci tematické skupiny Vyvoj a uzitt
,kvalifikaenich rémct” jako prosttedkd zmén a fize-
ni kvalifika&nich systémd. Zapojeni do projekiu zna-
menalo urychleni domdcich procesd, kieré vyustily
do pifpravy systémového projektu MSMT Rozvo
Ndrodni soustavy kvalifikaci podporujici propojent
pocdatecniho a dalstho vzdélavani.

o rozséhlejsiho projektu MPSV se NUOV
zapojil v roce 2003 dilcim tkolem nazva-
nym ,Rozvoj soustavy kvalifikaci”. Hlavnim

vystupem byl tzv. strategicko-operacni dokument,
kiery obsahoval ndvrhy opalieni sméfujicich
k rozvoji soustavy kvalifikaci v Ceské republice.
Diskuse partnerl (zdstupci organizaci zaméstna-
vateld a zaméstnancd, ministerstev, krajd, podnikd
a $kol) na ndrodni konferenci, kferd byla soucdsti
feSeni projekiu, i piipominkova fizenf k priprave-
nym podkladovym materialim vyustily do étrndcti
navrhd tykajicich se rozvoje Ndrodni soustavy
kvalifikaci v Ceské republice. Z hlediska dalstho
vyvoje byl patrné nejvyznamnéjsi navrh projevu-
jict zdjem zOCasénych pokracovat v zapocaté
komunikaci o kvalifikacich a nastifiujici prvni obry-
sy konceptu dilgich kvalifikact.

arodni soustava kvalifikaci je v Ceské

republice vytvaiena v obdobi, které

poskytuje mnozstvi dobfe vyuzitelnych
podnét pichdzejicich z mezindrodniho a zejmé-
na evropského prostredi. Vedle klicovych projektd
OECD byly pro tvirce NSK zdrojem inspirace
,eviopské diskuse” na témata:

Ndévrh a pfiprava implementace Evropského
rémce kvalifikaci

Prvni kola diskusi v pracovnich skupinéch ziizo-
vanych Evropskou komisi  probihala  prakficky
paraleln& s dvodnimi diskusemi k tvorb& narodni-
ho ramce kvalifikaci v Ceské republice. Moznost
sezndmit se s eviopskymi materidly jiz v jejich pra-
covnich verzich byla velmi G¢innou formou pod-
pory relativné rychlého postupu vpied — zejména
v ofdzkach koncepce a celkového pojeti NSK.

Spoleéné evropské principy pro identifikaci
a uzndvani vysledkt neformélniho vzdélavani
a informalniho u&eni

Uvedeny zdasadni materidl je v EU vyuzivan od
kvétna 2004. | v tomto pfipadé je nacasovani
odpovidajicich ,domacich akfivit” velmi dobré.



pole¢nym jmenovatelem fady procesd &

aktivit probihajicich v Ceské republice a ki

Covym prvkem jejich pojeff je orientace na
cilové kompetence (zpisobilosti) a jim odpovida-
jiici vysledky uceni. Dobre ilustrujicim pfikladem
je situace v pocdtecnim odborném vzdélavant.
Zdakon o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim
odbomém a jiném vzdélavant (skolsky zakon) legis-
lativné zakotvuje kurikulérni reformu v pocatecnim
odbomém vzdélavanti. Jejimi zakladnimi rysy jsou
dvoustupriovd tvorba kurikula (statem  schvdlené
ramcové vzdélavaci programy pro jednotlivé obo-
ry vzdélani skoly rozpracuji do podoby vlastnich
skolnich vzdélavacich programd) a orientace na
vysledky vzdélavani. V' pocdtecnim odborném
vzdélévéni se do ramcovych vzdélévacich progra-
m0 promitaji pozadavky kvalifikaénich standardd
pro Uplné kvalifikace.

Klicovy projekt OECD doplnila skupina dalsich
projekts, zejména:

Pilotni projekt programu Leonardo da Vinci -
EPANIL

Spolecné evropské principy pro identifikaci, hod-
noceni a uznavani vysledkd neformdlniho vzdé-
l&vani a informdlniho uceni v rémci celozivotniho
uceni). Cilem fohoto projekiu byl vyvoj mefod
a ndstroji pro identifikaci, hodnoceni a uznévani
vysledkd neformalniho vzdélévani a informalniho
uceni, a fo ve vybraném oboru (kuchaf, ISCED
3CJ. S &irsim zadmérem zlepsit a podpoiit pifstup
dospélych osob do dalsiho vzdélévani a testovat
tyto metody a ndstroje v Ceské republice, v Pol-
sku a na Slovensku.

Projekt OECD — uzndavani (RNFIL)

se zamé&fuje na problematiku zavadéni a roz-
voje systém0 ocefujicich neformdlni vzdélévani
a informalni uéeni. O vstupu Ceské republiky do
projektu rozhodlo vedeni MSMT v beznu 2006.
Hlavnim fesitelem je Ndrodni Ustav odbomé-

ho vzdélavani. Nacasovani akfivity OECD je
ve vztahu k vyvoji v oblasti kvalifikaci v Ceské
republice velmi dobré. Umoziivje probézné ovliv-
fiovan( procest souvisejicich s praktickou aplikaci
schvdleného z&kona o uznévani vysledkd dalsiho
vzdélavani.

Projekt Mobilita pro evropské kvalifikace
(2006, program leonardo da Vinci) byl zpraco-
van s cilem umoznit eskym odbornikim z oblasti
odborného vzd&lévani, tvorby a rozvoje kvalifi-
kacnich ramc, celozZivotntho uceni a trhu préce
sezndmit se (v zivé diskusi na misté) se vzdéld-
vacimi a kvalifikacnimi systémy Velké Briténie
a lIrska. Prostiednictvim navstévy i britskych
a dvou irskych ndrodnich insfituci vyznamnych
na poli odbomého vzdélavani a pripravy, kvo-
lifikaci, celozivotniho uceni a jejich propojeni
s potiebami trhu préce. Ugastniky byli vedouct
pracovnici kli¢ovych ceskych insfituci podilejicich
se na rozvoji zminénych oblasti.

1.2 LEGISLATIVNI ZAKOTVENI NARODNI
SOUSTAVY KVALIFIKACI

o legislativni zakotveni Ndrodni soustavy

kvalifikaci m& klicovy vyznam zdkon o uzné-

vani vysledkd dalstho vzdélavani, v 3irsim
kontextu NSK' hraje nejvyznamnéisi roli viddou
schvdlend Strategie celozivotniho uéeni CR.

Kvalifikace jsou v soucasnosti v Ceské republi-
ce vymezeny dvéma zdkony:

Zdkon ¢. 18/2004 Sb.? vymezuje odbornou
kvalifikaci jako zptsobilost k vykonu regulované
cinnosti, kterd je prokazovana zejména doklo-
dem o formalni kvalifikaci, prikazem zpdsobilosti
nebo dokladem o vykonu predméiné cinnosti.

2) Z&kon €. 18/2004 Sb., o uznavani odbomé kvalifikace a jiné
zpisobilosti stamich prislusnikd clenskych statd Eviopské unie a o
zméné nkterych zdkond (zdkon o uzndvani odborné kvalifikace)

(]
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Zéakon €. 179/2006 Sb.% vymezuje:

= Uplnou kvalifikaci jako odbornou zpisobilost fyzické osoby vykonavat
fadné viechny pracovni innosti v uréitém povolani,

s dilef kvalifikaci joko odbornou zpisobilost fyzické osoby vykondvat
fadné pracovn! cinnost nebo soubor pracovnich Einnosti v urcitém
povoldni, piipadné dvou nebo vice povoldnich, v rozsahu uvedeném
v kvalifikaénim standardu.

rvni z t&chto zdkond legislativné upravuje mezindrodni uznévéni kvali-
fikacf, druhy mé z&sadni vyznam pro domdci prostied tim, Ze prévné
zakotvuje NSK. Zakon byl schvdlen v roce 2006 a v srpnu 2007

nabyl Geinnosti jako zdkon o uznavani vysledkd dalstho vzdélévant.

Kromé& toho, Ze legislativng zakotvuje Ndrodni soustavu kvalifikaci,
zdkon vymezuje nebo upravuje zejména tyto oblasti:

systém ovéfovani a uznévani vysledkd dalsiho vzdélavani,
kvalifikace,

kvalifikaeni standardy pro dilei kvalifikace,

hodnofici standardy pro diléi kvalifikace,

pravidla tykajicl se auforizace a autorizovanych osob,

préva a povinnosti Ucastnikd systému uznavani ovéfovani) vysledkd
dalstho vzdélavanti,

odpovédnost za systém uznavani vysledkd daltho vzdélavani.

frategie celozivotniho uceni CR zmifuje Ndrodni soustavu kvalifika-
cf zejména v souvislosti s hlavnim strategickym smérem ,Uznavani,
prostupnost”, ktery charakterizuje zamér:

Viytvofit otevieny prostor pro celoZivotni uéeni véetné uzndvani
vysledki neformdlniho vzdélavani a informdlniho uéent.

odobu vytvarené NSK zasadné ovlivnil zdkon &. 179/2006 Sb.,

o ov&fovani a uznavani vysledkd dalstho vzdélavani, jehoz obsah

byl projednévan a dokoncovén v dobé, kdy jiz probihal projekt,
jehoz cilem bylo navrzeni a castené naplnéni soustavy. Resitelsky tym
projekiu se snazil, aby NSK odpovidala pozadavkim zdkona, coz zna-
menalo urité posuny v fesenf projekiu, predeviim smé&rem k plnohodnot-
nému zaclenén dilcich kvalifikaci a k prohloubent vazby na svét préce.

3) Zakon ¢. 179/2006 Sb., o ovéiovani a uzndvani vysledkd dalstho vzdélavani a o zméné
nékterych zakond (z&kon o uzndvani vysledkd dalstho vzdslavani)



Architekturu NSK tvori:
= Jednotky NSK = t&mito jednotkami jsou kvalifikace dvojtho typu:

= Uplnd kvalifikace — zpUsobilost vykondvat urgité povoldnt (piip. vice
povoldni)

w dilei kvalifikace — zpUsobilost vykonavat urcitou pracovni Einnost
nebo uceleny soubor pracovnich cinnosti umoziujicich profesni
uplatnénf

s Standardy NSK - standardizovanym zpdsobem popisuji kvalifikace,
pricemz jsou dvojiho typu:

s kvalifikaéni standard - strukturovany popis pozadavkd na pfisluinou
kvalifikaci

= hodnotici standard — soubor kritérii a postupd pro ovéfovani
pozadavkd na kvalifikaci

» Urovng NSK — &leni NSK ve vertikalni dimenzi, respekiuji Grovné
definované ceskym vzdélavacim systémem a jsou zdroved vymezeny
tak, aby odpovidaly i drovnim definovanym v Eviopském kvalifikacnim
rémci

s Kvalifikaéni sméry (skupiny obord) = ¢leni NSK v horizontdIni dimenzi

[tfedy z hlediska odvétvového a oborového), respekiuji clenéni do obo-

r0 a skupin obord pouzivané v ceském vzdélavacim systému

s Vazby uvnitt NSK — vazby mezi vyse uvedenymi jednotkami a stan-
dardy

s Vazby NSK k okoli — vazby mezi NSK a svétem préce a mezi NSK
a sférou vzdélavani

&kladnimi prvky soustavy jsou kvalifikace. Kazdd kvalifikace je

definovéna souborem pifslusnych kvalifikagnich pozadavkd. Tyto

pozadavky jsou oznacovény jako zplsobilosti, resp. kompetence
— jedné& se o dva terminy vyjadiujici totéz. Kvalifikace jako zpUsobilost
(o certifikat osvédeuiici zpusobilost) pro urcité profesni uplamnéni se tedy
skléda z jednotlivych prislusnych kompetenci (zpdsobilosti).

Tyto kompetence (zpUsobilosti) jsou dvojiho typu:

s odborné kompetence (zpUsobilosti] — uréuji, co by pracovnik mél umét
po odborné strdnce (napf. diagnostikovani poruch automobilu, mé&fent
elekirickych velicin, vedeni podvoiného d&eticivi aj.),

= obecné (prifezové, nadoborové, prenositelné) kompetence (zpUsobi-
losti) = uréuji, co by pracovnik mél zviédat nad svoji odbornost; jinymi
slovy, jednd se o zpisobilost zvladat urcité komplexy cinnosti bez
ohledu na jejich odborné zaméfeni [napf. tymovd préce, rozhodova-
ni, analyzovani problémd, fizeni lidi aj.).

~
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Obecné kompetence (zpUsobilosti) pro rizné oblasti uplatnéni nejsou
vyzadovdny ve stejné Grovni ndro&nosti. Byly zvoleny tfi Grovné:

= clementdam,

= pokrocilg,

= 3pickovd (vicholovd).

ofieba srovnatelnosti, transparentnosti, aktualizovatelnosti a moz-

nosti dalsi konkretizace a rozsifovéni kompetenci (zpUsobilosti)

vyzaduje, ze NSK musi byt skutecnou soustavou, nikoliv jen bazi
iednotlivych ddajo. Odborné i obecné kompetence (zpdsobilosti) proto
maijf své klasifikacnf struktury. Vyuzivaii pfitom klasifikace jiz dfive pouzi-
vané a ovéfené v Infegrovaném systému typovych pozic, vychdzejic
z podrobného studia a rozbord podobnych modeld v zahranici.

plnou kvalifikaci je zpdsobilost vykonavat urgité povolani, pifpad-

né& vice povoldnf (nopf. cukrdi, kadeinik, instalatér, ekonom, archi-

tekl], s perspektivou, ze se bude jednat o povoldni obsazeng,
resp. obsazend v Ndrodni soustavé povoldni.

Uplnou kvalifikaci je mozné ziskat tremi zpisoby:

= piipravou v rémci pocétedniho vzdélavani, fi. tspésnym absolvovanim
oboru vzdélani (SS, VOS), resp. studijntho programu (VS) umozfiujictho
uplatnénf v nékterém povoldni (stavajici zpisob),

 ziskanim dileich kvalifikaci, kieré jsou podmnozinou pifslusné Gplné
kvalifikace, po predlozeni osvédeni o téchto dilich kvalifikacich
bude zdjemci umoznéno vykonat predepsanou zkousku (napf. zave-
recnou zkousku v oborech vzdélani s vyuenim listem), aniz by musel
absolvovat skolnf vzdélévani (novy zptsob ve smyslu zékona o uznd-
vani vysledkd dalstho vzdélavéni),

m ziskanim dilei kvalifikace nebo dilich kvalifikaci umoziiujicich vykon
uréitého povoldnf v kombinaci se ziskanim stupné vzdélani v nekterém
oboru vzdélani (novy zpisob ve smyslu zékona o uznavani vysledkd
dalstho vzdélavanil. Jde napf. o pifpady, kdy obcan ma urcity stuper
vzdélani a ziska dilei kvalifikace vedouci k nékteré uplné kvalifikaci
fohoto stupné& (napf. vyuceny zednik ziska dilei kvalifikace vedouct
k 0plné kvalifikaci calounik). Pafff sem také Uplné kvalifikace, pro kferé
nepfipravuje zadny obor vzdélani ani z&dny studijni program.

flei kvalifikaci je zpdsobilost vykondvat uréitou pracovni Cinnost
nebo vice pracovnich &innosti, kieré ve svém celku umoziuji pro-
fesni uplatnéni (napf. piiprava studené kuchyn&, vyroba pemiks,
vyroba &epic, litf a retusovani figurdiniho porceldnu aj). Jsou to urcité



Uzké jednotky prace”, miZe se jednat i o jednu Einnost, kierd viak je
uplatnitelnd na trhu prace.

flei kvalifikaci je mozné ziskat Usp&snym slozenim zkousky pod-

le hodnotictho standardu piislusné diléi kvalifikace. V soucasné

dobg jiz probihd podobnym zpisobem uzndvéni fady odbor
nych zpdsobilosti podle riznych legislativnich predpisd & norem (napr.
svarecské zkousky, obsluha jefabd, obsluha nizkotlakych kotld aj.). Tyto
kvalifikace budou naddle uznavény podle prislusnych predpist a jako
fakové se stanou rovnéz soucdsti NSK.

afimco soustava Uplnych kvalifikaci mé jiz svdj predobraz v sou-

stavé obord vzdélani a studijnich programd, soustava diléich kva-

lifikact bude zcela novy produki. Méla by pfinést transparentnost
do neprehledného mnozsivi riznych osvédeeni a certifikatd, kieré jsou
v soucasnosti udélovany absolventom kurzd dalstho vzdélavéni, a méla
by umoznit srovnatelnost téchto osvédceni. Bude-li se ob&an na trhu
prdce uchdzet o misto a bude mit osvédeeni o dil&i kvalifikaci, méla by
fo byt pro zaméstnavatele garantovand informace o tom, co uchaze
umf, co je schopen vykonavat.

fes individudini pfistup ke kazdé kvalifikaci je v Ceské republice

fieba stanovit vztah k jednotlivym drovnim EQF i pro celé stupné

a kategorie vzdélani. Po posouzeni popist a informaci k jednotli-
vym Orovnim, kferé EQF obsahuije, se jako nejvhodnéjsi ukazuje varianta
uvedend v ndsledujici tabulce, kterd navic obsahuje vechny vzajemné
vzfahy mezi nékterymi klasifikacemi.

Uroveri | Stupné vzdélani podle skolského zdkona Kategorie vzdélani | Uroven
NSK podle KKOV EQF
z Zd&kladni vzdélani C 1

1 Stiednf vzdélant D 2

2 Stiedni vzdélani s vyuénim listem E 3

3 H 4

4 Stredni vzdéldni s maturitni zkouskou K, L, M 5

5 Vy33i odbomé vzdélani N 6

6 Vysokoskolské bakal&tské vzdélant R

7 Vysokoskolské magisterské vzdélani T 7

8 Vysokoskolské doktorandské vzdélant \%

O
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Jak jiz bylo uvedeno, v Ceské republice se v letech 20052008 reali-
zovaly dva systémové projeklty MSMT smé&fujici k vyvoji a Edstecnému
naplnéni Nérodni soustavy kvalifikaci.

lavnim cilem projekiu bylo vytvorit systémové zaklady NSK. To

znamenalo podle planovanych aktivit a vysledkd projekiu pre-

devsim navrhnout pojeti a strukturu NSK, zpracovat kvalifikacni
standardy pro vechny obory vzdélani kategorii H a E, 3edesdt hod-
noficich standardd pro obory vzdélani kategorie H a E, vzorek vzdéls-
vacich modult vedoucich k diléim kvalifikacim, vie véetné potrebnych
mefodik, ddle vytvorit informaéni systém NSK a zpracovat vychozi studii
k problematice prenosu kreditd. Viechny cile projektu byly splnény, a to
prostfednictvim nésledujicich koncepénich, metodickych a realizaénich
vystupl:

Hlavnimi koncep&nimi vystupy jsou:

= Navrh pojeti, struktury a procesd NSK,

= Navrh systému hodnoceni odbornych zpisobilosti,

= Model sekiorovych rad,

= Studie k problematice prenosu kreditd ve vztahu k NSK.

Hlavnimi metodickymi vystupy jsou:

s Metodika vymezovani kvalifikaci a tvorby kvalifikacnich standardd, veet-
n& specifické verze jen pro dilei kvalifikace urcené externim tvircim,

s Metodika tvorby hodnoticich standardd, véetné specifické verze jen
pro dilei kvalifikace uréené externim tvircdm,

s Metodika tvorby vzdéldvacich moduld pro dilei kvalifikace (vytvorend
ve spoluprdaci se systémovym projektem UNIV).

Hlavnimi realiza&nimi vystupy jsou:

s 115 kvalifikagnich standardd pro Gplné kvalifikace (viechny obory
vzdélani kategorii H a E),

= 115 hodnoticich standardi pro plné kvalifikace (viechny obory vzdé-

l&ni kategoril H a ),

339 kvdlifikacnich standardi pro dilef kvalifikace,

339 hodnoficich standardd pro dil&i kvalifikace,

32 vzdé&lavacich modulg,

u
u
u
= informaéni systém NSK vefejné pfistupny na infernetu.



Navic oproti plédnovanym cilom tyto vystupy
obsahuji zejména uvedené pocty kvalifikagnich
a hodnoticich standardd pro dil&f kvalifikace, kte-
ré v projekiu plénovany nebyly.

alsi pfidanou hodnotou oproti pldnovanym

cilom projektu je nastaveni a prakfickd apli-

kace procest projedndvani, posuzovdni
a Uprav standardd v sektorovych radéch veemns
spoluprdce pfi ustavovani prvnich sektorovych rad
[od 1. 1. 2007 preslo z projekiu NSK do vefejné
zakazky MPSV Ndrodni soustava povoldni).

rocesy se standardy se tim staly slozitgjsimi,

nez bylo pivodné planovano, ale tato ces-

ta vede k jistotg, Ze kvalifikace odpovidaijf
skuteénym pozadavkim zaméstnavateld, ze jsou
reprezentanty zaméstnavateld akceptovany, a sou-
Casné vznika Zivotaschopny systém s danymi pravi-
dly a potiebnou instituciondIni z&kladnou, nezbyt
ny pro frvalou udrzitelnost vysledkd projektu.

Nastaveni koncepénich a metodickych zésad
a zahdjeni tvorby standard

rojekt byl zahdjen rozbory kvalifikaénich sou-

stav v zahraniél a dokumentt EU a OECD

k problematice kvalifikaci. Vysledkem bylo
zpracovani  fady materidld  zabyvajicich  se
mezindrodnim rozmérem kvalifikaéni  soustavy.
Soub&zné s tim probihaly dvodni diskuse o cel-
kovém poijeti Ndrodni soustavy kvalifikaci v CR.
Dalsi diskuse jiz byly tematicky smérované do jed-
notlivych obsahovych okruht, kierymi byly zejmé-
na funkce a vziahy jednotlivych prvki NSK, defi-
novani kvalifikanich Grovni NSK, vztahy Gplnych
a dileich kvalifikaci. Celkové v pojeti NSK doslo
k posunu téziste smérem k problematice dileich
kvalifikaci a k prosazeni vyraznéjsiho viivu svéta
préce. Vysledkem byl prvni komplexni névrh poje-
ff a struktury NSK, zpracovany v prosinci 2005,
ktery byl Siroce piipominkovan, projedndvén

a po Upravdach pfijat v dnoru 2006 jako zakladni
koncepénf materidl vytvarené NSK.

oub&zné se zacala Tesit podoba  kvalifi-

kacnich a hodnoticich standardd. Spravné

nastaveni kvalifikaénich standardd (KS)
bylo od zac&dtku projekiu povazovano za zaklad
pro vytvaieni NSK. O optimdlni podobé kvalifi-
kacnich standardi se vedla Sirokd diskuse a nej-
prve bylo zpracovano nékolik verzi kvalifikacnich
standardd pro vybrané Uplné kvalifikace jako
vychodisko pro vytvéteni KS roznych typo.

pivodnim navrhu projekiu bylo stanoveno,
ze Gkolem je zpracovani standardd pro
obory vzdélani, v nichz bude vymezeno,
zda je v daném oboru z&douct stanovovat dilei
kvalifikace (DK). V souvislosti s pifpravou z&kona
o uznévani vysledkd dalstho vzdélavani, kiery je
zalozen piedeviim na DK, bylo v ramci pifpra-
vy metodickych postupl rozhodnuto, ze zdbér
projekiu se zasadnim zpUsobem rozsifi o tvorbu

standardd i pro DK,

Klicové pro tvorbu KS bylo nastaveni zéklad-
nich zdsad, které se odrazilo v prvni verzi
metodiky tvorby KS:

 Struktura KS musi byt jednoduchd, jednoznac-
nd a univerzdlni.

s KS budou definovany prostiednictvim vysledkd
uceni, fzn. prostiednictvim kompetenci (zpdso-
bilosti).

» KS pro tplné kvalifikace (UK) musi obsahovat
nejen kompetence pro akiudlni profesni uplat-
néni, ale i pro celkovy profesni rozvoj s pred-
pokladem celozZivotniho uéent.

s DK musi byt vymezovény primarmé nikoliv jako
soucasti UK, ale jako na trhu prace potfebné
kvalifikace s tim, Ze teprve po jejich vymezeni
bude definovén jejich vztah k UK.

s KS pro DK musi obsahovaf viechny kompeten-
ce pro okamzité uplatnéni na trhu préce.

—_
—_

kvalifikaci v Ceské republice
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= Kompetence v KS budou zafazovany do klasifi-
kace kompetenci, budou opatiovany kédy, kte-
¢ je budou obsahové identifikovat, coz umozni
jejich vyuzivani u pitbuznych kvalifikaci, jejich
propojeni se soustavou povoldni, jejich ffident
a efektivngjsi aktualizaci.

= KS museji odrazet poltieby svéta préce, proto
vychozim podkladem pro tvorbu KS budou
popisy povoldni a typovych pozic z Integro-
vaného systému typovych pozic (ISTP), pii-
cemz dal3f tvorba KS bude probihat v tymech
slozenych z odbornikd ze sféry vzdélavént
a odborniki ze svéta préce.

rvni verze metodiky tvorby hodnoticich stan-

dardd (HS) byla zpracovéna ve spoluprdci

s tymem projekiu UNIV v prosinci 2005.
Zd&kladnimi - polozkami  hodnoticich  standardd
byla kritéria pro ové&fovani jednotlivych kompe-
tenci, zpUsoby jejich ovéfovani a celkové organi-
zaéni a metodické pokyny ke zkousce.

souvislosti s pifpravou zdkona o ovéfovanf

a uznévani vysledkd dalitho vzdélavani bylo

v rédmci pifpravy mefodiky rozhodnuto, ze HS
nemohou byt omezeny jen na obsahovou sfranku
kvalifikaci, ale Ze v piipadé HS DK se z&bér pro-
jektu rozsiff o stanovovani polozek zaméfenych na
osoby a subjekty, kieré budou zkouset uchazece
o DK (autorizované osoby). Témito polozkami jsou
pozadavky na odbornou zpUsobilost autorizova-
nych osob a na jejich materidiné technické vybo-
veni. Na zdkladé jednani ministerstev a socidlnich
parterd byly posléze hodnotici standardy rozsite-
ny jesté o polozky: doba zkousky, doba pripravy
na zkousku a rozpéti pro urceni vyse Ghrady za
zkousku. Podle metodiky byla v lednu 2006 vysko-
lena prvni skupina zpracovateld HS, jejiz clenové
— odbomici ze sféry vzdélavani a odbomici ze
sféry prace — ihned za&ali se zpracovanim HS pro
UK a DK, pro kieré jiz byly zpracovény standardy
kvalifikacni.

ednim z cilo projekiu zaméfeného na rozvoj

uznévéni vysledkd neformdlntho  vzd&lavani

a informélntho u&ent v sitich kol poskytujicich
vzdéldvact sluzby pro dospélé bylo navrhnout,
vyhvorit a piloiné implementovat systém uzndvani
vysledkd neformalniho vzdélévéni a informalniho
uceni v mezich ur¢ovanych z&konem o uzndavani
vysledkd dalstho vzdélavani.

Projekt byl ukonZen k 31. Eervenci 2008 s t&mi-

to vybranymi vystupy:

= vytvorent siti skol poskytujicich vzdélavact sluz-
by pro dospé&lé v 6 krajich,

 celkovy pocet skol zapojenych ve vytvoienych sitich
— 06 stiednich skol a vys3ich odbornych skal,

= pocet pripravenych hodnotficich  standardd
— 20 hodnoficich standardd pro obory Grovné
ISCED 3C (vyuceni),

= pocet Ucasintkd zapojenych do ovéfovdni
v projekiu UNIV, pocet osob, kieré ziskaly dilei
kvalifikaci & stupen vzdélani odpovidajicich
drovni ISCED 3C = 210 osob/DK celkem (v 46
dileich kvalifikacich),

= pocef mefodickych materiald potiebnych pro
vyuzivani projekiu UNIV = 2 [ucebni fext pro
budouci privodce a hodnotitele, ucebni text
pro pedagogické pracovniky skol, kiefi budou
se systémem uznavani vysledki neformdlniho
vzdélavani a informdlniho ueeni pracovat,

= podpora spoluprdce se socidlnimi partnery —
zapojeni 264 socidlnich parterd do pifpravy
a hodnoceni programi dalitho vzdélévani,

= metodické texty pro pedagogické pracovniky
skol zapojenych do sit&, popf. pro jejich socidlni
partnery,

= ndvrth obecné koncepce uznévéni vysledkd
neformdintho vzdélavani a informdlntho ucent
pro Ceskou republiku.



4. VAZBY NARODNI SOUSTAVY KVALIFIKACI
Ndrodni soustava kvalifikaci Ceské republiky mé vytvoreny systémové
zdklady, je castecné naplnénd a zacaly fungovat procesy jeji aplikace.

To vyhvait [pozitivni] tlak na jejf vnitrostainf i mezindrodni vazby.

Z&kladni schéma NSK a jejich vnitrostatnich vazeb:

!
E
|

N | ....... : --““"“*--q..l_‘I e o |

oncepéné mimoiddné vyznamnou vazbou mezi NSK a NSP je fo, ze kompetence v kvalifi-

kacnich standardech jsou zafazovany do klasifikace kompetenci a opatfovany kédy, které je

obsahové identifikuji. To umozZfiuje jejich vyuZivani u pitbuznych kvalifikaci, jejich propojeni se
soustavou povoldni a jejich tiidéni a efektivngjsi aktualizaci.Kvalifikaéni standardy odraZeji potieby
svéta prace. Profo jsou vychozim podkladem pro tvorbu KS popisy povoldni a typovych pozic z Infe-
grovaného systému typovych pozic (ISTP) odborného vzdélavani.

w
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Pro pocdtedni vzdélavani je mozné interpretovat vazby takto:

= V cilovém stavu odpovidaiji popisim pozadavkd na pfisluiné povoldani
v Ndrodni soustavé povolani kvalifikaéni standardy oplnych kvalifikac
v NSK.

s Kvalifikaéni standardy tplnych kvalifikaci jsou dilcimi objedndvkami ze
sféry vykonu prace, na néz pfimo reaguji rdmcové vzdélévaci progra-
my a nepiimo konkrétni vzdélavaci projekty — tedy skolni vzdélavaci
programy.

» Ziskané dovednosti jsou standardnim zpUsobem hodnoceny a stvr
zovany, zaddni pi standardizovanych ¢éstech zkousek zohledrivje
i pozadavky stanovené v hodnoficich standardech.

ystémovym zdkladem provazani ¢ilo a obsahu vzdélavacich pro-

gram0 s pozadavky frhu prace je to, Ze standardy kvalifikaci jsou

— jako soucdst Ndrodni soustavy kvalifikaci — vytvareny ve spoluprd-
ci se socidlnimi partnery. Ti navic mohou vstupovat (a také fo ¢inf) nejen
do viech krokd, jimiz se naplivje popsany systém na ndarodni Grovni, ale
i do vlasini pifpravy a realizace kolnich vzdélavacich programt. Z mezi-
narodntho hlediska je nejvyznamnési vazba NSK na Eviopsky ramec
kvalifikaci (EQF). Evropsky rémec kvalifikaci by mél podpofit celozivor-
ni uceni cestou zvySen( transparentnosti a vzdjemné divéry v oblasti
kvalifikaci. Jadrem EQF je systém osmi referencnich rovni, keré budou
zastavat funkei spoleéného a neutrdlniho referencniho kritéria pro orgd-
ny v oblasti vzdélavéni a odborné pifpravy na vnitrostatni Grovni a na
Grovni odvétvi. Jsou vymezeny souborem popist (,deskriptord”) oznacujr-
cich vysledky ucen, kieré jsou pfi udéleni & potvrzeni urcité kvalifikace
relevantni ve vztahu k pfislusné kvalifikagni trovni a k jakémukoliv sys-
tému kvalifikaci. Téchto osm drovni pokryva celou $kalu kvalifikact - od
kvalifikaci ziskanych pfi ukonceni povinného vzdélavéni po kvalifikace
ziskané na nejvy3si Grovni akademického a profesniho i odborného
vzdélavani a pifpravy.

viopskd komise vyhlésila v rémci pifpravy na zavédéni a vyuzivani

Evropského ramce kvalifikaci opakované vyzvy pro predkladant

mezindrodnich projekit ovéfujicich vztah vytvaienych ndrodnich
réamcd kvalifikaci a rdmce eviopského. Ceskd republika se v kazdé ving
zapojila prostiednictvim Ndérodniho Ustavu odborného vzdélavani do
jednoho z t&chto projektd. V reakci na pozadavky vyplyvajici z potieby
implementace Evropského ramce kvalifikaci schvalilo Ministerstvo skol-
stvi mladeze a t&lovychovy v cervenci 2008 ndvrh na vytvoren tzv.
Koordina¢niho centra EQF.



(6]

Centrum bylo navrzeno jako celek a na jeho aktivitéch se budou
podilet tfi relativné nezdvislé struktury:

Pracovni skupina NUOV | Ukoly tykaiici se nezbytné agendy, podpora &innosti ostatnich skupin.
Zajistovan( pracovnimi kapacitami pracovnikd NUOV.

Poradni skupina Konzulta&ni, metodické a hodnofici akfivity.
Vyuziti kapacit existujicit odborné skupiny fungujici v rémci projektu oborovych skupin.

kvalifikaci v Ceské republice

Sekiorovd skupina Zaijisténi postupného naplnéni pozadavku vyplyvajictho z materidlu schvaleného EP

a Radou.

Novd skupina slozend ze zdstupcd dofcenych odvétvi, na bazi existujici Narodni rady
pro kvalifikace.

Navrh zaméfeni Cinnosti a organizacni strukiury Koordinacniho centra
EQF odrazi zamér zajistit eviopskou dimenzi v akfivitach spojenych
s rozvojem Ndrodni soustavy kvalifikaci.

Vychdzi z rozboru pozadavki formulovanych v souvislosti s potfebou:

= zajistit aktivity popsané v materidlu schvaleném Evropskym parlamen-
fem a Radov,

= zajistit informaéni a poradenské akfivity reagujici na podnéty tykaijici
se Narodni soustavy kvalifikaci a jejtho vztahu k Evropskému rédmci
kvalifikacf,

= spolupracovat s Ndarodnim centrem Europass pfi implementaci doku-
mentd a jejich aplikaci na celou oblast kvalifikagniho systému,

= zajistit akfivity souvisejici s predpoklddanym dynamickym vyvojem
v souvislosti s flakem Eviopské komise na zahdjeni praktické implemen-
tace Evropského systému kreditt pro odborné vzdélavani a pripravu
(ECVET).

5. ZAPOJENI RELEVANTNICH PARTNERU DO TVORBY A VYUZ-
VANI NARODNI SOUSTAVY KVALIFIKAC]

pribéhu projektu si fesitelé stdle vice uvédomovali zakladni fakt:

aby cely systém uznévani kvalifikaci mohl fungovat, musi jej akcep-

fovat zaméstnavatelé. To znamend, Ze nestaci, aby se na tvorbé
standardd podileli jednotlivi experti ze svéta prace, ale ze do ni musf
byt v maximalni mozné mife zapojeni viichni relevanini z&stupci zamést-
navateld. Proto zacaly byt pod vedenim dodavatele vytvéreny tzv. sek-
forové rady slozené prévé z reprezentativnich zdstupc zaméstnavateld
prislusného odvétvi (cechy, svazy, asociace, velké podniky).
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pribéhu roku 2006 tak bylo vytvoreno celkem devét sektorovych

rad (lesnictvi, energetika, stavebnictvi, hotelnictvi a cestovni ruch,

zemédélstvi, potravindistvi, nabytkdistvi, 1&zba a Oprava surovin,
vodni hospoddfstvi). Ustavovani a financovani sekiorovych rad po
1.1. 2007 preslo po vzdajemné dohodé pod vefejnou zakdzku Narodni
soustava povoldni NSP), kde maiji v zajistovani t&chto procesi klicovou
roli strechové organizace zaméstavateld — Hospoddiska komora CR,
Svaz primyslu a dopravy.

yivofené standardy tak zacaly prochdzet dalsimi procesy projed-

ndvani, posuzovani a Gprav v sekforovych raddch. Je ziejmé, ze

procesy se standardy se fak staly slozitéjsimi a zdlouhavéjsimi.
Na druhé strané tafo cesta vede k jistoté, Ze kvalifikace odpovidaiji
skute¢nym pozadavkiom zaméstnavateld, a v neposledni fadé k tomu,
ze vznikd zivotaschopny systém s danymi pravidly a s potfebnou insti-
tuciondlni zdkladnou. Rozsah projekiu se tak rozsifil dalsim zdsadnim
zpOsobem — vystupem nejsou jen zpracované standardy, ale i procesy
se standardy, tedy procesy, které jsou implementaci zdkona o ovéfovani
a uznévani vysledko dalsiho vzdélavani.

dubnu 2007 se uskutecnila 2. nérodni konference NSK, které se

zlcastnilo vice nez sto padesdt pozvanych zdstupcd ministerstev,

socidlnich partnerd a zejména sektorovych rad. Veétiina téchto
subjektt byla jiz urcitym zpsobem do budovéni NSK nebo souviseji-
cich procesti zapojena a konference méla za cil zhodnotit cely probéh,
vysledky a celkovy stav pfipravy implementace zdkona o uzndvanf
vysledkd dalstho vzdélavani.

ovnéz se jednalo o vzfazich mezi projeklem NSK a souvisejicimi

aktivitami, zejména projektem Ndrodni soustava povolani, kte-

ry probihd v gesci MPSV. V prezentacich i v diskusich vystoupili
zéstupci viech dilezitych subjektt, jejich hodnocent stévajicich vysledkd
bylo jednoznaéné pozitivni a ochota podilet se na dalsich postupech
jasné deklarovand.

z&véru roku 2007 zacaly prakticky fungovat i procesy autorizace

osob pro ovéfovéni dileich kvalifikaci a rovnéz jiz probshly i prvnf

zkousky uchazecd o ziskani dil€ich kvalifikaci. Cely systém NSK se
tak zacal uplatiiovat v redlném Zivoté.



Dali informace tykajici se Nérodni soustavy kvalifikaci

Usp&sné zavadéni NSK a uplatiovani a vyuzivani viech jejich vazeb
je mozné v prostfedi, v némz je k dispozici dostatek transparentnich,
srozumitelnych a aktudlnich informaci. V této souvislosti maji mimoradny
vyznam dalii souvisejici informace. Mohou je zprostiedkovat i vybrané
internefové adresy.

= hitp://www.msmt.cz/

Informace poskytované Ministerstvem skolstvi, mladeze a t&lovychovy,
Mimo jiné obsahuji i texty z&kond, tykajicich se vzdélavani

= htp://www.narodnikvalifikace/.cz

Informaéni systém Ndrodnf soustavy kvalifikaci v Ceské republice

= hitp://www.nuov.cz/

Informace o aktivitdch Nérodniho Ustavu odborného vzdélavani, mimo
iné i o systémovych projektech MSMT

= http://www.nsk.nuov.cz/

Informace o cilech, postupu a dosavadnim vyvoiji systémového projektu
MSMT zaméfeného na rozvoj Nérodnf soustavy kvalifikaci v CR

= hitp://www.univ.nuov.cz/

Informace o dosavadnim vyvoji systémového projektu MSMT UNIV

= hftp://www. nsp.cz/

Informace o cilech a postupu Ndarodnf soustavy povoldani

= hitp://www.istp.cz/

Informace Infegrovaného systému typovych pozic

= hitp://www.mpsv.cz/

Informace poskytované Ministerstvem prace a socidlnich véci

= hitp://portal.mpsv.cz/

Portal Ministerstva préce a socidlnich véci. Obsahuje zejména informa-
ce tykajici se poradenstvi a nezamé&stnanosti

= hftp://www.europass.cz/

Informace o cinnosti ¢eského centra Europass nob|ze||C| pristup k infor-
macim o néstroji a podporu z&jemedm o jeho vyuzivani

= hitp://www.naric.cz/

Informace poskytované &eskou soucdsti evropské sité ndrodnich infor-
macnich stfedisek pro uzndvani akademického vzdéléni a mobilitu ve
vysokém skolstvi. u
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1. KVALITA ODBORNEHO VZDELAVANI A
ROLE SOCIALNICH PARTNERU




" | Kvalifa odooméno

vzaelavani
a oe socnlmch

parnery

VYBRANE INFORMACE ZE STUDIE
NARODNIHO USTAVU ODBORNEHO
VZDELAVANI.

ajisfovani  kvality odbomého  vzdélavant

a piipravy se stalo predmétem zdjmu EU

usnesenim Rady Evropské unie z prosince
2002 a prohldsenim eviopskych ministrd odpo-
védnych za vzdélavani v lenskych zemich unie,
které bylo prijato na zasedani v Kodani ve dnech
29. a 30. listopadu 2002 |,Podpora spoluprace
v zajistovani kvality se zvldsinim zaméfenim na
vyménu modeld, metod a spolecnych kritérii a prin-
cipt kvality v odborném vzdélavani a priprave’).

endence k zavadéni modernich systémo

fizeni organizaci veetné zavadéni systémi

jakosti Ize v CR zaznamenat jiz po nékolik
let. Jejich vyznamnou podporu predstavuje viadni
usneseni &. 458/2000 ze dne 10. kvétna 2000
o Nérodnf politice jakosti Ceské republiky. Mezi
stézejnimi Gkoly stétu ve vztahu ke stanovenym
cildm je zde zafazena rovnéz koordinace politiky
jakosti ve sféfe vychovy a vzdélévani ve skolach,
v celoZivotnim vzdélévani a v rekvalifikacich pra-
covnikd podle potfeb trhu prace.

silovani o kvalimi  odbomé  vzdélévani

v jeho pocdtecni etapé i dalsich etapdch

a rbznych formach je viak zdsadné pod-
minéno dosazenim z&douci Grovné rozvoje spo-
lupréce mezi institucemi poskytujicimi odbormné
vzdélavani o socidlnimi parinery zejména ze
sféry zamésmani.

ez adekvatntho zapojeni partnerd ze sféry

préce pUsobicich na viech drovnich (ndrod-

ni, sekiorové, regiondlni i lokdlni] do pro-
cesl spojenych s pfipravou, realizaci i evaluaci
odborného vzdélavani, uskutechovaného v rémci
legislativné podporované a instituciondIné zajisfo-
vané systematické spoluprace, nelze kvalitu pif-
pravy na povoldni rozvijet.



1 REALIZACE EVROPSKE VZDELAVACI POLITIKY V OBLASTI ZAJISTO-
VANI KVALITY ODBORNEHO VZDELAVANI A PRIPRAVY V CR

1.1 POPIS MODELU EVROPSKEHO SPOLECNEHO RAMCE
ZAJISTOVANI KVALITY ODBORNEHO VZDELAVANI A PRIPRAVY

viopské spoluprdce umoznila vyménu zkuenosti, vzajemné uceni

a dosazeni shody. Tim se oteviela cesta ke spolecnym zasaddm,

pokynim a ndstrojim pro rozvoj kvality, coz vedlo v roce 2003
ke vzniku Spolecného rémce pro zajistovani kvality v oblasti odbomé-
ho vzdélavani a pifpravy [CQAF). Pristup CQAF schvdlila Rada, kterd
vyzvala &lenské staty i Komisi, aby tento piistup podpofily prostiednictvim
dobrovolnych prakfickych iniciativ zapojujicich pfisluiné zainteresované
strany. Spole¢ny rémec pro zajisfovani kvality, jenz je slucitelny s vétsi-
nou stévajicich systémd, poskytl spolecné zasady a referenéni kritérium,
které umoznily podpofit mnoZzstvi iniciativ na eviopské a narodni Grovni.

Model CQAF obsahuije ¢tyfi vzdjemné provazané prvky:
= pléanovant,

» realizaci,

» evaluaci a hodnocent,

= posouzen.

1.2 REFLEXE NAVRHU EVROPSKEHO REFERENCNIHO RAMCE
PRO ZAJISTOVANI KVALITY V OBLASTI ODBORNEHO VZDELAVA-
NI A PRIPRAVY (EQARF)

avrhované Doporuceni Evropského Parlamentu a Rady (EQARF)

stavi na zkusenostech ziskanych prostrednictvim pouzivéni spo-

le¢ného rémce pro zajistovénti kvality a reaguje na pozadavky
clenskych stat. Zajistovéni kvality by mélo byt chdpdno jako ndstroj
neustélého zdokonalovani odborného vzdélavani a pifpravy na zékla-
d& cyklu kvality, v rémci kierého se odpovidajicim zpUsobem spojuje
plénovani, provédént, hodnoceni/posuzovani a prezkoumdvani (review)
odbomého vzdélavani a pripravy. Zaijisfovani kvality predstavuje syste-
maticky pfistup ke kvalit&, kiery se oteviené zaméfuje na role aktérd na
roznych Urovnich a na vzdjemné vziahy mezi nimi.

w

a role socidlnich partnerd




Ceské republice je dlouhodobé stanoven

Ndrodni program rozvoje vzdélavani jako

jeden ze zdkladnich prvkd hlavnich strate-
gickych linif vzdélavaci politiky statu. Vyznam
zapojen socidlnich partnerd do ovliviiovant cild
a obsahu odborného vzdélévani podirhuje i to,
ze potieba rozvoje socidlniho partnersivi je zmf-
néna jako jeden z hlavnich strategickych smérd
v materidly Strategie celoZivotntho ugeni CR.
Zdstupci zoméstnavatelské sféry se podileji na
stanoveni cilo odborného vzdélévani a pripravy
na narodni, regiondIni i sektorové Grovni.

a ndrodni (celostdtni] Grovni se socidlni

parinefi  GCasti  zejména  formulovani

a piipominkovani préavnich norem, vlad-
nich dokumentd a koncepci rozvoje a financo-
vani v oblasti vzdélévani prostiednictvim Rady
hospoddiské a socidIni dohody. Problematikou
vzdélavani se v Radé zabyva pracovni tym pro
vzdélavani a lidské zdroje.

a regiondlni Urovni se angazuji v kraj-

skych Raddch hospodaiské a socidlnf

dohody a v Raddch pro rozvoj lidskych
zdrojl, pii vytvareni strategickych dokumentd na
Grovni krajd, pii posuzovani navrhd optimalizace
sité skol @ zmén oborové skladby v rémci nabidky
odborného vzdélavéni a pfipravy.

a sekiorové Urovni spolupracuji na for

mulaci kvalifika¢nich pozadavks v dané

profesni oblasti a tvorbé kvalifikaénich
a hodnoficich standards, kferé jsou vyuzivany
pro tvorbu kurikuldrnich dokument — Rémcovych
vzdéldvacich programd pro jednotlivé obory
vzdélani.

a Urovni poskytovateld vzdélavani je

z&douct jejich participace pii vytvarent

skolnich vzdélavacich programd, kieré
kromé rédmcovych (plodné vytycenych) cilt zohled-
fuji specifické vzdélavaci cile skoly v ndvaznosti
na polieby regiondlniho frhu prace i nadstandard-
ni pozadavky konkrémich zamésmavateld véemné
planovani podminek spolupréce mezi vzdélavact
instituci a zaméstnavateli.

okud jde o mechanismy zapojovani soci-

dlnich partnerd do odborného vzdélavanti,

pak spolupréci odborného skolstvi se soci-
&Inimi- partnery na ndrodni trovni dlouhodobé
usnadfiuje zapojovani  zdstupcd  rozhodujicich
organizaci do &innosti oborovych skupin. Rémec
oborovych skupin zahmuije vice trovni - od celo-
statni, dané koncepéni skupinou MSMT, kterd je
tvofena zdstupci ministerstev, krajskych organd
a socidlnich partnerd, po regiondlni, danou moz-
nosti vytvaret regiondlni pracovni skupiny, ve kfe-
rych se mohou angazovat z&stupci mistnich firem,
podnikatelé, regiondini a misini tfady atd.

liv socidlnich parterd na sfanoveni pland

rozvoje odborného vzdélavani je velmi

dolezitym prvkem, ktery na nérodni a sekto-
rové Urovni usnadiuje dosaZeni konsensu pokud
ide o obsah a zpUsob realizace vzdélavani smé-
fujictho k pifslusné kvalifikaci. Na mistni Grovni
umozn( zohlednit specifické podminky poskytova-
teld i prijemcd odborného vzdélavani s prihlédnu-
tim k dostupnym zdrojom, kapacitém, regiondinim
poliebdm apod.

Ceské republice mohou socidlni partnefi
ovliviiovat nejen koncepci ¢ild a obsahu
odborného vzdélavani, ale i jeho rédmcovou
organizaci v daném oboru vzdélani na ndrodnf
i mistnf Grovni, zejména prostrednictvim spoluprd-



ce pfi tvorbé kurikuldmich dokumentt. V obdobi reformy vzdélavaciho
systému zde dochdzl k uplatiiovani dvoustupriové tvorby kurikula. Je
zalozeno na ramcovych vzdélavacich programech (RVP), kieré piimo
ovliviuji vzdélévani na drovni koncepce, a na skolnich vzdélavacich
programech (SVP), které skolam umoziuji uskutecnit viastni pojeti na

zékladé RVP.

lem kurikularni reformy v CR je umoznit pruznéjsi profilaci absol-

ventt podle podminek 3koly, potfeb regiondiniho trhu préce,

vyvoje oboru, schopnosti a z&jmi z&ki a zaroved zajistit, Ze se
viem zakdm dostane srovnatelného vzdélani odpovidajictho potiebdm
moderniho frhu préce i ob&anského zivota. Kurikulami reforma tak déva
moznost $koldm a spolupracujici socidlnim partnerdm vytvaret vlastni
vzdélavaci programy a podilet se i na jejich projekiovéni.Pro obsah
odborného vzdélavani jsou stanoveny pozadované vysledky vzdélavani
(védomosti, dovednosti a ndvyky) a rdmcové ucivo. Prakfické dovednosti
isou propojeny s teorif. Diraz se klade na vysledky vzd&lavani, ucivo je
chapdno jako prostiedek vzdélavani, ne jako cil vzdélavani.

ocidIni partnefi se ziCastnuji zejména fesenf ofdzek, které jsou spo-

jeny s obsahem odborné ¢asti vzdélavani, s obsahem a potiebnou

délkou praktické ¢asti odborné pripravy a zpisoby jejf realizace.
PFi pripravé SVP skola podrobné planuje i oblast spoluprdce se socidlni-
mi partnery a navazuje s nimi kontakty. Z dosavadnich zkusenosti oviem
vyplyva, ze podnéty pro navazovani vzajemné spoluprace mezi konkrét-
nimi skolami a podniky vychdzeji pievazné z iniciativy skol. Situace se
oviem ligf region od regionu, skola od skoly.

Vyznamnou pozitivni roli v tomto sméru hraji zejména ndsledujici

faktory:

= vyznam daného odvétvi v regiony,

= tradice 3koly a jeji dosavadni kontakty s vyznamnymi a dlouhodobé
fungujicimi [ekonomicky stabilnimi) region&Inimi podniky,/firmami,

= akfivita skolského managementu.

kazdém peclivé pripraveném SVP by mél byt uveden vycet spolu-
pracujicich socidlnich partnerd, formy predpoklédané spolupréce
a zpUsoby jejtho provadéni, procesy monitorovani a hodnocent
dosazenych vysledkd. Mezi zadouct formy a zpisoby spoluprace patfi
participace socidlnich partnerd na zajisfovan( prakiické slozky pripravy,
na vzdélavani uciteld (napf. predévani akiudlnich odbomych védomost
a dovednosti, v oblasti modemich technologif, umozfiovani odbornych
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stézi), vzdélavani zaméstnanct firmy realizované skolami (napf. jazy-
kové kurzy, kurzy PC), na materidglnim a technickém zabezpecovéni
vyuky, sponzorovéni roznych skolnich akef, sponzorovéni jednotlivych
2¢ko, apod.

ole socidlnich parterd pii evaluaci odborného vzdélavani je neza-

stupitelnd v oblasti poskytovéni pfimych i zp&inovazebnich infor-

maci nejen o kvalifikacnich pozadavcich zaméstnavatell a jejich
narocich na kompetence absolventt odbomych skol = tj. o jejich oceké-
vanich ve vziahu ke kolskému systému. Velmi vyznamnd je rovnéz jejich
participace pii zavérecné evaluaci zejména z hlediska posuzovani pfi-
pravenosti absolventd pro vykon daného povolani.

Ceské republice zodpovida na ndrodni Grovni za externi moni-

forovéni a vné&jsi hodnoceni 3kolského systému [véetné systému

odbormého vzdélévani a piipravy) Ceskd skolni inspekce (CSI).
CSl je orgdnem stdtni spravy do jehoz ptisobnosti spadd hodnoceni
a analyza &innosti kol (kromé skol vysokych) a skolskych zafizeni. CSI
inspekiuje také v pripadech, kdy se v rédmci odborného vzdélavani
uskutecrivje prakfické vyucovani &i odbornd praxe na pracovistich mimo
skolu. V obdobi reformy vzdéldvaciho systému se vyrazné zmény pro-
jevuji zejména v metodice inspekenf Cinnosti, jejimz cilem je nastartovat
procesy podporujici vlastni hodnocent skol a zaméfené na jejich rozvoj
a inovace. Od roku 2005 bylo vlastni hodnoceni (autoevaluace] kol
v CR legislativné zakotveno.

yznamnou pfilezitost ke zvysenf zainteresovanosti socidlnich part-

nerd na evaluaci odbormného vzdélavani poskytlo v obdobi let

2004 2008 feseni systémovych projektd MSMT financovanych
Evropskym socidlnim fondem a rozpoctem CR. Jde napf. o projekt NSK
— Rozvoj Nérodni soustavy kvalifikaci podporujici propojeni pocatec-
niho a dalstho vzdélavani, ktery vyznamné podporil akfivity socidlnich
partnerd pfi stanoveni kvalifikacnich pozadavki. Podileli se hlavné na
tvorbé kvalifikagnich standardd, kieré stanowuji, jakymi kompetencemi
musi pracovnik vykondvajici uréité povolani disponovat a k jejichz
osvojeni pak sméfuje koncepce obsahu vzdélévani v oboru. K danému
kvalifikacnimu standardu vznikaji také hodnotici standardy, které slouzi
k objektivnimu posuzovani toho, zda absolvent urcitého oboru vzdélani
(kadefnik, kuchaf, zednik, automechanik atd.) tyto kompetence zvlada.



okud jde o dalii zpisoby predévéni informaci o kvalifikagnich

pozadavcich a nérocich zaméstmavateld na kompetence absolven-

10, jsou vyznamnym pfinosem analyzy potfeb frhu préce realizované
v rdmci jiného systémového projektu MSMT VIP - Kariéra, v jehoz rémci
byl vytvoren integrovany Informacni Systém o uplatnéni Absolvent( skol
na frhu préce (ISA), ktery zdjemcim o vzdélavani poskytuje informace
nejen o vzdélavaci nabidce skol a oborech, ale i o trhu prace a dob-
rém ¢i problematickém uplaténi absolventd skol. Pro Gcely vytvérent
informacniho systému ISA, byla uskutecnéna fada empirickych 3etfent
zaméfenych na pfipravenost absolventd pro vstup na trh préce.

a oblast spoluprace mezi skolami a socidlnimi partnery v oblasti

z&vérecné evaluace byl zaméfen fieti ze systémovych projekid

MSMT - Kvalita | (Vytvoreni systému externiho monitorovénf
a hodnoceni). V jeho rémci vznikla také koncepce nové zavérecné zkous:
ky v oborech stfedntho vzdélani s vyuenim listem [typu ISCED 3 C). Na
pripravé nové zdvérecné zkousky se vyznamné podileli z&stupci zamést-
navateld, kiefl spolupracovali na tvorbé obsahu jednotnych zaddni z&vé-
re¢né zkousky i na prakfickém ovéiovani zkousek na pilotnich skoldch.

a pfinos lze zejména povazovat ziskani dilezitych poznatkd

o pozadavcich sféry préce na absolventa piislusného oboru a také

posuzovani moznosti, jokym zpUsobem a v jakém rozsahu je |ze
piimo uplatnit v obsahu zavéreéné zkousky. V probéhu zdvérecnych
zkousek plInf odbornici z praxe neméné vyznamnou roli jako ¢lenové
zkusebni komise. Jejich Ocast pii zavérecné zkouice je pitnosnd, profoze
prind3l zpétnou vazbu mezi vzdéldvaci a zaméstnavatelskou sférou:
poskytuje prehled o tom, do jaké miry vyuka odpovidéd pozadavkim
praxe, vypovidd i o trovni jednotlivych skol.

POSOUZENI

vropsky referenéni rémec by mél zahrnovat cyklus zajisfovanf

a zlepsovani kvality s vyse popsanymi fézemi pro planovéni,

realizovéni, hodnoceni a prezkoumdvéni odborného vzdélavani
a pifpravy na zdkladé spolecnych kritérii kvality, indikacnich deskriptor
a ukazateld. Monitorovaci procesy, véetné kombinace infernich a exter-
nich hodnoticich mechanismd, musi vhodné stanovit clenské staty tak,
aby urcily na jedné strané silné stranky a na druhé strané i oblasti, ve
kierych je tieba dosdhnout zlepseni. Rémec by mél zahmovat i néstroje
pro zjisteni efekfivity.
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becné |ze konstatovat, Ze k systematickému hodnoceni proce-

su zapojovani socidlnich partnerd do odbomého vzdeélavani

v Ceské republice nedochdzi. Problematika je viceméné revido-
véna a posuzovana z roznych hledisek ,ad hoc”, zejména pfi identifi-
kaci urcitych problematickych oblasti odborného vzdélavani, pro jejichz
feseni mize mit podpora socidlntho partnerstvi vyznamny pifnos. Jednim
z vyznamnych impulsd pro revizi soucasnych podminek socidlntho part-
nerstvi bylo zjisteni nepfiznivého demografického vyvoie, ktery vytvori
slozitou situaci ve stiednim vzdélavéni. Po roce 2009 dojde k prudkému
propadu poctu zdki stfednich skol a jejich naplnénost zéky v pocatec-
nim vzdeélévani se postupné snizi o ivrtinu oz frefinu.

ento vyvoj bude mit vyrazné disledky nejdfive pro stredni vzdéla-

vani, v dalsich lefech pak pro zaméstavatelskou sféru irh prace).

Tato skute&nost vedla MSMT k vypracovani Névrhu moznych fesent
problémd spojenych s poklesem poctu z&ki nastupuijicich do stiednich
skol v ndvaznosti na pokryti potieb trhu prace (kvéten 2008, ve kterém
ie jako jedno z hlavnich opatieni pro podporu odbomého vzdélavani
stanoveno prohlubovéni spoluprace skol a zaméstnavateld. Dokument
se podrobné&ji zabyva moznostmi odstranéni roznych bariér spoluprace
skol a zaméstnavatelt, které tvoff napf. nizkd motivace zaméstnavateld
ke spoluprdci se skolami v oblasti umozfiovani praktické slozky pripravy
na svych pracovistich, absence vhodnych pobidek apod. Navrhuje rov-
néz kroky sméfujici k pozitivni mofivaci zamésmavateld: napf. v danové
oblasti zohlednéni nezbyinych nékladd spojenych se zabezpecenim
praktické pripravy zaki skol u zaméstnavatele, danové zvyhodnéni
zaméstnavatele v piipadé, Ze je ochoten hradit pedagogickou &innost
svych zaméstnancd, podporu zaméstnavateld zajisfujicich a poskytuji-
cich zafizeni pro skoly. V oblasti pracovnépravni jde napf. o vymezeni
odpovédnosti Geastnikd (Skola, podnik a zak) pfi prakfickém vyucovani,
vymezeni odpovédnosti Ucastniky (Skola, podnik a zak) pii zajisténi bez-
pecnosti prace a ochrany zdravi, zjednoduseni piedpisd pro vypléceni
odmén odbornikim z praxe — externim ucitelim. Materidl je v sou¢asnos-
fi projedndvdn s pifslusnymi resortnimi ministerstvy a zéstupci socidlnich
partner, poté bude predlozen k vladnimu projednani. Jeho ndslednd
realizace moZze vyznamné pfispét k rozvoiji socidlntho partnerstvi v CR.



1.3 EVROPSKA SIT PRO ZAJISTOVANI KVAL-
TY V ODBORNEM VZDELAVANI A PRIPRAVE

viopskd sit pro zajistovani kvality v odbor

ném vzdélavani a pifpravé (ENQAVET)

byla ustanovena Evropskou komisi v fijnu
2005 k podpore spolupréce v zajistovéni kva-
lity se zvl&tinim zaméfenim na vyménu modeld,
metod a spolecnych kritérii a principd kvality
v odborném vzdé&lévéni a pripravé. Je platformou
pro vyménu zkudenosti, pro diskuse a dosazenf
konsensu pii tvorbé konkrémich navrhd na evrop-
ské Urovni. ENQAVET se skladd ze zastupcd 23
&lenskych statt (véetné CR), jejim poslanim je roz-
voj, rozsifovani a propagace nejlepsi evropské
praxe a fizenf v oblasti zajistovéni kvality odbor-
ného vzdélavani a pfipravy jak na systémové
Grovni, tak na drovni poskytovateld OVP.

1.4 NARODNI SiT PRO PODPORU ZAJISTO-
VANI KVALITY ODBORNEHO VZDELAVANI

arodni sif pro podporu zajisfovan kvali-

ty odborného vzdélavani (ddale narodni

sif) byla zalozena MSMT v roce 2007
s védomim dolezitosti zajistovéni kvality v odbor-
ném vzdélavéni a rovnéz jako reakce na exis-
fenci mezindrodnf sité podobného charakteru (viz
ENQA-VET). Nérodni sif téz predstavuie referenc-
ni misto pro zajistovani kvality [nafional quality
assurance reference point), kfery roziifuje innost
Evropské site pro zajistovéni kvality v odbor-
ném vzdélavani a pripravé na ndrodni Uroven.
Umozni tak co nejefektivnéjsi obousmérny prenos
informaci (z evropské na ndrodni Groved a nao-
pak), napomize vzdjemné spolupraci, podpoif
spolecné projekty a akfivity, umozni kvalifiko-
vanou diskusi a v pifpadé potfeby i koordinaci
v zajisfovani kvality napfic eviopskym prostorem
odbomého vzdéldvani. Narodni sif se sklada
z 11 zdstupcl instituci vyznamné ovlivijicich
kvalitu odborného vzdélavani.

V souasnosti to jsou:

= Ministerstvo kolstvi, mladeze a t&lovychovy,

n Ceskd skolni inspekce,

= pifmo fizené organizace MSMT  (Nérodnf
Ustav odborného vzdélavani, Ndérodni institut
pro dalsi vzdélavani),

= socidIni partnefi (Svaz primyslu a dopravy
Ceské republiky, Ceskomoravskd konfedera-
ce odborovych svazl, Hospoddfska komora
Ceské republiky),

» Unie skolskych asociaci CR — CZESHA,

= vyznamnd ceskd firma (Skoda Auto a.s.).

Narodni sif je platforma ofeviend zéstupcim insti-
tuci, které vyznamné ovliviiuji v CR kvalitu odbor-
ného vzdélavani.

2 SPECIFIKA ROZVOJE PARTNERSTVT A KVA-
LITY VE VYBRANYCH EVROPSKYCH ZEMICH

ro porovnéni rozdild v trovni socidlntho part-

nerstvi v rdmci odborného vzdélavani a prf-

pravy bylo vybrano Nizozemsko, Polsko
a Rakousko. Kazdé kapitola obsahuje grafické
zpracovani vzdélavaciho systému pifslusné zemé
spolu s komentéiem zaméfenym na sekundam,
postsekundami, pifp. terciami stupen vzdélavani
a odborné pifpravy. Jsou zde obecné informace
o socidInim partnerstvi v dané zemi, ale soucasné
se zabyvaif vlivem socidlnich partnerd na pléno-
vani kurikula, mapuif spolupraci skol se socidlnimi
partnery — sponzoring, materidIni a technické
zabezpeceni vyuky, participaci socidlnich part-
nerd na zajisfovani praktické vyuky. Zabyvaii se
toké podilem socidlnich partnerd na zajistovéni
kvality skol a na evaluaci odborného vzdélavant,
ale i vzajemnou spolupraci v oblasti vzdélavéni
mezi Skolami a zaméstavateli. Kapitola vénova-
nd Nizozemsku je zdroven doplnéna piikladem
dobré praxe.
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dsledujici prehled prindsi syntézu a cas-

fecny rozbor t&ch ustanoveni platnych

pravnich predpisd, kieré tvori pravni
rdmec pro rozvoj socidIntho partnerstvi ve vzdé-
l&vani. Prehled je zaméfen predevsim na ustano-
veni legislativy, kferd umoznuji nebo konkrémné
upravuji moznou spolupréci mezi skolami a firma-
mi, a to jok na misini, tok i regiondIni a ndrodni
grovni.

ednim z vychozich predpokladd  socidlniho

partnerstvi skol a sféry préce jsou ta ustanove-

ni zdkona ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim,
z&kladnim, stfednim, vy3sim odborném a jiném
vzdélavani (skolsky zakon), kterd stanovi zakladni
zésady a cile vzdélavani. Kapitola se zabyvé
rozborem nékterych ustanovent skolského zdkona,
kterd maiji vliv na socidlnf partnersivi, a to zejmé-
na s ohledem na oblast kurikuldrnich dokumentd,
ale i formy vzdélavani & organizaci a probéh
zévérecnych zkousek.

pripadé zavérecné zkousky je ustanovenim

§ 74 odst. 7 skolského zd&kona vyznamné

posilen vliv socidlnich partnerd na odbor-
né vzdélavéni, a fo stanovenim povinné Ucasti
odbornika z praxe pfi zkouskdch v oborech
vzdélani, kde z&ci ziskdvaif vyueni list. Zabyvé se
také nopf. prakfickym vyucovénim, které poskytu-
je znaény prostor k socidInimu partnerstvi mezi
skolami a firmami a pfi splnéni viech z&konem
stanovenych podminek mize probihat koordino-
vand teoretickd i praklickd vyuka podle predstav
skol i firem.

omémé liberdIng pojatou formou spolupré-

ce, kferd je pravnimi piedpisy regulovand

pouze rémcové, je marketingova spoluprace
firem se skolami. Ta je z legislativntho hlediska
upravena pouze z pohledu dafiového (zdkon
& 586/1992 Sb.), Zivnostenského (zdékon ¢&.
455/1991 Sb.) a ddle z pohledu podminek
hospodaren( vefejnych kol (napf. pro hospo-
dafeni prispévkovych organizact ziizenych kraiji
mj. zdkon & 250/2000 Sbh., o rozpoctovych
pravidlech tzemnich rozpoctt). Jednou z vyhod
této formy spolupréce je napk. moznost snizovani
zékladu dané v rozsahu stanoveném zakonem.
Uvedené pravni predpisy se regulacné projevi
v této oblasti v zdvislosti na formé spolupréce
firem a skol.

V zdsadé Ize jednotlivé formy takové marketin-
gové spoluprdce rozdélit do tfi kategorii:

» ddrcovstvi,

= sponzoring,

= jind obchodni spolupréce.

Praxe ukazuje, ze zejména velké firmy velmi
intenzivng usiluji o konkrétni formy marketingové
spoluprdce v oblasfi vzdélévéni, a to s jasnym
cilem: zajistit reprodukci svych pracovnich sil. Na
pfikladu podniku Metrostav Praha Ize dokumen-
tovat, Ze existuji dva zdkladni néstroje, jak efek-
fivné zajistit zdjem absolventd stiedniho vzdélani
s vyucnim listem:

= cileny markefing,

= smluvni vzfah.

Cileny marketing

Z pohledu firmy jde o dlouhodobé a z&mémé
budovani povédomi o ,znaéce” firmy jako o spo-
lehlivém a perspektivnim zaméstnavateli. Spociva
v systematické a dlouhodobé vedené reklamni
kampani, jejimz cilem je presvédcit cilové skupi-
ny (zaky poslednich roéniki ZS a jejich rodice,
pedagogické pracovniky ZS, zaky a pedagogic-
ké pracovniky stfednich odbornych kol a stred-



nich odbomych ugilist, skolska poradenské zai-
zeni apod.), Ze firma garantuje na velmi dlouhé
obdobi (fadové desitky let] nabidku vyuzit kvalifi-
kované pracovni sily ve vymezenych oborech.

Smluvni vztah

Firma moze realizovat smluvni vztah s kteroukoliv
z cilovych skupin, coz v praxi znamend, ze se
tedy socidlni partnerstvi ve vzd&lévani nemusi
omezit pravé a jen na smluvni vzioh firmy se
skolou, ale |ze ji realizovat napf. také smluvnim
vztahem mezi firmou a konkrémim zakem [pod-
pora zaka ze strany firmy). Konkrétni formou takto
pojatého socidlntho partnerstvi pak mohou byt
vzdjemné zévazky firmy a zdka zakotvené ve
smlouvé o podpore odborného vzdélévani.

dkon ¢ 179/2006 Sb., o ovéfovani
a uznavéni vysledkd dalstho vzdélévani.
Ten se sice netykd bezprostiedné vzdeéld-
vani v rémci formdlni vzdélévaci soustavy, ale
vstupuje do oblasti, kterd dosud nebyla prévni
normou systémové podchycena — jde o proble-
matiku uzndvani vzdélani dosazeného mimo
oficiéIni vzdélévaci systém a nabizi prostor pro
socidlni partnerstvi skol a firem minimalng v nésle-
dujicich rovinéch:
= spolupréce skoly a firem pfi ovéfovani vysled-
ko dalstho vzdélavani zaméstnanct firem; jde
o dalsi z moznych forem, jok umoznit zvy3enf
kvalifikace (stupné& vzdélani) zaméstnancd (ale
fotéz samoziejmé plati i pro Zivnostniky), aniz
by uchaze¢ o piislusnou kvalifikaci musel byt
z&kem nebo studentem skoly),
= spolupréce skoly a firem pfi samotém budo-
vani firemntho systému  dalstho  vzdélavani,
na zdkladé néhoz ziskavaji zaméstnanci dilet
kvalifikace nezbymé jednak pro vykon profese
a jednak pro pozdé&isi ziskani Gplné kvalifikace
[stupné vzdélani),

= spoluprdce koly a firem pfi ziskavani autoriza-
ce podle zdkona ¢. 179/2006 Sb- tedy jak
skola, tok i firma (nebo jeji jednotlivi zamé&st-
nanci — odbornici) mohou byt tzv. auforizova-
nou osobou podle tohoto z&kona a tm ovlivnit
proces ové&fovani a uznévani vysledkd dalsiho
vzdélavani.

o téfo kategorie socidlntho partnerstvi

Ize jist& zafadit i Sanci firem, resp. jejich

zasifedujicich organizaci na ndrodni Grov-
ni, ovlivnit postupné budovanou Ndrodni sousta-
w kvalifikaci tak, aby skladba dileich i oplnych
kvalifikaci odpovidala mj. prévé potfebém pod-
nikatelské praxe.

3.2 ROZVOJ SPOLUPRACE SKOLSKE
A ZAMESTNAVATELSKE SFERY Z POHLEDU
VEREJNYCH SKOL

dborné skoly spolupracuji s mnozstvim

socidlnich partnerd, mezi nimiz jsou

firmy regiondlni i nadregiondlni, zamést-
navatelské svazy a profesni organizace, Ufady
prace, vysoké skoly a dal3i vzdélavaci subjekty,
vyzkumné Ustavy, atp. Sirokd paleta socidlnich
partnerd byla v téfo kapitole demonstrovana na
péti pitkladech stiednich odbomych kol rizného
zaméfeni: od kol technickych s obory automobil-
nimi a elektro (SOS a G v Lliberci, SOS a SOU
Kladno), pres skolu chemickou (Stiedni promyslo-
va skola chemickd v Bné) a sklétskou (SPS kera-
mické a sklaiskd v Karovych Varech), az po skolu
gastronomie [SOU gastronomie v Praze). Kazdd
skola zpracovéva ve svém dlouhodobém z&dméry
pétilety vyhled v oblasti rozvijeni socidlniho part-
nerstvi. Koncepéni zdméry skola rozpracovavé
v plénu préce pro kazdy skolni rok do podoby
konkrétnich Ukold pro rozvijeni spoluprace se
socidalnimi partnery.

—_
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SPOLUPRACE SKOL A FIREM PRI ZAJISTOVANI ODBORNE PRAXE

ro skolu m& nejvefsi vyznam zajistént odborného vyeviku a odborné

praxe ve firméch. S firmami, kde z&ci vycvik a praxi provadsj,

skoly uzavirajf smlouvy o vzdjemné spolupraci. Ze zkusenosti skol
vyplyvéd, Ze neustdle klesd pocet pravnickych a fyzickych osob, kferé
isou ochotny a schopny praxi zajistit v poZzadovaném rozsahu a kvalité.
Zejména se to tyk& mensich firem, kieré nemaiji pracovniky s takovou
rezervou v pracovni néplni, aby se mohli minimalné tyden zdakovi souvis-
le vénovat, seznamovat ho s problematikou daného pracovisté, zaddavat
mu Ukoly, kontrolovat je po ném, konzultovat zprévu z praxe a vykondé-
vat dalf &innosi s praxi spojené.

nékterych skoléch oviem absolvuji odborny vycvik a odbornou

praxi na pracovistich firem viichni zdci obord s vyuénim listem

a maturitni zkouskou, a to pln& v rezii firmy, tzn. Ze firmy nesou
veskeré naklady s tim spojené. Velky zdjem je napr. o zd&ky obord kuchaf
a ¢isnik ze strany hoteld a restauract. Firmy si uvédomuji, Ze tak mohou
z8ky dobfe poznat pii praci, ovlivnit jejich pripravu podle svych potieb
a ziskat je jako své budouci zaméstnance.

djmem 3koly je zajistit ve firmach odborny vycvik zakd, pro firmu

miZe byt zase piinosem produktivni prace zakd a moznost vybrat

si své pifstl zaméstnance. Z&jem nékterych firem o zaky v odbor
ném vycviku je dlouhodoby a leckde je vétsi nez moznosti skoly (staveb-
ni obory, z&mecnici, obrébéci kovi, svareci). O nékferé provozy neni
zéjem ze strany zdki a skola nabidku firmy nevyuZije (nopf. z divodu
z&t&zového prosttedi, prasnosti a hluénosti). V piipadé novych firem je
vhodné veskeré vyhody a nevyhody plynouci z této spolupréce s firmou
podrobné projednat pfed podpisem smlouvy.

VZDELAVANI A ODBORNE EXKURZE PEDAGOGICKYCH PRA-
COVNIKU

koly maji zdjem, aby jejich ucitele byli ddle vzdélavani primo
odborntky z firem, ktefi je mohou pfipravit napf. pro praci s novymi
technologiemi. Vzdélavani uiteld mize byt pifnosem i pro firmy,
nebof proskoleni ucitelé prendseji nové poznatky do vyuky zakd ve skole
a do pripravy Gastnikd rekvalifikacnich kurzd, takze tito absolventi jsou jiz
pro préci s novymi technologiemi pripraveni. Vzdélavani uciteld v partner
skych firmach se realizuje ve formé jednodenni exkurze nebo vicedenni
[nejcastéi ffidenni) stdze. Béhem exkurzi a stézi si ucitelé osvojuji nové



vyrobni postupy pfi praci v pifpravnych centrech pro vyrobu. Jednodenni
skoleni probihaiji pribézné po cely rok a ucitelé se zde seznamuiji se
soucasnymi provozy, technologiemi, trendy i pouzivanymi materidly.

ODBORNICI Z PRAXE JAKO UCITELE ODBORNYCH PREDMETU

dbornici z praxe mohou ovsem, byt v mensi mife, zajisfovat kro-

mé odborného vycviku a odborné praxe také vyuku odbornych

predmétl pifmo na skole. Zaméstavatelé pracovniky pro vyuku
uvolriuji, ale neodpracované hodiny musf nahradit, nebof jsou za vyuku
skolou odménovani.

SKOLY PORADAJI KURZY PRO PRACOVNIKY FIREM A URADY
PRACE

koly mohou na zdkladé riznych cerfifikatd realizovat profesni vzdé-

l&véni pracovniki (napf. profesni vzdélavani fidicd z povoldni).

Skoly rovnéz poskytuji pro zaméstnance firem modulové kurzy pri-
pravené podle zadani firmy ,na miru”. Napf. poiddaii pro firmy skolenf
pro obrdbéce kovo, skolenf o bezpecnosti prace na obrabécich strojich
atd. Nékteré skoly provadéii ve firmach skoleni pedagogického minima
(40 hodin kombinovaného studia, 1j. ffi dny ve skole a samostudium), kte-
ré je urceno pro nové instruktory zakd. Ve spoluprdaci s diady prace skoly
zajistuji vyuku v odbornych kurzech pro dlouhodobé nezaméstané.

PRIPOMINKOVANI NAVRHU NOVYCH VZDELAVACICH PROGRAMU

bvykle se ucebni dokumenty projednavaii s personalistou firmy

a dal3imi odborniky. Firma sdéli své pozadavky na to, co by

zaci méli umét. Ulohou skoly je transformovat tyto pozadavky
do podoby vzdélavacich vysledkd ve skolnim vzdélavacim programu
(SVP). Navrh SVP je znovu konzultovén s vyznamnymi zaméstnavateli.
Pravidelné schizky zdstupcd podniki s uciteli odbornych predmétd se
b&zné uplatiuji prakticky na vsech skolach. Jejich smyslem je vymé-
na zkudenosti, siednoceni vyuky vyrobnich postupt, doplnéni vyuky
o specifika uplatiovand ve firmé&, apod. Dobrou prileZitosti pro diskusi
nad planovanymi a dosazenymi vysledky vzdélavani jsou pak zave-
re¢né a maturitni zkousky, kterych se Gcastni odbomici z praxe jako
&lenové zkusebnich komisi. Skoly usiluji o to, aby ziskaly nazory a pii-
pominky zaméstnavateld ke vzdélédvacimu programu skoly a zadénf
zdvérecné/maturitni zkousky a tim jistou garanci toho, ze pozadavky
zaméstnavateld a pifprava zaki jsou v souladu.

w
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irmy nebo profesni organizace, kferé se sko-

lou projedndvaji jeji vzdélavaci programy

a zaddéni zkousek, ziskavaji nezprostiedko-
vané informace o obsahu vzdélavani v obory,
ktery mohou ovliviiovat tak, aby vyhovoval jejich
soucasnym i budoucim potiebam. To je dilezité
nopf. i pfi prijimani absolventd, k nimz firmy zau-
ifmajf z pohledu skol rdzné postoje (pozaduiji bud
univerzdlni kompetence nebo pracovniky, kieré
si mohou sami vychovat a prizpUsobit k obrazu
svému ¢i vibec o absolventy zajem nemaj).

fomfo pifpadé nadmiru plafi, ze t&zisté

persondlni prace je v dlouhodobém ovliv-

fiovéni a zdokonalovani pripravy mladych
odbormniky pro potteby firmy, tj. trvald spolupré-
ce se skolou zejména pfi zajisfovani odbomné
praxe z&ko.

ROZVOJ EVALUACE ODBORNEHO VZDELA-
VANI

elky doraz na spolupraci odbornych kol

se zaméstnavateli je kladen pfi zavéree-

ném ovéfovéni vysledkd vzdélavani zako
v oborech vzdéléni s vyuénim listem. Odbornici
z praxe se piimo GCastni z&vérecnych zkousek
a jako ¢lenové zkusebnich komisi maji pravo
spolurozhodovat o klasifikaci zdka. Ucast u
zkousek je v soucasné dobé zaloZzena spise na
osobnich vazbdch odbornika k vedenf skoly nez
na povéfeni vhodného experta pfislusnou pro-
fesni organizaci. Do budoucna bude zapofiebi
podpofit akfivni GEast zaméstnavateld vhodnymi
motivacnimi ndstroji.
ZASTUPCI FIREM POMAHAJi SKOLE PRI
NABORU ZAKU

irmy jsou aktivni nejen pfi nabidce zamést-
nani pro absolventy 3koly, ale vystupuit
akfivné jiz pii ndboru z&kd do 1. rocniko.

Reditelé kol pripravuji na zagatek skolniho roku
napf. setkdni zdstupcl Gfadd préce, vychovnych
poradcy a firem, kieré se uskutechiuji ve skoléch,
pfip. ve firmach.

DOPLNIKOVA CINNOST SKOLY PRO ZAKY
| VEREJNOST

koly pfipravuji ve spolupraci s firmami rizné

prezenface vyrobkd &i soutéZze pro zdky.

Nekteré skoly napf. provozuiji autoskolu pro
vyuku 28k automobilnich obord. V' ramci ved-
lejsi hospoddfské cinnosti je autoskola ofeviena
i pro vefejnost v rozsahu viech skupin fidicského
oprévnéni. Vefejnost mé& moznost vyuzivat rovnéz
skolnf autoservis. Na opravéch vozidel se podile-
il z&ci 2. a 3. rocniky, kieff jsou odméfovani za
produktivni praci.

INICIATIVA ZAMESTNAVATELSKYCH ORGA-
NIZACI A URADU PRACE

djem o plynuly dialog mezi zaméstnavateli

a skolami maji Ofady prace, hospodarské

komory, profesni organizace a asociace,
kde se setkavaii jak zdéstupci firem, tak feditelé
a ucitelé odbornych skol.

3.3 SPOLUPRACE SKOLSKE A ZAMESTNA-
VATELSKE SFERY Z POHLEDU SOUKROMYCH
SKOL

djmem kazdé soukromé skoly joko zamést-

navatele, je zabezpecit si vysokou Grover

svych kvalifikovanych pedagogickych pro-
covniky, kterd piimo souvisi s udrzenim jejtho
postaveni na trhu vzdélavani. Soucasné viak
je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovni-
ki (DVPP) pro né legislativné danou povinnosti.
Viechny dotazované skoly organizuji své DVPP
planovite a vzdélavaci aktivity pro tyto pracovni-
ky jim nabizf celd fada externich subjektu.



Soukromé 3koly Ize rozdélit do dvou skupin:

= soukromé skoly joko dcefiné spolecnosti akci-
ovych spole¢nosti: SPS dopravni, a.s. Praha,
Skoda Auto a.s., Stiedni odborné ucilisté stroji-
renské, odstépny zdvod, Stiedni skola technic-
ka AGC a.s.:

= samosfainé soukromé skoly: SOU DAKOL s.r.o.,
Petrovice u Karving, SOU tradiénich femesel
a Vy33i odbornd 3kola, s.ro. Bmo, Soukromd
stredn( Skola jazykova skola s prévem stamni
jazykové zkousky Ceské Budgjovice s.r.o.,
Sttednf skola — Podorlické vzdélavaci centrum,
Dobruska),

oukromé skoly jako dcefiné spolecnosti jsou
iiz svym pravnim postavenim piedurceny
k 0zké spolupraci se svym hlavnim socidlnim
partnerem — zfizovatelem. Tyto koly systematic-
ky planuji svoji ¢innost pro socidlniho partnera
v systému rozvoje lidskych zdrojo na nékolika
drovnich:
= piiprava zakd pro zaméstnanecké pozice,
= praxe 24k pfimo na pracovistich a.s.,
= projekty k pifpravé konkrémich pozic,
= dalsi vzdélavani zaméstnanch a.s., zvySovéni
kvalifikace, profesni nebo periodické kurzy,
akreditované kurzy.

ruhd skupina soukromych kol md  svoiji
pozici daleko slozitgjsi. Dotazované sko-
ly povazuji spolupraci skoly se socidlnimi
partnery za jednu ze zdkladnich soucasti jejich
celkové strategie v odborném vzdélavani. Vzdy se
musi jednat o akt oboustranné vile skol a zamést-
navateld a toho je nékdy velmi t&zké dosahnout.

ROZVQOJ KURIKULA

iz nyni jsou v soukromych Skolach vybrani
odbornici z organizaci socidlnich partner, kfe-
fi se budou spolupodilet na obsahu zejména
odbornych predmétd a zvlaste pak odborného

vyeviku u jednotlivych ueebnich i studijnich obo-
r0. Pozadavky socidlnich partnerd jsou zapra-
covavény do SVP. Rozvoiji evaluace odborného
vzdélavani je vénovdna v soukromych skoléch
mimoiddnd pozomost. Jednd se pifmou vazbu na
moznost vyuziti modermich pracovnich zafizenf
a prostor u socidlnich partnerd, nutnych pro kva-
litni odborny vycvik a ndsledné uplamnéni absol-
ventd frhu préce.

ROZVOJ MATERIALNICH A FINANCNICH
ZDROJU

soukromych skol, které jsou jako dcefiné

spolecnosti a.s., se jednd o velmi t&snou

spolupraci na velmi dobré drovni. Socidlni
parinefi  poskytuji  skolam finanéni  pFisp&vky
a faké zajisfuji rekonstrukce a opravy objekit kol
na své ndklady. Jiné postaveni maji samostainé
soukromé skoly. Socidlni parinefi podporujf skolu
formou materiélni pomoci, a to predeviim v oblas-
tech poskytovani néstrojd, pfislusenstvi ke strojom,
polotovard, vyrobkd pro Géel ucebnich pomicek,
mé&fidel apod. Na zakladé smlouvy o spolupraci
isou spolecnosti pfipraveny poskytovat podobné
ucebni pomicky v mnohem vétsim rozsahu.

3.4 SPOLUPRACE ZAMESTNAVATELSKE
A SKOLSKE SFERY Z POHLEDU ZAMESTNA.
VATELU

ROZVOJ SOCIALNIHO PARTNERSTVI
Z POHLEDU HOSPODARSKE KOMORY CR

ospoddiskd komora CR vyslovuje ndzor,

e socidlni partnerstvi v CR nenf v sougas-

né dobé fizeno a koordinovano z centréini
Grovné a na féto Grovni nejsou uplafovany ndstro-
je pro jeho rozvijeni. Pro koordinaci socidlntho
partnerstvi na centrdlni drovni chybf silny integrujici
prvek spocivajici v podpote politické, finanéni,
pripadné vécné (legislativni).

(6]
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praxi $kol, firem a dalich socidlnich partnerd se uplativje neforma-

lizovand, nekodifikovand a nepodporovand spolupréce zalozend

na vzdjemné vyhodnosti. Jak dokumentuji dolozené piiklady pra-
xe, napliivje se spoluprace skol a zaméstnavateld nejrozn&jsimi forma-
mi. Tato skutecnost jen dokladuje, Ze pfi absenci systémové podpory
socidlniho partnerstvi probihd fada akfivit ad hoc na zdkladé iniciativy
skol a firem. Prevéznd véfsina socidlnich partnerd skol z fad zaméstnava-
teld pusobi v komereni sféfe. S odbérateli absolventt pro oblast vefejné
spravy, zdravoinf a socidlni péce je komunikace slabd. V roli socidlnich
partnerd kol by méla dirazné vystupovat ministerstva, jak ministerstvo
préce a socidlnich véci, tak ministerstvo zdravotnictvi. Dobrym pitkladem
v této oblasti je préce ministerstva zemédélstvi s pifslusnymi odbornymi
skolami.

ospoddrskd komora CR prosazuje proces sméfujici k vrcholové-

mu zadtifovani strategie lidskych zdrojo. Podili se na systémovych

zméndch v odborném vzdélévani v rdmci vyvoje nové zavérec-
né zkousky v ucebnich oborech a na podpoie odbomych dovednosti
Czech Skills/Euro Skills. Okresni hospoddiské komory se Gcasini socidl-
ntho partnerstvi v jednotlivych regionech. HK CR se také zabyvd rozdi-
lem malych a velkych firem v pfistupu k podpore vzdéldvant.

ocidlni partnersivi je nejvyraznéji nopliiovano na regiondini drovni

ve spoluprdci skol, jejich zfizovatele a zaméstnavateld. Skola ma

v mistnf komunité také urcitou socidlnf roli, kterd je neopominutelng,
a v zajmu zfizovatele by mélo byt zjistit, do jaké miry skola své poslanf
plni. Skolska reforma a filozofie dvoustupriové tvorby kurikula klade velky
diraz na spolupraci socidlnich partnerd jok na centrélini drovni (tvorba
ramcovych vzdélavacich programd), tak na regiondlni a mistni drovni
[vytvareni skolnich vzdélévacich programi skoly). Velka prilezitost pro
vyuzivani efektd socidlntho partnerstvi na mistni Grovni mnohde evident-
né zistala nevyuZita. A bohuzel neexistuji zadné kontrolni mechanismy,
které by zaijistily, aby kolnf vzdélavaci programy byly prodiskutovény se
véemi relevantnimi partnery skoly. Opét je vie na dobré vili skol a firem,
ale neexistuji néstroje, jak podpofit a motivovat skoly a firmy, u nichz
,dobrd vile” chybi.



4 NAVRHY A DOPORUCENI

¢lenskych statech Eviopské unie se socidInf dialog o odborném

vzdélavani a pripravé stal realitou. Ve viech zemich je aktivni zapo-

jenf socidlnich partnerd do této oblasti povazovéno za dilezité, af
uZ na Urovni spolecnosti, na profesni odvétvové [sektorové) trovni nebo
na Grovni meziprofesni. Snaha o rozvijenf socidlniho partnerstvi vyvoldvd
celou fadu pravnich, finanénich a organizagnich otézek, na néz clenské
stéty Evropské unie hledaji odpovedi, kieré odvozuji ze svych vlastnich
fradic. Riznd prévni a organizacni fesent jsou vysledkem centralizované
nebo decentralizované stéii sprévy, stupné autonomie socidlnich part-
nerd vi¢&i stdtu, vlivu zaméstnaneckych odborovych organizaci, hranic
mezi pocdteénim a dalsim odbornym vzdélavénim a pifpravou. Urover
rozvoje socidlntho partnerstvi je stejnou mérou zavisld na stavu a rozvoji
vzdélavacich systémi jako na stavu ekonomické prosperity a technolo-
gické vyspélosti jednotlivych zemi.

mnohych ¢&lenskych statech, jejichz socioekonomické  systémy

v disledku rozdéleni Evropy po 2. svétové vdlce podléhaly fotalit-

nim vlivim, dochézi od Q0. let k zdsadnim zmé&ndm, které vyrazné
ovliviiuji moznosti potencidlnich socidlnich partnerd aktivng se podilet
na odborném vzdélavéni a piipravé. Jde zejména o ekonomickou sta-
bilitu a perspekiivy jednotlivych podnikatelskych subjekto, ti. podminky,
které jsou pro rozvoj jejich systematické spoluprace se skolami naprosto
nezbytné. Vyznamnou roli hraje 1€z modernizace uzivanych technologif,
jelikoz firmy a podniky, kferé samy maii problémy s jejich zastaravanim,
nemohou poskymout odbornému vzdélavani zédouct prinos.

ituace Ceské republiky v této oblasti kromé vlastnich specifik nasti-

fuje fadu obecngich problémd socidlntho partnerstvi, s nimiz

se staty diivéjstho tzv. vychodniho bloku v soucasnosti potykaf,
i kdyzZ jsou jiz cleny EU.

konomicka strategie Ceské republiky musi respektovat cile hospo-
dariského ristu spolecnosti, dosahovaného zvysovanim produkfivity
a uskutecriovanim strukturdlnich zmén ve prospéch odvétvi i profesi,
zalozenych na novych technologiich. Vzdélavani, zaméstnanost a trh
préce jsou t&sné& propojeny a stat provadi fadu opatieni na podporu
vzdélavani a odbomné pifpravy jak v oblasti pocatecniho, tak i dalsiho
vzdélavani. Presto aktivni politika zaméstnanosti Ceské republiky zatim
nedosahuje naplnéni pozadavkd trhu prace na absolventy s urcitymi
kvalifikacemi. Situaci na trhu préce reflekiuje vzdélavact systém s pomér
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né dlouhym Easovym posunem. Jednotlivi socidlni
partnefi viak v souladu s principy demokratické
spolecnosti jednaji svobodné a samostaing -
zaméstnavatelé, zaméstnanci a vzdéldvaci insti-
tuce ovlivivji vzdélévaci nabidku, zaci a rodice
voli vzdélavact cesty dle svych prani a predstav.
K usmérmovani vzdélévaci nabidky dochdzi
zejména na Orovni regiondlnich orgdnd  sténi
spravy, nikoliv na drovni centrdIni (celosténi).

azdd zemé se v soucasnosti snazi o zvy-

Sovani své  konkurenceschopnosti o pro-

béznou inovaci technologif. Zkusenosti
z praxe ukazuji, ze velkd cast odborné pripravy
v Ceské republice nenf oproti rozvinuté&jsim zemim
Evropské unie dostatecné ovliviovana rychlym
vyvojem novych technologii. Casto se proto
nedaii pokryt pozadavky nadndrodnich i tuzem-
skych investord na ziskani vysoce kvalifikovanych
pracovnikd délnickych profesi.

oféZz se oviem tykd i tradiénich délnickych

profesi, kde je zaznamendn pokles zajmu

uchazecl o ucebni obory. Kvalitu odborné-
ho vzdélavani ovliviuje fada faktord, ze kterych
se mnohé rovnéZ projevujf v Urovni rozvoje spolu-
préce socidlnich partnerd se skolami.

Jde zejména o:

= pokles socidlntho statusu a prestize tzv. u&hov-
ského skolstvi a dosazené Grovné stredniho
vzdélani s vyuénim listem [typu ISCED 3C)
oprofi vzristu socidlniho statusu stiedniho vzdé-
lani s maturini zkouskou [typu ISCED 3A),

= podcenovani vyznamu femeslnych  profesi
(zalozenych pievézné na rutinnich manudlnich
ginnostech) jako moznosti vhodného uplamé-
ni absolventt na frhu préace (o zdroje obzivy
vibed),

= dlouhodobé promiténi poklesu populacni kfiv-
ky do Utlumu tzv. u&fiovského skolstvi — dochdzi
k redukei vzdélavaci nabidky i sit& piislusnych

skol ¢i jejich casto neefektivni spojovanti,

= nizkd Oroveri informovanosti vefejnosti o pro-
gnézdach vyvoje situace na trhu prace, kierd
vede k nevyvazenému vnimani atraktivity” jed-
notlivych obori vzdélant,

= postupny Gtlum az zdnik nékterych tradicnich
obory vzdéléni zejména z divodu nizkych
poctd zd&kd (leckdy i nemoznosti persondiniho
zabezpeceni vyuky pro nedostatek odbornych
ucitelt), prestoze prisluing profese je na trhu
prace stdle uplatnitelng,

= nedosfatecné materidlni a technické zabezpe-
cenl odbomé pifpravy ve skolach, zejména
z diivodu znacného vzristu odbomé nérocnos-
fi a finanénich nakladd vyuky v nékterych obo-
rech vzhledem k zavadéni novych technologif
predeviim zahranicnimi investory,

= nedostatecny legislativni rémec pro zavadeéni
mechanism0, kferé by podporovaly motivaci
socidlnich partnerd k participaci na pocatec-
nim odborném vzdélavani (predevsim na vzde-
lavani zakd ucebnich obord).

fes vyse uvedend fakta Ize v Ceské repub-

lice zaznamenat fadu vyznamnych akfivit

podporujicich rozvoj socidlntho partnerstvi
(jok je uvedeno v predchozich kapitolach této
studie). Rozviji se spoluprace mistnich &i regio-
ndlnich vzdélavacich instituci a podnikatelskych
subjektd. Iniciativy v této oblasti vyvijeji rovnéz
zahraniénf subjekty, zejména vyzna&né stavebn,
strojirenské a dopravni firmy ze zemi, ve kterych
ma socidIni parmerstvi dlouhodobou tradici. Na
této Urovni jde zejména o spolupraci pii tvorbé
skolnich vzdé&lévacich programi a zabezpecent
iejich ndsledné realizace (napf. podpora mate-
riéIntho zabezpeceni vyuky, zajisfovani odbomé
praxe z4kd). Vyznamnd je rovnéz spoluprdce
v oblasti rozvoje lidskych zdroji (napf. seznamo-
vani ueiteld odbornych predmétd s novymi tech-
nologiemi a trendy v piisluiném oboru, kurzy pro
zaméstnance firem poskytované skolou atd.).



niciativy vyvijené na narodni (celostéini] a sekiorové drovni jsou zamé-

feny zejména na planovani a posuzovani strategickych linif vzdélavact

politiky v oblasti rozvoje socidlntho partnerstvi. V soucasném obdobi
se vyznamné projevuji zejména v participaci zdstupcd sféry préce na
realizaci kurikulami reformy (napf. tvorba nové soustavy obord vzdélant,
rozvoj Ndrodni soustavy kvalifikaci, pifprava kvalifikaénich a hodnoti-
cich standardt, koncepce ramcovych vzdélavacich programd ).

yznamnou roli v iniciaci t&chto procest hraje v soucasnosti

Ministerstvo skolstvi, mladeze a t&lovychovy, jehoz aktivity se cile-

n& zamé&fuji na diléi oblasti feseni problémd. Jednou z vyznamnych
bariér spoluprace skol a zamésmavateld je (kromé jiz vyse uvedenych
problém{ podnikd s ekonomickou stabilitou) predevsim nizkd motivace
zaméstnavateld ke spoluprdci se skolami v oblasti praktického vyuco-
vani na jejich pracovistich. V tomto rédmci zpracovalo ministerstvo névr-
hy zaméfené na podporu pozitivni motivace zaméstavateld, keré uz
byly uvedeny. Ucelem je smé&fovat k odstranéni absence pobidek pro
zaméstavatele, nedostatecného vymezeni odpovédnosti castniki (sko-
la, podnik a zak) pfi zajisténi bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi
préci, nedostateéného vymezeni odpovédnosti zaka vici zaméstnavate-
li, véetn& uvedeni zplsobU feseni skod zpsobenych zaky, obav zamést-
navateld z tniku firemntho know-how, nedmé&rnych pozadavki ze strany
skol nebo zaméstnavateld tykajicich se vyse financni Ghrady prakiického
vyu&ovani, nedostatku volnych kapacit zaméstnavateli s mensim poctem
zaméstnancd, apod.

roto nelze Fici, Ze je Grovefi rozvoje socidlntho partnerstvi v Ceské

republice uspokojiva. Z fady empirickych Seffeni zaméfenych na

spolupraci skol s podniky a daldimi zaméstnavatelskymi organiza-
cemi v oblasti pocdatecniho vzdélavani vyplyva potieba systematické
insfituciondlni, legislativni a ekonomické podpory rozvoje spolupré-
ce skolské sféry se sférou prace. Celkovy rédmec spoluprace a G&asti
zaméstavateld na odborném vzdélavani a jeho zabezpecenti je tieba
rozvijet ve vzajemnych souvislostech na viech drovnich.

Jde zejména o:

= podporu socidlntho partnerstvi ze strany statu (stat by mél podnécovat
socidlni partnerstvi v roving organizacni a koordinacni, legislativni
a ekonomické; pricemz je potfeba fesit otdzky v oblasti dafiové, pra-
covnépravni a faké v oblasti finanéni podpory),

= posileni role a odpovédnosti profesnich spolecenstvi a svazi (vyrazny
podil odpovédnosti za rozvoj socidlntho partnerstvi by mél byt prene-
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sen na seklorovou Urover; profesni svazy a spolecenstvi by mély mit
experty na problematiku spoluprdce se skolami a mély by podporovat
iniciativu firem),

akiivizaci a podporu skol pi plénovéni a realizaci socidintho partnerstvi.

V oblasti kariérového poradenstvi na 2. stupni z&kladni skoly usilovat
o zapojeni zaméstnavateld do procesu volby vzdélavaci drahy zdka.
Prostiednictvim jejich spoluprace s vychovnymi poradci ,zatraktivnit”
vyucované obory a soucasné je efektivné prezentovat zakom skol.

V oblasti piechodu absolventt ze skoly do sféry zaméstani prohloubit
spoluprdci skol a zaméstavateld s Ufady préce za Ucelem oboustran-
ného zvySovani informovanosti o aktudlnich potiebdch zaméstavate-
|6 na jedné strané a o absolventech jako potencidlnich zaméstancich
na strané druhé.

V oblasti rozvoje lidskych zdrojd podporovat akfivity zaméstnavateld
ve vzdélavani uciteld odbornych predmétt a aktivity skol pfi poskyto-
vani moznosti dalitho vzdélavani zaméstnanct firem a podnikd.

V oblasti plénovani rozvoje skol systematicky vytvaret mistni skupiny
[napf. na Ozem( vétiich obci - mistni/méstskd samospréva - zamést-
navatelé - vzdélavatelé) a jejich prostiednictvim zapojovat zaméstna-
vatele do tvorby skolnich vzdélavacich programd (pomoc pfi konci-
povani odbomé slozky vzdélavani s ohledem na modernizaci vyuky
a zohledfiovani regiondlnich specifik apod.).

V oblasti realizace praktické piipravy iniciovat pomoc zaméstnavateld
skoladm pii utvéteni vhodnych podminek - zajisfovani odborné pra-
xe, probéhu prakfického vycviku v prostoréch podniku, poskytovéni
odbornych konzultaci pracovniky firem, externi vyucujici z fad zamést-
nancl podniku apod.

V oblasti evaluace vysledkd odborného vzdélavani iniciovat a legis-
lativné podporovat pomoc zaméstnavateld pii piipravé zdvérecné
zkousky v oborech vzdélani trovné typu ISCED 3C (participace na
tvorbé jednotného zaddni témat zdvérecné zkousky) i pfi realizaci
z&vérecné zkousky a maturitni zkousky (0cast odbornikd z praxe ve
zkusebnich komisich).

V oblasti materidginiho zabezpeceni vyuky a modernizace vybavenosti
odbormnych kol ekonomicky vhodn& motivovat zamésmavatele k pomo-
ci skoldm (napf. pii poskytovéni materidly, strojl a zafizeni, kferé jiz
zaméstnavatelé nepotfebuji, pro vybaveni odbornych uc¢eben apod.).



= V oblasti medializace a zvySovan informovanosti vefejnosti o proble-
matice socidIntho partnerstvi na nérodni a regiondlni trovni iniciovat
akfivity masmédii, porédat celostami a krajské konference, zvefejfiovat
piiklady dobré praxe, na trovni skol a podnikatelskych subjekit spo-
le¢né prezentovat socidlni partnerstvi skoly a podniku, jeho pifnosy
a vysledky s vyuzivénim modemich informacnich technologi.

avérem Ize konstatovat, ze jak Ceskd republika, tak i nékteré dalsi

clenské staty Evropské unie, se nachdzeji ve stadiu, kdy jesté nenf

rozsahld oblast rozvoje socidiniho partnerstvi fesena komplexné.
Jednotlivé oblasti rozvoje spoluprace se vyvijeji nerovnomémé a Easfo
bez vzdjemné provézanosti. V CR se napf. intenzivné vyviji socidlnf
partnerstvi v oblasti pifpravy kurikulamich dokumentd, aviok oblast eko-
nomickych stimulaci zamésinavatell je dosud ve stadiu ndvrhd, mnohé
akfivity na lokdlni drovni se vyvijeji sponténné a postrédaii dostatecnou
legislativni i ekonomickou podporu ze strany vefejné spréavy. Chybi zde
podrobné analyzy jednotlivych dilcich oblasti a forem sociélniho part-
nerstvi, kferé by umoznily ve svém souboru navrhnout ucelenou koncep-
ci i konkréini plany a strategie rozvoje socidlntho partnerstvi. Reflexe
problematiky socidlntho partnerstvi s vyuzitim evropského referenéniho
ramee pro zajistovani kvality by mohla pomoci jednotlivym clenskym sta-
fom postihnout tuto problematiku v jeji komplexnosti a pristoupit k jejimu
systémovému feden. |
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Fvropské akiivity a iniciativy
v odborném vzdélévani
1. OD LSABONU K BORDEAUX




VYNATEK Z PUBLIKACE EVROPSKE AKTIVITY
V OBLASTI ODBORNEHO VZDELAVANI.

udouci smér politiky a cinnosti v EU pro

21. stolet urcilo zaseddni Evropské rady

v Llisabonu v breznu 2000, které schvdlilo
tzv. Lisabonskou strategii fransformace Evropy
na nejdynamiciéisi a nejvice konkurenceschop-
nou ekonomiku svéta zaloZenou na znalostech,
poskytujici trvaly rost, vytvérejici vice a lepsich
pracovnich mist o umozujict socidInf soudrznost.
Lisabonsky proces byl ddle v oblasti vzdélavani
propracovan v r. 2001 ve Stockholmu. Tak vzni-
kI prvni oficiéini dokument nastifiujici komplexni
evropsky pifstup k ndrodnim politikam v oblasti
vzdélavani a odbomné pifpravy. V ndvaznosti na
fento dokument byl zpracovan podrobny pracov-
ni program pro dosazeni cil0, ktery byl schvdlen
v 1. 2002 Evropskou radou v Barceloné.

ento pracovni program Vzdélévani a odbor

na piiprava v Eviopé (Vzdélévani 2010)

predstavuje strategicky referencni ramec pro
tvorbu politik v oblasti vzdélévéni a odborné
pfipravy na drovni EU. Zabyva se jednoflivymi
stupni a druhy vzdélavani a odborné pifpravy od
z&kladnich dovednosti az po odborné a vyso-
koskolské vzdalavani se zvldsinim zietelem na
princip celozivomniho uceni. V ndvaznosti na cile
stanovené pracovnim programem bylo na zase-
dani Evropské rady v Bruselu v kvétnu r. 2003
schvaleno pét eviopskych srovnévacich ukazate-
|6, kierych by mé&lo byt dosazeno do roku 2010:
predéasny odchod ze $kol, absolventi matematic-
kych, pfirodovédnych a technickych obord, mira
ukoncenosti vyssiho sekundamtho  vzdélavani,
klicové dovednosti, U¢ast na celoZivotnim ucent.

1) Education and training in Europe: diverse systems shared
goals for 2010, Office for Official Publications of the European
Communities, Luxembourg, 2002. Preklad MSMT 2003.



Tyto ukazatele jsou chapdny jako ndstroje oteviené metody koordina-
ce narodnich politik ¢clenskych statd. Dalsi rozpracovani a hodnocenf
Lisabonské strategie v oblasti rozvoje lidskych zdrojd bylo realizovéno
ve dvou liniich — zaméstnanosti a vzdélavant.

Celozivotni vzdélavani a zamé&stnatelnost

aseddni Eviopské rady v Bruselu (prosinec 2003) zaméiené na

hospoddrisky rost a konkurenceschopnost zemi EU prijalo ve véci

zaméstanosti zpravu Pracovn( skupiny pro zaméstanost vedené
p. Wimem Kokem ,Mista, mista, mista. Viytvaieni vyssi zaméstnanosti
v Evropé” zpracovanou v listopadu 20037, Zprava konstatuje, Ze pres-
toze si clenské staty EU dlouho uvédomuji potiebu podporovat celozivot-
ni u&eni (CZU), hmatatelny pokrok je slaby.

by se stalo CZU redlitou, je nutny posun smérem ke spoluprd-

ci vefejnych orgdn0, zaméstnavateld a jednotlived pri podpote

a vyuzivani piflezitosti odbomého vycviku odpovidajicich kvalifi-
kaénim potiebam. Clenské staty by mély vypracovat komplexni strategie
CZU prostiednictvim stanoveni ambiciéznich cild pro zvyseni Grovné
lidského kapitdlu, usnadnéni pfistupu k CZU a podpory novych zptisob
rozdéleni nakladd mezi vefejné orgdny, podniky a jednotlivee. Pozornost
musi byt vénovdna kvalité i vysi verejnych vydaio.

Gnoru 2004 byla predlozena zprava o stavu realizace pracovntho

programu Vzdélavani a odbornd pfiprava 2010. Naléhavé refor-

my jako podminka Uspéchu lisabonské strategie®, kterd vymezuje
konkréini vyzvy a navrhuje opatient, jak ucinit celozivotni uceni konkrémnf
realitou.CeloZivotni uceni je zde chdpdno jako vidél princip politiky
v oblasti vzdélavéni a odborné piipravy, piicemz se navrhuje, aby jed-
notlivé staty zintenzivnily své Usili pfi vytvéreni a realizaci komplexnich,
prostupnych a koordinovanych ndrodnich strategii celoZivotniho ucenf
zasazenych do eviopského kontextu. Usili by mélo byt zaméfeno pre-
devsim na vybaveni viech obcand potfebnymi klicovymi kompetencemi
a vyhvéieni ofevieného, afraklivntho a viem piistupného vzdélavaciho
prostied!.

2) Jobs, jobs, jobs. Creating more employment in Europe. Report of the Employment Taskforce
chaired by Wim Kok. November 2003.

3) Education and Training 2010 The Success of the Lisabon Strategy Hinges on Urgent Reforms
Preklad MSMT 2004.

k Bordeaux




listopadu 2004 byla predlozena hodnotici zprava skupiny odbor

nikd z oblasti zaméstanosti pod predsednictvim VWima Koka

,Lisabonské strategie pro rist a zaméstnanost™. Tato zpréva pied-
klada strategii, umoziujici eviopskym ekonomikém splnit lisabonské cile,
kieré jsou v polocase desefiletého obdobi ohrozené. Nezbying jsou
opatfenf v ndsledujicich péti oblastech: znalosini spolecnost, vnitini trh,
hospoddriské klima, pracovni trh a ekologickd udrzitelnost.

trategie CZU jednotlivych zemi musi stanovit takové cile, aby moh-

ly celit rychlym zméndm v technologiich, zvysovat Gcast na trhu

prace, snizovat nezamésmanost a umoznit lidem pracovat déle.
Vzhledem k tomuto hodnoceni bylo na Evropské radé v breznu 2005°
rozhodnuto Lisabonskou strategii novelizovat se z&mérem nové stanovit
jako priority rist a zamé&stnanost.

a Eviopské radé v cervnu 2005° byly schvdleny Integrované

hlavni sméry pro rist a zaméstnanost pro obdobi 2005 - 2008

(IHS) - revidovand Llisabonska strategie pro oblast zaméstna-
nosti, kterd je reakci na opozdujici se plnéni strategie. IHS sestavaii
z hlavnich smérd hospodaiské politiky zaijistujicich hospoddrskou soudrz-
nost viech 1if dimenzi strategie (ekonomické, socialni a environmentdl-
ni) a z hlavnich smérd politiky zaméstnanosti. Celkem je t&chto smérd
formulovano 24. Clenskym zemim bylo ulozeno rozpracovat schvélené
integrované hlavni sméry pro rost a zaméstnanost na léta 2005 - 2008
ve svych vnitrostétnich reformnich programech do podzimu 20058

viopskd rada v Bruselu potvrdila v bieznu 2006, Ze integrované

hlavni sméry pro zamésmanost a rist 20052008 zistavaii v platr

nosti a dohodla se na konkrétnich oblastech pro prioritni opatent,
kterd budou provedena do konce r. 2007. Jde o v&t3i investice do zna-
losti @ inovaci, vyuziti potencidlu podnikatel, zejména malych a stfed-
nich podnikd a zvysovéni pracovnich piflezitosti pro prioritni skupiny.
Nérodni strategie CZU by mély viem obcantm poskytnout potiebné
kompetence a kvalifikace, a to s nardstajici podporou ze strany progra-
m0 vzdélévani a odbomné pifpravy na Urovni Spolecenstvi, jako jsou
Erasmus a leonardo.

4) Facing the Challenge. The Lisbon strategy for growth and employment. Report from the High
Level Group chaired by Wim Kok. November 2004.

5) Rada Eviopské unie: Eviopskd rada v Bruselu 22.a 23. biezna 2005 — Zavéry predsednictvi.
6) Rada Eviopské unie: Evropskd rada v Bruselu 16. a 17. Eervna 2005 — Zavéry predsednictvi.
7) Integrated guidlines for growth and jobs {2005-2008). European Commission 2005.

8) V CR zpracovan Nérodni lisabonsky program 20052008 (Narodni program reforem CR).
Rijen 2005.

9) Rada Eviopské unie: Evropskd rada v Bruselu 23.a 24. biezna 2006 — Zavéry predsednictvi.



Kodarisky proces

riority Lisabonského procesu specificky pro

odbormné vzdélavani jsou vymezeny v fzv.

Kodariské  deklaraci’®,  kierou  podepsali
v listopadu 2002 v Kodani ministii odpovédni za
odborné vzdélévani z ¢clenskych zemi EU, zemi
ESVO/EHP, kandiddtskych zemi, predstavitelé
Evropské komise a zéstupci socidlnich partner(
na evropské Grovni.

eklarace se tyka strategie pro zlepseni

vykonnosti, kvality a afraktivnosti odbor

ného vzdélavani.. K jejim prioritdm patff
zejména podpora fransparentosti a uznévani
kompetenci a kvalifikaci, spolecné principy pro
uznavani neformalniho a informdlniho vzdélavan,
spolecna kritéria pro zajistovant kvality, podpora
vyvoje referencnich drovni kvalifikaci a kreditntho
systému.

fiinu 2004 byla zpracovdna tzv. Maas-
trichtské  studie ,Achieving the Lisabon
goals: The Contribution of VET', kterd méla
zhodnotit pokrok vzhledem k Lisabonskym cilim
v oblasti odborného vzdélavani. Tato studie pak
byla piedlozena na zaseddni celnych eviopskych
predstaviteld odborného vzdélavéni v Maastrich-

tu v prosinci 2004.

avérecny  dokument, tzv. Maastrichtské

komuniké'? pak stanovuje nové priority

rozvijejici  Kodarisky proces podporujici
zejména fransparentnost (EQF, ECVET) a rozsifo-
vani evropské spoluprace v oblasti odborného
vzdélavani.

10) Copenhagen Declaration of 30 November 2002, EC 2002.
11) Cedefop Synthesis of Maastricht Study, Vocational Education
and Training — Key to the future, Lisabon-Copenhagen-Maastricht
mobilising for 2010. Cedefop 2004.

12) Maastricht Communiqué on the future priorities of Enhanced
European Cooperation in VET, December 2004.

Bolorisky proces

olorisky proces je meziviadni proces zamé-

feny na vytvoren! eviopského prostoru vyso-

koskolského vzdélavani, jehoz cilem je zlep-
Senf zaméstatelnosti a mobility obcant a zvysent
mezindrodni  konkurenceschopnosti  eviopského
vysokoskolského vzdélavani. Jeho podpora a roz-
voj je soucésti Lisabonského procesu. Zakladnim
dokumentem je Bolonskd deklarace (1999)°
o vyhvoreni Eviopského prostoru vysokoskolského
vzdélévéni do roku 2010. Eviopskym zemim se
tfim oteviela moZnost, pii vyuZitl jedinecnosti svych
vzdélavacich systéms, vytvorit spolecny systém
vysokého skolstvi v Eviopé.

névaznym dokumentom patii Prazské komu-

niké (2001)“, které zdoraznilo zejména

vyznam zaijisfovani kvality jok v ndrodnich
systémech, tak i na mezindrodni Urovni a jejich
vzdjemné akceptace a vyznam  spoluprace
v oblasti uznavéni dokladd a vyuzivani kreditd
[ECTS]. Vyznamnym zévérem Berlinského komuni-
ké (2003)"* bylo predevsim to, ze od roku 2005
kazdy absolvent vysoké skoly obdrzi automaticky
a bezplamé dodatek k diplomu, vydany v cizim
jazyce, ktery je jednou z st Europassu.

Konference ministrd v Bergenu (2005)"¢ pak

pfijala dva dilezité dokumenty:

s Rémec kvalifikaci pro Evropsky prostor vysoko-
skolského vzdélavani,

13) Evropsky prostor vysokoskolského vzdélani. Spolecné prohla-
Seni ministrd Skolstvi evropskych stétd na setkani v Boloni dne 19.
cervna 1999.

14) Towards the European Higher Education Area. Communiqué
of the meetingof European Ministers in charge of Higher Education,
in Prague on 19 May 2001.

15) Redlising European Higher Education Area. Communiqué of
the Conference of Ministers responsible for Higher Education, in
Berlin on 19 September 2003.

16) The European Higher Education Area — Achieving the goals.
Communiqué of the Conference European Ministers responsible
for Higher Education. Bergen 19-20 May 2005.

k Bordeaux




= Soubor standardd, postupd a hlavnich smérd v oblasti zabezpecent kvali-
ty veeiné principu Eviopského registru agentur pro zabezpecent kvality.

yplyvé z nich, ze do roku 2007 méla kazdd zemé zahdiit pra-

ce na nérodnim rédmci kvalifikaci, kiery bude v souladu s evrop-

skym. Ndrodni rdmce kvalifikaci budou pfipraveny do roku 2010.
Zarover bude na ndrodni Urovni implementovén navrzeny model vnégisi-
ho hodnoceni, ktery bude vychdzet z prijatych standardo.

Integrace iniciativ

ada a Eviopskd komise se zavézaly k tomu, Zze budou jednou

za dva roky hodnotit pokrok dosazeny pfi provadéni pracovniho

programu ,Vzdélavani a odbornd pifprava 20107, kiery zahrnuje
Kodarisky proces tykajici se odborného vzdélavéni a pifpravy a opat
feni v oblasti vysokoskolského vzdélavéni. V tnoru 2006 vysla zprava,
kierd je prvni v tomto novém kole hodnoceni pokroku ,Modemizace
vzdélavani a odbomné pifpravy: zasadni prispévek k prosperité a socidl-
ni soudrznosti v Evropg"””.

pakované se zde zdoraziivje dvojl dloha systémd vzdélava-

ni a odbomé pfipravy: socidIni a hospoddrska. Vzdélavani

a odbomd pfiprava jsou uréujicim fakiorem pro moznosti viech
zem{ dosdhnout vynikajicich vysledkd, inovaci a konkurenceschopnosti.
Zaroven jsou nedilnou soucdsti socidlntho rozméru Evropy, nebof i
hodnoty solidarity, rovnych pfileZitostt a socidlni t&asti. Reformy by proto
mély byt i naddle zaméfeny na podporu soucinnosti mezi cili hospodai-
skych a socidlnich politik. Ve zpravé se konstatuje, Ze pii stanovenf stra-
tegif celoZivotniho vzdélévani bylo dosazeno pokroku, jejich provadént
viak stéle zstava vyzvou. Zpréva upozoriuje zejména na piefrvavaiic
problémy, zejména v tom, Ze pocdtecni vzdélavact systémy neposkytuji
vzdy nezbyé zd&klady pro celoZivoini ucent.

viopskd rada v Bruselu v bieznu 2006'® proto potvrdila, ze vzdé-
l&vani a odbornd piiprava musi byt jednim z Gstiednich bodd lisa-
bonského programu reforem, pricemz zdsadni vyznam bude mit
program CZU na léta 2007-2013. V této souvislosti schvdlil eviopsky
parlament v fijnu 2006 névrh komise na zavedeni nového akentho pro-
gramu podpory celozivoiiho ucenf na obdobf let 2007-2013.
17) Spolecnd pribéznd zprava Rady a Komise pro rok 2006 o pokroku dosazeném v rémci
pracovniho programu ,Vzdélavani a odbornd piiprava 2010

18) Rada Evropské unie: Eviopskd rada v Bruselu 23.a 24. bfezna 2006 — Zavéry pred-
sednictvi.



ento program je chépdn jako stfechovd konstrukee, kterd zahrnuje

podprogramy vénujici se vzdeélévani od détstvi az do pozdniho

véku. Jejich tkolem bude podporovat projekty a akfivity, kieré napo-
mdhaii vzajemné vymeéng, spoluprdci a mobilite mezi systémy vzdélavs-
ni a profesni pfipravy v EU.

a zdkladé zavérd Rady z listopadu 2006 prijali ministfi odpo-

védni za vzdélévani a odbomou pipravu Elenskych zemi Unie,

kandidatskych zemi, zemi{ ESVO/EHP, evropsti socidlni partneri
a Komise dne 5. prosince 2006 Helsinské komuniké o posilené evropské
spolupraci v oblasti vzdélavéni a odborné piipravy'®. Komuniké obsa-
huje revizi priorit a strafegii Kodanského procesu a pozaduje mj., aby
se nastroje a iniciativy jiz uplatfiované pro zlepseni atraktivity a kvality
vzdélavani a odborné pripravy doplnily a pouzivaly v praxi a zejména,
aby se vyvinul evropsky systém pro prenos kreditl pro odborné vzdélé-
vani a pifpravu [ECVET). V zemich, které se podileji na Kodanském pro-
cesu, byly v roce 2007 provedeny konzultace na téma ECVET. Komise
v téfo oblasti predlozila ndvrh doporuceni obsahujici i zabezpecovani
jakosti v oblasti odborné pifpravy.

eformalni setkéni ministrd 25. - 26.11.2008 v Bordeaux je
prilezitost! k tomu, aby byly v Uplnosti vyhodnoceny vysledky
Kodariského procesu s prihlédnutim k probthajicimu testovant
v souvislosti s evropskym rdmcem kvalifikaci a zavadénim ndrodnich
ramc0 kvalifikaci i s novym evropskym kreditim systémem pro odbomou
pripravu.

19) Komuniké evropskych minisird odborného vzdélavani a pifpravy, eviopskych socidlnich part-
ner0 a Eviopské komise, shromazdénych v Helsinkach 5. prosince 2006 za G&elem revize priorit
a strategif Kodariského procesu.

k Bordeaux







Evropské akiivity a iniciativy
v odborném vzdélévani

2. JAK MUZEME VYUZIT EVROPSKE FONDY
V ODBORNYCH SKOLACH




iz zhruba ok se setkavéme s informacemi

o evropskych fondech v obdobi 2007-2013.

Politici a média v této souvislosti neseffi velkymi
Cisly, sliby pro své resorty a moznostmi cerpdni
pro viechny.

enize dafovych poplainikd viech ¢lenskych

statd kumulované ve strukiurdlnich fondech

EU je mozné vyuzit pro potieby ¢lenskych
zemi a jejich regiond. Jak ¢lenské staty prostied-
ky vyuZii, je na nich samych. Nejprve si vytvoif
plany na vyuziti prostredkd na Grovni ndrodnf (izv.
ndrodni strategicky referenéni rémec), ndsledujf
plany regiondlni a sekforové (tzv. operacni pro-
gramy). Ty jsou pak projedndvany s Evropskou
komisi a po Uspé&iném vyjednavani schvdleny.
Obsah i pravidla t&chto operacnich programo
si z valné &ésti stanovuji clenské stéty samy,
Evropskd komise do nich nezasahuije, jen kontro-
luje jejich dodrzovan.

viopské prostedky Ize ziskat na konkrétnf

projekty podle témat operaénich programd.

Pokud je pripraven dosfatecné prospésny,
inovativni a finanéné& pfimé&feny projeki, mize byt
schvdlen a z evropskych prostiedkd i naplnén.
Evropské prostiedky nelze pridélit piimo ani s nimi
naklédat jako s b&znymi dotacemi. Projekty musf
spliiovat urcité pravidla a omezeni [napf. pod-
minky vyzvy k predkladani projekit, projekiové
prihlasky, schvalovaci procedury), pro realizaci
a nakladani s eviopskymi prostiedky plat fada
pravidel a povinnosti. Nutno poznamenat, Ze si
je opé&t urcujl povéfsinou clenské zemé, ne EU.



Jaké projekty mizeme v odborném skolstvi
pouzivat

rojekty z evropskych fondi se rozdéluji na

dva zdkaldnf typy: investicni a neinvestiéni.

Investicni projekty (tzv. tvrdé investice] si
predstavime snadno. Prestavba t&locvicny, zatep-
leni budovy skoly nebo vybavent dilen jsou béz-
né potreby odbornych skol, které Ize financovat
investicnim projektem. Na druhé strané neinves-
ficni projekty (tzv. mékké investice] maiji vliv na
obsah, kvalitu a formy vzdé&lavani. Penize inves-
tované do osob a vzdélavacich produkit nejsou
v t&chto projektech na prvni pohled vidét. Pro
odborné skolstvi jsou dilezité oba typy projektd,
v idedInim pifpadé by se mohly podporovat.

Investice z regiondlnich operaénich programu

nvestién( prostiedky z tzv. regiondlnich operac-

nich programt zprostfedkuiji kolédm pifslusné

kraje. Na svych webovych strankéch jiz kraje
inzeruj tyto moznosti a z hlediska plant na pro-
iekty je nejvyssi cas na zahdjenf jejich pifprav.

Operaéni program vzdélavani pro konkuren-
ceschopnost

inisterstvo  Skolstvi, mladeze a télovy-
chovy pfipravilo pro oblast vzdélévani
operacni program zaméfeny na rozvoj
lidskych zdrojo a celoZivotni u€eni. Program byl

v cervnu 2008 schvalen Evropskou komisi. Pro
odborné skoly se tak ofevird moznost cerpani pro-
stiedkd na zvysovéni kvality vzdélavani, tvorbu
skolnich vzdélévacich programo, dal3f vzdels-
vani pedagogickych pracovnikd [DVPP), inovace
forem a mefod vyuky a dalsi. Projekty skol s timto
zaméfenim budou vyhlasovat a schvalovat pif-
slusné kraje. Na webovych strankdch MSMT jsou
dostupné dal3i potiebné informace. Ministerstvo
doplni projekty na krajské drovni o projekty
s plosnym dosahem, zaméfené predeviim na sys-
tém vzdélavani, kurikularmi reformu, DVPP apod.
| do tohoto typu projektd se budou moci zapoijit
odborné skoly.

Projekty z evropskych fondd jsou pro odborné
skoly dodate¢nym zdrojem financi pro rozvoj
a inovace. Samoind realizace projekiu znamend
také zisk dalsich zkuSenosti a otevird moznosti
pro nejrdzné3i typy spoluprace skol se zamést-
navateli a s partnery na regiondlni i mezindrodni
drovni.

S pifpravou projektd pomdhd odbornym skoldm
i Narodni Gstav odborného vzdélavani. Konkréné
referdt strukturdlnich fondd iz fretim rokem posky-
tuje bezplatné projekiové poradenstvi.

Kontakty:
http://www.strukturalnifondy.cz/regionalni-op
http://www.msmt.cz/eu/op-vpk-obdobi-2007-2013

www.esfer.cz

v odbornych gkoléch
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3. VZDELAVANI A ODBORNA
PRIPRAVA 2010
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SOUPIS DOKUMENTU EU Z OBLASTI
ODBORNEHO VZDELAVANI VYDANYCH V
LETECH 200 - 2008

Zéznamy odkazuji na plné texty dokuments,
které jsou dostupné na intemetu, a lze je snad-
no vyhledat na strénkdch Eurlexu. U dokumentt
dostupnych v oficidlnim ceském piekladu je
odkaz pouze na ceskou verzi. U starsich doku-
mentd (publikovanych pred vstupem CR do EU)
jsou uvedeny odkazy na oficidlni anglickou verzi
a na neoficidlni cesky preklad, pokud je k dispo-
zici. Z&znamy jsou uspoidddny tematicky a uvniff
kapitol chronologicky [od nejnovéjsich po nejstar
$i) a jsou doplnény anofaci.

1. INTEGROVANY POLITICKY RAMEC
,VZDELAVANI A ODBORNA PRIPRAVA
2010

Usneseni Rady ze dne 15. listopadu 2007
o vzdélavani a odborné pfipravé jakozto hlav-
ni hnaci sile Lisabonské strategie

Ur. vést., 2007, C 300, s. 1-2.
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/lexUriServdo2uri=0):
C:2007:300:0001:0002:CS:PDF

Rada v usneseni vyzyva Elenské staty a Komi-

si, aby:

= zdUraznovaly vyznam vzdélavéni a odborné
piipravy v rédmci celé Llisabonské strategie,
zejména tim, ze v &asti, Konkurenceschopnost”
budou klést doraz na vyznam ristu a zaméstna-
nosti v rémci znalostniho trojdhelniku (vzdélava-
ni, vyzkum a inovace), v césti ,Zamésinanost”
budou zddraziiovat, Ze celozivotni vzdéldvani
je zakladnim predpokladem, ktery evropskym
ob&andm umozni uspét a plné se podilet na
znalosini ekonomice, jakoz i zajisténim toho,
aby vsichni lidé, veemé skupin ohrozenych
vyloucenim ze spolecnosti, mohli  rozvijef
pofiebné znalosti, dovednosti a kompetence;



= vyzdvihovaly pifnos vzdélavani a odborné piipravy nejen z hlediska
podpory zaméstnanosti, konkurenceschopnosti o inovaci, ale také
z hlediska podpory socidlnf soudrznosti, aktivntho obcanstvi a osob-
niho naplnéni, jakoz i fedeni dalsich Ukold, pied nimiz v soucasné
dobeé stoji eviopské spolecnosti;

= zajistily, ze politika v oblasti vzdélavani a odbomé pifpravy bude
v souladu s politikou v jinych oblastech, jako je vyzkum, podnikéni
ainovace, informaéni spolecnost, zaméstnanost, socidlni véci, mladez,
kultura, zdravotnictvi, migrace a vn&jsi vziahy, zlepsovaly spoluprdci
mezi Radou pro vzdélavani a dalsimi slozenimi Rady o zvazovaly
zpUsoby, jak vice zohlednovat ndzory zainteresovanych stran;

= posilily strategickou roli Rady pro vzdélavani, pokud jde o otevienou
mefodu koordinace v oblasti vzdélévani a odborné pfipravy, zejména
prostiednictvim vyuzitl jejich vysledkd ve vytvéreni politiky na Grovni
clenskych statt i na eviopské trovni a prostrednictvim vybudovanf pev-
né znalosini zakladny pro politiku vzdélavani a odborné piipravy;

= zajistily jasné vazby mezi pracovnim programem ,Vzdélévani a odbor-
nd pifprava” a lisabonskymi infegrovanymi hlavnimi sméry pro rdst
a zaméstanost a soucasné zlepsily organizaci prace, kferou v této
oblasti ¢lenské staty a Komise spolecné vykondvaii, a aby s ohledem
na pracovni program po roce 2010 pokracovaly v procesu reflexe
hlavnich priorit programu a zpUsobu, jak vypracovat integrovan&isi
piistup ke vzdélavani a odbomé pifpravé z hlediska celozivotntho
vzdélavani.

Progress towards the Lisbon Obijectives in Education and Training
- Indicators and Benchmarks - 2007

Commission Staff Working Document

[Pokrok smé&rem k dosazeni cili Llisabonské strategie ve vzdélavani
a odborné pripravé: ukazatelé a kritéria. Pracovni dokument zaméstnan-
cd Komise (fijen 2007)]

SEC (2007) 1284
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/progressO6/report_en.pdf

Uvodni ¢ast dokumentu je vénovéna 16 klicovym indikdtortm, kieré
monitoruji pokrok smérem k dosazeni cilt Lisabonské strategie, napf. (1)
Ucast na predskolnim vzdélavani, (3) Predcasné odchody ze vzdélave-
ni, [16) Investice do vzd&lavani a pifpravy.

Vlasini zprava je strukiurovéna do osmi oblasti, kieré odrézeji politické
priority strategie Vzd&lavani a odbomd priprava 2010.

2010

priprava




Jsou to:

= ZlepSovéni rovnosti pistupu ve vzdélévani a pifprave.

» Podpora efekfivity vzdélavani a pripravy.

= Uvadeni celozivotniho uceni do Zivota.

= Klicové kompetence mezi mladymi lidmi.

= Modernizace 3kolntho vzdélavant.

= Modemizace odborného vzdélavani.

= Modemizace vysokoskolského vzdélavani.

= Zaméstnatelnost.

Dokument obsahuje rozsahly apardt doplivjicich tabulek a grafo. V Easti

vénované odbornému vzdélavani a pfipravé nazvané ,Modernizace

odborného vzdeélévani a pifpravy (OVP)* se mimo jiné uvadi:

= Byl zaznamendn viditelny posun od nizsich Grovni odbomych vzdeélé-
vacich programd k t&m, které umoznuji pfechod na vyssi rovné.

= Od roku 2000 do 2004 vzrosil pocet prihlésenych do odborného
vzdélavani o 5,3 %. ProporciondIné viak pocty zakd zustavaiji v EU
stejné — je to dano rozdily v jednotlivych zemich. Napf. Irsko a Portu-
galsko m& 10 % 28k v odborném vzdélévani, oproti tomu CR 80 %
2&ko. Dvé frefiny viech zakd v OVP z celé Eviopské unie jsou téchio
v zemich: Ceskd republika, Rakousko, Spojené krdlovstvi, Nizozemsko,
Slovensko, Slovinsko a Belgie.

= Ze sledovani vydaijd na OVP vyplyvaii rozdily v rozpoctech vyjadiené
podilem z HDP. Nejvice investovalo Finsko: 1,1 % HDP, ndsledovalo
CR, Madarsko, Nizozemsko a Slovensko s jednim procentem.

Jiz delsi dobu [od Kodanské deklarace) se premysli o tom, jok zlepsit

a zatraktivnit OVP. Od roku 2000 se vyrazné zlepsily stafistiky a shro-

mazdovéni dat. Ukazatele pro monitoring OVP jsou slozitéjsi nez napr.

u vysokoskolského vzdélavani — OVP je zavislé na véku, okruhu a cha-

rakteristice student0, na predchozich kvalifikacich, miZze byt specifické

pro n&jaky obor i nespecifické, s prvky vieobecného vzdélavani, skolnf

i podnikové. Vy33i kvalifikace je zdkladem pro budouci vzdélévani.

Vyzkumy ukdazaly, ze Zzaci nizstho stupné OVP castéji opoustéi vzdéla-

vani pred ukoncenim. V rdznych zemich vstupuji zaci do OVP v rozném

véku, napf. v CR v 15 letech, v Rakousku a Némecku v 10 letech Je

vieobecny nedostatek dat a neexistuji piimé ukazatele vystupu. Velké

mezindrodné porovnatelné dafové soubory casto zobrazuji jen obecné

kompetence z&kd. Dlouhd nezaméstnanost na zacdatku pracovniho Zivo-

ta miZe negativné ovlivnit pozd&j3i profesni dréhu. V tomfo smyslu se

osvedcily modely dudlniho systému. Zemé s dudlnimi systémy vykazuji

nejmensf nezaméstnanost absolventd a nejméné opakovanych nezamést-

nanost absolventti obord OVP (Némecko, Svycarsko, Rakousko a Dén-

sko). Studie prokdzaly, ze zemé s programy piipravy u€id (moznosti

ziskat vyuenf list) vykazujf lepsi zaméstnatelnost mléddeze.



Progress towards the Lisbon objectives 2010 in education and trai-
ning
[Pokrok smérem k lisabonskym cildm 2010 ve vzdélavani a profesni prfprové]

Brussels: Publications Office, 2008.
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/publ/pdf/educ2010/indicatorsleaf-
let_en.pdf

Craficky prehlednym zplsobem jsou zobrazeny cile lisabonského pro-
cesu a hodnoty ukazateld pro rok 2010, souc¢asné hodnoty v jednotli-

vych zemich EU a vyvoj od roku 2000.

CelozZivotni uéeni jako zéklad znalosti, kreativity a inovaci

Predloha spolecné zprévy Rady a Komise pro rok 2008 o pokroku pro-
vadéni pracovniho programu Vzdélavéni a odbornd priprava 2010"
(listopad 2007) SEC(2007) 1484}

KOM(2007) 703 v kone&ném znénf
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/site/cs/com/2007/com2007_0703csO1.pdf

23 stran textu, ktery je piispévkem ke fiefi spolecné zprave, se zaméivje
zejména na fii oblasti: zvyseni trovné kvalifikaci; strategie celozivotniho
ucent; frojuhelnik: vzdélavani, vyzkum a inovace. Dokument zdiraziuje,
Ze vyznamného pokroku bylo dosazeno zejména v oblasti rozvoje kon-
krémich strategif celozivomiho vzdélavani, kieré urcuji priority ndrodni
politiky a zpravidla obsahuji ucelenou vizi celozivoiho vzdélavant.
Dalsimi oblastmi, které dokument uvédi v souvislosti s dosazenym pokro-
kem, jsou predskolni vzdélavani, vysokoskolské vzdélavani a odborné
vzdélavani a pfiprava (v sirsim kontextu politiky EU). Za oblasti s nedo-
statecnym pokrokem jsou v dokumentu oznaceny:

celozivotni vzdélavani v praxi,

z&kladni dovednosti viem,

vzdélavani a odbomd priprava uciteld,

parinerstvi a financovani ve vysokoskolském vzdélavani,

Ocast dospélych na celozivotnim vzdélavani,

atrakfivita a vyznam odborného vzdélavani a pripravy,

nadndrodni mobilita (nedostatecny pokrok pii provadéni a vyuzivani
Europassu).

Dale dokument obsahuje naméty na mozné pokracovéni cesty ke zlep-
seni v jednotlivych oblastech a dopliujici tabulky a grafy. Ceska repub-
lika md schvdlenou Strategii celozivotntho uéeni CR, kterd je zakladnim
dokumentem pro ostatni prifezové a dilei koncepce a politiku.
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Uceleny rémec ukazateld a referen&nich kritérii pro sledovani pokro-
ku pfi plnéni lisabonskych cild v oblasti vzdélavani a odborné pfi-
prav

Sdéleni Komise KOM(2007) 61 v koneéném znéni
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2007:0061:FIN:CS:PDF

Sdéleni navrhuje rémec ukazateld a referencnich kritérii pro sledové-
ni realizace lisabonskych cilo v oblasti vzdélévani a odbomé pripra-
vy, ktery je uceleny a poprvé plné odrézi podrobné&si cile programu
Vzdélavani a odbomnd pifprava 2010. Navic zahrnuje i cile souvisejict
se sblizovanim systém0 vysokoskolského vzdélavani v ramci Bolofiského
procesu a odborné pifpravy v rdmci Kodanského procesu. Uvadi sta-
fistickou infrastruktury, z niz Ize ukazatele odvodit. Vyzyva Radu, aby
ramec piijala joko zdklad k poskymuti strategickych hlavnich smérg
a k fizeni strategie pro Vzdé&lévani a odbornou piipravu 2010.
Modemizace vzdélavani a odbomné piipravy: zdsadni piispévek k pro-
sperité a socidInf soudrznosti v Evropé

Spole&nd pribéznd zpréva Rady a Komise pro rok 2006 o pokroku
dosazeném v rédmci pracovniho programu ,Vzdéldvéni a odborné
piiprava 2010”

Ur. vést, 2006, C 79, s. 1-19.

htp: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=0J:C:2006:079:0001:0019:CS:PDF

Dokument zddraziiuje, ze odbomé vzdélavani a priprava vyznamné pri-
spivé k feseni socidln&-ekonomickych a demografickych vyzev, jimz EU
&eli. OVP je povazovéna za fakior pro udrzeni dlouhodobého potencié-
lu EU a konkurenceschopnosti. V tomfo smyslu by méla byt povazovéna
za ndrodni prioritu. Program ,Vzdélavani a odbomé pifprava 2010”
musi zaujimat vyznamné postaveni v ndrodnich reformnich programech.
Dokument pripousti, Ze je sice dosahovdno pokroku, zejména v klico-
vych oblastech je viak nutno vyvinout vétsf Usili. Nejvice to plati ve
vziahu k reformam v oblasti OVP, v cilen&jsim vyuzivani strukturdlnich
fondd a v 0&inné sou¢innosti ministerstev a roznorodych partnerd.

+Education and Training 2010” - The success of the Lisbon strategy
hinges on urgent reforms

Joint interim report of the Council and the Commission on the implemen-
tation of the defailed work programme on the follow-up of the objectives
of education and training systems in Europe

[Vzdélavani a odbomd priprava 2010" — Uspéch Lisabonské strate-
gie zavisi na naléhavych reformach. Spolecnd pribéznd zpréva Rady
a Komise o realizaci podrobného pracovniho programu pro pokracova-



ni Ukold systém0 vzdélavéni a odbomé pripravy v Eviopé (0nor 2004)]
hitp://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/jir_council_final.pdf
http://www.msmt.cz/Files/PDF/JKVZDelavaNiAODBORNaPriPRAVA2010.pdf

V Ovodu jsou dvé klicova sdéleni Rady a Komise: lidské zdroje jsou hlav-
nim bohatstvim EU; Rada a Komise jsou odhodlany smé&fovat na drovni
&lenskych statt a EU k vytvoreni takovych systémd vzdélavani a odbomné
pripravy, kieré budou celosvétovym méfitkem kvality.
K podpore sili clenskych statd se maji podniknout ffi kroky: orientovat
reformy a investice na klicové oblasti budovani znalosti spolecnosti;
ucinit celozivotni vzdéldvani redlitou; vybudovat Evropu vzdélavani
a odborné piipravy. V fextu dokumentu je zminén zamér vytvorit Eviopsky
ramec kvalifikaci, protoze evropsky trh préce nemize bez tohoto ndstro-
ie, ktery ma byt spolecnym vychodiskem pro uznévéni kvalifikaci, efek-
fivné a hladce fungovat. Rovné piilezZitosti na evropském pracovnim
frhu a rozvoj eviopského obcanstvi zdviseji také na tom, do jaké miry
budou ob&anim EU uznévény diplomy a osvédeeni kdekoliv v Eviopé.
Vzhledem k rozmanitosti evropskych systémt OVP jsou dolezité referenc-
ni Grovné pro U&ely popisu kvalifikaci. Prioritni Gkoly pro Evropu jsou:
vytvoreni spolecného ramce zajisfovan kvality ve vzdélavani a odborné
pripravé (jako soucdst krokd nasledujicich po pfijetl Kodariské deklara-
ce| a vytvoreni spolecnych standardd, postupl a zésad pro zajisfovani
kvality v souladu s Bolofiskym procesem a jako soucdst pracovniho pro-
gramu formulujictho cile systémd vzdélavani a odborné pripravy.
V CR existuje fungujici kvalifikacni systém. Ramec kvalifikaci ve smys-
lu uzivaném v materidlech EK a OECD je vytvaien nové. Nazyvd se
Nérodni soustava kvalifikaci [NSK) a je projekiovan s cilem vytvorit sys-
témové prostredi, kieré bude podporovat:
= srovnafelnost vysledkd uceni dosazenych roznymi formami uceni
a vzdélavani;
= moznost sklédat Uplné kvalifikace z kvalifikact dileich;
= pienos pozadavkl svéta préce do oblasti vzdélavant;
= vefejnou informovanost o viech celostatng uznévanych kvalifikacich;
a srovnatelnost kvalifikaénich Grovni v Ceské republice a v EU.
Detailed work programme on the follow-up of the objectives od
Education and training systems in Europe
[Podrobny pracovni program pro pokracovani dkold systémi vzdeélévani
a odborné pifpravy v Eviopé]
Official Journal, 2002, C142, p.1-22.

hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/lexUriServ.do2uri=0}:C:2002:142:0001:0022:
EN:PDF
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Dokument o budoucich cilech systémd vzdélavani a odborné pifpravy
v Evropé sfanovuije fii strategické linie, keré rozpracovavé do 13 dileich
cild. Z&kladni strategické linie jsou:

s zlepSovani kvality a efekfivity vzdélavéni a odborné pifpravy;

= usnadnéni pifstupu do systému vzdélavani a odborné pifpravy;

= Vet3[ ,vn&jsi ofevieni” systémi vzdélévani a odborné pifpravy.

Z fiindcti cilo, na jejichz napliovani je orienfovan fext dokumentu, je
ddle rozveden jediny - rozvijeni podnikatelského mysleni. V souvislosti
s nim dokument uvadi: Vzdélavéni a odbomd piiprava by mély vést
k pochopeni ferminu ,podnikavost” v jeho nejsirsim smyslu — tedy zdjem
hledat feseni problémd, odhodlani vénovat cas a Gsili tomu, aby &lovék
n&co dokdzal, ochota angaZzovat se a nést rozumné riziko. Znalostni
spolecnost a ekonomika zalozend na sluzbdch nabizeji miliondm obca-
n0 kazdého véku nescetné nové piflezitosti zacit podnikat. Tuto moznost
by studenti i zkueni dospéli méli povazovat za redlnou a zadouci,

V poslednich deseti letech se uznévd, ze je dilezité rozvijet nové formy
préce a podnikani v t&sném vztahu k mistnim potfebdm &i konkrétnim
odvétvim. Uzndvd se také jejich potencidlni vliv na snizovani neza-
méstanosti. Rozvoj podnikatelské kultury je dilezity pro jedince i pro
ekonomiku a spolecnost jako celek. Podpora ,vzd&lavani k podnikani
o samosfamé vydélecné cinnosti” je i jednim z cild formulovanych ve
smérnicich zaméstnanosti pro rok 2001.

[Zpréva Rady pro vzdélévani Eviopské radé ,Budouci dkoly systémo
vzdélavani a odborné piipravy”(unor 2001)]
hitp://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/rep_fut_obj_en.pdf

Zprava v Gvodni Eésti formuluje nejobecnéjsf cile, kieré spolecnost prisu-

zuje vzdélavani a odborné pifpravé. Jsou fo:

= ozvoj osobnosti, ktery umozni, aby si jednoflivec uvédomil svdj poten-
ciél a prozil dobry zivot;

= vyvoj spolecnosti, snizujici zejména posilovanim demokracie rozdily
a nerovnosti mezi lidmi a podporujici kulturni rozmanitost;

= vyvoj hospoddrstvi, zajistujici, Ze kvalifikace pracovni sily odpovidait

ekonomickému a technickému rozvoiji.

Dokument vymezuije fii strategické cile:

zlep3ovani kvality a efektivity vzdélavani a odbomé pifpravy v EU;

usnadnénf pifstupu do systému vzdélavani a odbomé piipravy;

VEIS[ ofevient systémd vzdélavani a odborné pifpravy.



2. ROZVIJENI STRATEGII CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI.

Z&véry Rady ze dne 22. kvétna 2008 o vzdélavani dospélych

Ur. vést,, 2008, C 140, s. 10-13.
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=0J:C:2008:140:0010:0013:
CS:PDF

Zavéry jsou doplnény konkréinimi opatienimi na léta 2008-2010.

Spole&nd zprava Rady a Komise pro rok 2008 o pokroku v provéd-
déni pracovniho programu Vzdélévéni a odborné pfiprava 2010
— Celozivotni uéeni jako zdklad znalosti, kreativity a inovaci

Ur. vest., 2008, C 86, s. 1-31.
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=0J:C:2008:086:0001:0031:
CS:PDF

Vzdélévani a odbornd priprava maji zésadni vyznam pro hospodaiské
a socidlni zmény. Flexibilita a jistota, jichZ je tieba k dosazeni vétitho
poctu kvaliingjsich pracovnich mist, zaviseji na tom, jak se podaif zajisit,
aby si viichni obcané osvojili klicové kompetence a po cely Zivot si zdo-
konalovali své kvalifikace. Celozivotni vzdélavani podporuje kreativitu
a inovace a umoziuje plné zapojeni do hospoddiského Zivota i do
Zivota spolecnosti.

Z tohoto dovodu si Rada v rdmci pracovniho programu ,Vzdélévani
a odbornd pfiprava 2010 stanovila ambiciézni cile. Tyto cile pak
napomdhaji uskutecnéni hlavnich lisabonskych z&dmérd pro zaméstno-
nost a rist. Uvedenych cil Ize dosahnout pouze vytrvalym a dlouhodo-
bym Usilim. Pokrok pii jejich napliiovani viak bude nevyhnuteln& nerov-
noméry. Rada a Komise proto kazdé dva roky pfipravuji spole¢nou
zprévu, aby poskytly piehled o dosazenych vysledcich a zaméfily Usili
na oblasti, které jsou slozit&jsi.

Tento prispévek ke freff spolecné zpréve, kterd je zalozena zejména na
rozboru zprav jednotlivych stétd a vysledcich méfenych souborem uka-
zateld a smé&rodatnych cilt, poukazuje na vyznamny pokrok i problémy
v reformdch vzdélavani a odbomé pripravy.

Finanéni vzdéldvani. Sdéleni Komise

KOM(2007) 808 v konecném znéni
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/lexUriServ.doluri= COM:2007:0808:FIN:CS:PDF

Finan&ni vzdélani jednotlivedm umoziuje lépe porozumét finanénim pro-
dukidm a termindm a rozvijet dovednosti, které jsou nezbyiné ke zlepsent
iejich financni gramotnosti; 1. byt si védom finanénich rizik a pfileZitosti
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a pfi vybéru finanenich sluzeb se rozhodovat na zékladé informaci.
Jednd se o celozivomni zdlezitost. Finanéni vzdélavani dopliivje opatrent,
které maiji zajistit ndlezité poskytovani informaci, ochranu spotiebitele
a poradenstvi pro spotiebitele.

Celozivotni uéeni jako zdklad znalosti, kreativity a inovaci

Predloha spolecné zprévy Rady a Komise pro rok 2008 o pokroku pro-
vadéni pracovniho programu Vzdélavéni a odbornd priprava 2010"
{SEC(2007) 1484)

Sdéleni komise Rad&, Evropskému parlamentu, Evropskému hospodai-
skému a socidlnimu vyboru a Vyboru regiond

KOM(2007) 703 v kone&ném znénf
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2007:0703:FIN:CS:PDF

Prispévek ke tief spolecné zpravé poukazuje na vyznamny pokrok i problémy

v reformach vzdslavani a odbomé piipravy. Zviésii Gsilf je treba vénovat:

= Zvyseni Orovni kvalifikace. Lidé s nizkou kvalifikaci jsou vystaveni riziku
hospodéfského a socidlniho vylouceni. Naddle vysokd mira predeas-
ného ukoncovani skolni dochdzky, mald GEast starsich a méné kvali-
fikovanych pracovnikd v celozivotnim vzdélévani a nizké kvalifikace
migrujicich osob vyvoldvaiji obavy v mnoha zemich.

= Strafegii celozivomiho uceni. Vésina zemi zaznamenala ve vymezo-
vani jednotnych a ucelenych strategii Uspéch. Nastal viditelny pokrok
v oblasti predskolntho vzdélavani, ramed kvalifikact a uznavani vysled-
ki neformdliniho a informdlntho vzdélavani a uéeni. Aviak inovativni
partnerstvi pro vzdélévani a udrzitelné financovani kvalitntho, Gcin-
ného a spravedlivého vzdélavani a odborné pifpravy mnoha zemim
dosud unika. Zaijistit 0¢inné provadéni reforem piedstavuje dolezity
Gkol pro viechny.

= Trojohelniku znalosti (vzdélavani, vyzkum a inovace). Trojthelnik zna-
losti hraje v posilovani zaméstnanosti a ristu zasadni roli. Je dilezité
reformy urychlit, ve vysokoskolském vzdéldvani podporovat 3pickovou
Grovefi a partnerstvi univerzit a podniki a zajistit, aby viechna odvétvi
vzdélavani a odborné pifpravy plnila svoji Glohu v podpore kreativity
a inovaci.

Uceleny rémec ukazateld a referen&nich kritérii pro sledovani pokro-
ku pfi plnéni lisabonskych cilt v oblasti vzdélavéni a odborné pri-
pravy

Sdélent Komise

KOM(2007) 61 v kone&ném znénfi (Gnor 2007)
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/site/cs/com/2007/com2007_0061csO1.pdf



Sdéleni obsahuje ndavrh uceleného rdmce ukazateld a referenénich

kritérii pro sledovani realizace lisabonskych cild v oblasti vzdélévani

a odbomé pifpravy. Poprvé plné odrdzi podrobnéjsi cile programu

Vzdélévani a odbornd pifprava 2010, navic zahrnuje i cile souvisejici

se sblizovanim systém0 vysokoskolského vzdélavani v ramei Bolofiského

procesu a odborné pifpravy v ramci Kodanského procesu.

Politika vzdélavani a odbomé pripravy tvoif vyznamnou soucdst

Lisabonské strategie EU. Jako piispévek k Lisabonské strategii prijali

ministfi Skolstvi spolecné cile pro zlepseni systémd vzdélavéni a odbor

né pifpravy a pracovni program Vzdélavani a odbornd priprava 2010

k dosazeni téchto cild. Provadi se otevienou metodou koordinace a uko-

zatele a referencni kritéria pfi tom hraji vyznamnou tlohu a podporuji

vyménu zkuenosti a osvédcenych postupo.

Ukazatele a referenéni kritéria jsou vyznamnou sou&dsti tvorby politiky

zalozené na skutecnych tdajich a sledovéni pokroku je pro Lisabonsky

proces dolezité. Ukazatele a referencnf kritéria jsou ndstrojem:

= sfatistického podlozeni zasadnich poselstvi politiky;

= analyzy pokroku pfi plnénf lisabonskych cfld jak na trovni EU, tak i na
drovni jednotlivych clenskych stato;

= uréeni piikladd dobrych vysledko, kieré mohou byt predmétem vzd-
jemného posuzovani a vymény;

= srovnavani vysledkd EU s vysledky frefich zemi, napf. USA a Japonska.

Stavajici rdmec 29 ukazateld a 5 referenénich kritérii byl v obdobi

20042006 pouzit ke sledovani pokroku pii plnéni 13 podrobnych cilo.

Ramec se viak neustdle méni, zlep3uje se jeho kvalita a prizpisobuje

se vyvoji strategie.

Novy ramec, ktery zohledni politické priority strategie  Vzdélévani

a odbomnd piiprava 2010 v nejnovéjsim stadiv vyvoje, zaruCuje, ze

budouci ukazatele a refereneni kritéria budou mit strukturu odpovidaijicf

osmi hlavnim politickym oblastem stanovenym ve strategii. Jsou fo:

= Vet spravedinost ve vzdélavani a odbomé priprave;

= podpora efektivity ve vzdélévéni a odborné priprave;

vytvoreni podminek pro to, aby se celozivotni vzdélavant stalo realitoy;

klicové kompetence mladych lidi;

modernizace $kolstvi:

modernizace odborného vzdélavéni a pripravy (Kodarisky proces);

modernizace vysokého skolstvi (Bolorisky proces);

= zamésinatelnost.

Novy rdmec bude podporen seviengjsim souborem 20 hlavnich ukaza-

feld o oblasti, kieré budou stejné jako difve vychdzet v piipadé potieby

z dodatecnych kontextovych ukazateld. To znamend, Ze hlavni ukazo-

fele budou v budoucnosti na vyssi Grovni zobecnéni nez diive. Diky
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tomu, Ze v pifslusnych pifpadech budou vyuzity kontextové ukazatele,
nemélo by viak ve srovnani se stévajicim rdmcem dojit ke znatelné ziré-
t&, pokud jde o podrobnost hodnoceni pokroku. Névrh vychazi z préce
evropského oddéleni Eurydice, Cedefopu a CRELL v rémci Spoleéného
vyzkumného stediska v Ispfe, ale i z porad stalé skupiny pro ukazatele
a referencnf kritéria.

Z4véry Rady a zdstupct vlad Elenskych statt zasedaijicich v Radé
o efektivité a rovném pfistupu ve vzdélévani a odborné pfipravé
Ur. vést., 2006, C 298, s. 3-6.

hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=0)C:2006:298:0003:000
6:CS:PDF

Rada EU a zdstupci viad élenskych statd zasedajicich v radé berou na
védomi nérodni charakter vzdélavani a odborné pripravy. Zaroven viak
zddrazfiuji nunost spolupréce na evropské Grovni véemné stanoveni uka-
zateld a srovndvacich zakladd ke sledovan( pokroku. Z&kladni principy
vzdélavani a odborné piipravy a vyzvy Elenskym statom ke spolupraci.

Ucinnost a spravedInost v evropskych systémech vzdélavéni a odbor-
né pripravy
Sdéleni Komise Radé a Evropskému parlamentu

KOM(2006) 481 v kone&ném znéni
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/comm481_cs.pdf

Sdéleni se zaméfuje na polifiku Elenskych statd s cilem informovat poli-
fické cinitele o trendech v ostatnich Elenskych statech a o podpdmém
vyzkumu, ktery je na Urovni EU k dispozici. Dokument obsahuje dopo-
ruéenf v oblastech planovéni Geinnosti a spravedInosti v ramei strategif
celozivotniho vzdélavani a zajisténi Ocinnosti a spravedinosti v ramci
politik vzdélavani a odborné piipravy. V zavéru je uveden prehled akei
na vrovni EU.

Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady &. 1720/2006/ES ze
dne 15. listopadu 2006, kterym se zavadi akéni program v oblasti
celozivotniho u&eni

Ur. vést, 20006, L 327, s. 45—68.
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=0}:1:2006:327:004.5:0068:
CS:PDF

Obecnym cilem programu celozivotniho vzdélévani je prispivat k rozvoii
Spolecenstvi jako vyspélé znalosini spolecnosti s udrzitelnym hospoddr-
skym rozvojem, s véfsim poctem kvalitngjsich pracovnich mist a s vétsi



socidlni soudrznostf pfi zajisténi dobré ochrany zivotntho prostredi pro
budouci generace. Program se zejména zaméfuje na podporu vymény,
spoluprace a mobility mezi vzdélévacimi systémy a systémy odborné
piipravy v ramci Spolecenstvi tak, aby se staly zdrukou svétové kvality.

Council Resolution of 27 June 2002 on lifelong learning
[Usneseni Rady z 27. ¢ervna 2002 o celozivotnim vzdélavani]

Official Journal, 2002, C 163, s. 1-3.
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=0J:C:2002:163:0001:0003:
EN:PDF

Vychodiska pro strategie celozivotniho vzdélavani, principy pro narodni

strategie a doleZitost zapojent sekforu pocdtecniho vzdélavani. Clenské

stéty jsou vyzyvany, aby:

= rozvijely a realizovaly srovnatelné a koherenini strategie vychdzejicf
z principt a konstrukenich zdsad popsanych Komisf;

= v souladu s Eviopskou strategii zaméstnanosti aktivizovaly vsechna
odvétvi k fomu, aby podporovala celoZivoni vzdélévani pro viechny;

= podporovaly u¢eni na pracovisti ve spolupraci se vzdélévacimi institu-
cemi a socidlnimi parinery;

= podporovaly vzdélavéni a prakiickou pripravu uéiteld v oblasti celo-
Zivotntho vzdélavant:

= podporovaly spolupréci a efektivitu v oblasti hodnoceni vysledkd
vzdélévéni resp.uéeni jako zasadni predpoklad pro propojovéni for-
malniho a neformdlni vzdélévéni a informalniho ucent:

= pripravovaly pro cilovou skupinu informace, provodce a hodnotitele;

= vyvijely strafegie pro zvysenf Ucasti osob vyloucenych ze znalostni
spolecnosti v dosledku nizké drovné dosazenych kvalifikact;

= podporovaly zdjem o akfivni Géast v procesu celozivotntho vzdélave-
ni, zejména mezi mladymi lidmi.

V z&véru dokumentu je vyzva Komisi, jak postupovat v motivaci ¢len-

skych stétd k pifpravé a realizaci nérodnich strategif.

Making a European Area of Lifelong Learning a Reality Communication
from the Commission

"When planning for a year, plant com. When planning for a decade,
plant trees. When planning for life, train and educate people.” Chinese
proverb: Guanzi (c. 645BC)

[Uginit evropskou oblast celoZivotntho vzdélavani realitou.  Sdélent
Komise. ,Planujedli na rok, sej obili, planujesi na desetileti, sézej stro-
my, plénujesi na cely zivot, vzdélavej a vychovévei lidi.” Cinské pfislovi
ze shirky Guanzi, kolem roku 645 pr.n.l]
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COM(2001) 678 final
hitp: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2001:0678:FIN:EN:PDF

Sdéleni Komise z listopadu 2001 je piispévkem k zalozeni evropského
prostoru celoZivotniho vzdélavani. Rozpracovavé Memorandum o celo-
Zivotnim vzdélavani. Definuje obsah pojmu celoZivomni vzdélavani, sta-
novuje vychodiska pro strategie a priority celoZivotniho vzdélavani. V
dokumentu je popsén rémec strategie celoZivotntho vzdélavéni a stano-

veny ndsledné kroky do roku 2003.

A Memorandum on Lifelong Learning Commission staff working paper
[Memorandum o celoZivotnim vzd&lavani. Pracovni dokument zamést-
nancd Komise]

SEC (2000) 1832
http://www.bologna-berlin2003.de/pdf/MemorandumEng.pdf
hitp://www.nuov.cz/public/File/periodika_a_publikace/zpravodaj_odborme_vzd_
v_zahr/2001/ZPO1Plla.pdf

Prijetim dokumentu byla zahdjena celoevropské debata o jednoiné stro-
fegii pro uskutecriovani celozivomniho vzdéldvani na individudini a insti-
fuciondlni Grovni a ve viech sférach vefejného a soukromého Zivota.
Dokument uvédi ddvody nutnych zmén v zavedenych zpUsobech prace,
predklada vizi celozivomiho vzdélavani a vyzyva Elenské staty k zahs-
jeni debaty.

2.1 REALIZACE POLITIKY CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI
A EVROPSKE NASTROJE

Doporuéeni Evropského parlamentu a Rady ze dne 23. dubna 2008
o zavedeni evropského rémce kvalifikaci pro celozivotni uéeni
(Text s vyznamem pro EHP)

Ur. vést., 2008, C 111, s. 17
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=0):C:2008:111:0001:0007"
CS:PDF

Cilem doporuceni je vytvorfit spolecny referencni ramec, kiery by mél
slouzit jako pomicka ke srovnévéni roznych systémo kvalifikaci a jejich
Grovni, a to pro vieobecné a vysokoskolské vzdélavani i pro odborné
vzdélavani a pripravu. Tim se zlepsi prihlednost, srovnatelnost a prenos-
nost kvalifikaci ziskanych podle zvyklosti v roznych &lenskych stétech.
Kazdé orovné kvalifikace by mélo byt mozno doséhnout riznymi zpUso-
by vzdélavani a roznymi profesnimi postupy. Evropsky rédmec kvalifikact
by mél rovnéz mezindrodnim odvétvovym organizacim umoznit, aby své



systémy kvalifikaci uvedly do vziahu se spolecnym evropskym referenc-
nim rédmcem, a tak ukézaly, jaky maji mezindrodni odvétvové kvalifika-
ce vztah k ndrodnim systémdm kvalifikaci. Doporuéeni tak napomdha
k dosazeni sirstho cile, kterym je podpora celoZivotniho vzdeélévani
a zvysovani zamésinatelnosti, mobility a socidlnf integrace pracovnik
a studujicich. Jeho provedeni napomohou prihledné zdsady zajisfovant
kvality a vyména informact diky budovani vzajemné dovéry.

Doporuceni mé& prispét k modernizaci systémd vzdélavani a odbor
né piipravy, k propojeni vzdélavéni, odbomé pripravy a zaméstnani
a k budovéni mostd mezi formélnim a neformdlnim vzdélévénim a infor-
mdlnim uéenim, coz povede i k validaci vysledkd uceni nabytych praxi.

Plnéni lisabonského programu Spoleéenstvi - Névrh doporuéeni
Evropského parlamentu a Rady o zavedeni evropského rdmce kvali-
fikaci pro celozivotni vzdélavani (predlozeny Komisi)

{SEK[20006]) 1093} {SEK[2006) 1094}

KOM (20006) 479 kone&ném znéni
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2006:0479:FIN:CS:PDF

Legislativni usneseni Eviopského parlamentu ze dne 24. fijna 2007
o ndvrhu doporuceni Evropského parlamentu a Rady o zavedeni
evropského ramce kvalifikaci pro celozivomi vzdélévani (resp. ucen);
dokument obsahuje postup spolurozhodovani a postoj Evropského par
lamentu piijaty v prvnim ctenf dne 24. fijna 2007 k prijeti doporuceni
Evropského parlamentu a Rady 2007/../ES o zavedeni evropského
ramce kvalifikaci pro celoZivotni vzdélavani, kery piedlozila Komise.
Eviopsky ramec  kvalifikaci pro  celozZivotni vzdélévani  (European
Qualifications Framework — EQF) je jednim z konkrétnich vysledkd
pracovniho programu Vzdéldvani a odbomnd priprava 2010, ktery je
soucdst Lisabonské strategie. 24. fijna 2007 Evropsky parlament schvé-
lil n&vrh Komise na ziizeni EQF a béhem jedndni Rady ministrd 15.
listopadu bylo rovnéz dosazeno konsensu. EQF umozni propoijit systémy
kvalifikaci tim, ze bude mit funkci prevodniho mechanismu - neboli mostu
- mezi nimi. Kvalifikace se tak stanou transparentngjsi jok pro ¢lenské
stéty, tak pro zaméstnavatele a jednotlivee, coz umozni lepsi mobilitu
pracovni sily. EQF sleduje dva hlavni cile — podpofit mobilitu v rémci EU
a vice zpiistupnit celozivotni vzdélavani, kieré je velmi dolezité pro lepsi
konkurenceschopnost.
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Doporueni Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. prosince
2006 o klicovych schopnostech pro celoZivotni uceni

Uk vast., 2006, L 394, s. 10-18.
hitp://eurlex.europa.eu/lexUriServ/LexUriServ.do2uri=0J:1:2006:394:0010:0018:
CS:PDF

Dokument doporucuje clenskym stétom rozvijet klicové kompetence
u viech osob v rdmci strategii celozivotniho vzdélavani. Hlavnim cilem
je zajistit, aby pocatecni vzdeélévani rozvijelo klicové kompetence mla-
dych lidi na droven, kterd je pripravi na dospélost a bude zakladem pro
iejich budouct vzdélavani a pracovni Zivot. Dalsimi cili jsou opalieni pro
znevyhodnéné skupiny, celozivotni aktualizace kli¢ovych kompetendi,
zajisteni infrastrukiury pro dal3f vzdélavéni dospélych a izké propojeni
celozivotntho vzdélavani s politikou zaméstnanosti. Klicovymi kompeten-
cemi se rozumi znalosti, dovednosti a zpdsobilosti potiebné k osobnimu
naplnéni a rozvoji, akfivnimu obcanstvi, socidlnimu zaclenéni a pro pro-
covni zivot. K jejich rozvoji maii Elenské stéty vyuzivat eviopsky referenc-
ni ramec uvedeny v priloze. Ten zahmuje osm rovnocennych klicovych
kompetenct: komunikace v matefském jozyce, komunikace v cizich jazy-
cich, matematické kompetence a zdkladni kompetence v oblasti védy
a techniky, schopnost pracovat s informaénimi a komunika&nimi fech-
nologiemi, schopnost ucit se, socidlni a obcanské kompetence, smysl
pro iniciativu a podnikavost a kultumi povédomi a vyjadieni. Referenénf
ramec se zabyva i fadou témat, kterd hraji svou Ulohu ve viech osmi
klicovych kompetencich: kritické myslenf, tvofivost, iniciativa, feseni pro-
blém0, hodnocenf rizik, rozhodovani a ovlddani pocito.

Towards a European Qualifications Framework for Lifelong Learning
Commission staff working document

[K Eviopskému ramci kvalifikaci pro celoZivotni vzdélavani. Pracovni
dokument zaméstnanc Komise]

SEC(2005) 957
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/consultation_eqf_en.pdf

Pracovni dokument zaméstnanc Komise (ervenec 2005) nastifivje hlav-
ni znaky mozného budouciho evropského ramce kvalifikaci. Vychazi
z pozadavky, na kterych se shodli predstavitelé vlad ¢lenskych zemi EU
v Bruselu v bieznu 2004 a potvrzuje a zdiraziivje predchozi doporu-
eni formulovand na setkani ministrd skolstvi v tnoru a prosinci 2004.
Prijetim dokumentu byly ukotveny zésady, na zdkladé kterych probéghl
v obdobi ervenec-prosinec 2005 konzultaeni proces k EQF.



Career Guidance — A handbook for policy-makers
[Kariérni poradenstvi. Prirucka pro rozhodujici polifické initele]
http://www.oecd.org/datacecd/53/53/34060761.pdf

Ukolem pracovniho dokumentu zaméstnancd Komise a spolecné publikace
s OECD (listopad 2004) je pomoci politikim zemi OECD a Evropské unie
rozvijet efekfivni politiku v oblasti kariérového poradenstvi ve vzdélavani,
odbomé pripravé i v prib&hu zaméstnani. Byla pripravena Evropskou
komisi a OECD v souvislosti s probihajicimi zmé&nami, kieré byly v rédmci
EU definovény Lisabonskou strategif. Podkladem pro vznik publikace se
staly mezindrodni srovnani politiky zemi OECD a EU v lefech 2001-2003.
V rémci akfivity OECD vznikly nérodni zprévy v Austrdlii, Rakousku, Ceské
republice, Kanadg, Ddansku, Finsku, Jizni Koreji, Némecku, Lucembursky,
Irsku, Holandsku, Norsku, Spanélsku a Velké Briténii. Za EU poskytl tdaje
CEDEFOP (z Belgie, Francie, Recka, Portugalska, Itdlie, Islandu a Svédskal
a ETF [Bulharsko, Estonsko, Kypr, Madarsko, Lotyssko, Litva, Polsko, Malta,
Rumunsko, Slovinsko a Slovensko). Svétové banka, kferd na projekiu spolu-
pracovala, dodala data z Chile, Filipin, Rumunska, Polska, Turecka, Ruska
a Jihoafrické republiky. Politikim jsou predlozeny jednoduché a prakfické
nastroje k identifikaci problémd. Zahmuiji hlavni oblasti rozhoduijici pro
rozvoj komplexniho ramce celozivotniho kariérového poradenstvi: propoijit
kariérové poradenstvi v pocdtecnim i dalsim vzdélévani, maximdlng zprf-
stupnit kariérové poradenstvi, zlepsit informovanost v oblasti kariérového
poradenstvi, zabezpecit poradenské sluzby personding i financné, posilit
fizeni systému kariérového poradenstvi.

Draft Resolution of the Council and of the representatives of the
Governments of the Member States meeting within the Council on
Strengthening Policies, Systems and Practices in the field of Guidance
throughout life in Europe

[Navrh usnesenf Rady a zastupct clenskych statd, kieff se setkali v ramci
Rady, o posilovani politiky, systémi a praxe na poli poradenstvi v probé-
hu celého zivota v Evropé (kvéten 2004)] Brussels, 18 May 2004
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc /resolution2004 _en.pdf

Rada v dokumentu vyzyva Komisi, aby zvysila spolupréci na mezindrod-
ni Grovni s relevantnimi organizacemi, napf. OECD, 11O, UNESCO, pii
vyhvéieni postupd a konkrémich akef pro poradenstvi v pribéhu celého
Zivota. Clenské staty by mély zaijistit G&innou spolupraci mezi poskyto-
vateli poradenstvi na nérodni, regiondinf a misini drovni a podporovat
skoly v tom, aby vedly mladé lidi k samostainému uéeni a usmérmovani
vlostnich vzdélavacich a kariémnich cest.
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Draft Conclusions of the Council and of the representatives of the
Governments of the Member States meeting within the Council on
Common European Principles for the identification and validation of
non-formal and informal learning

[Navrh zavérd Rady a zdstupcl clenskych stato, kiefi se setkali v rém-
ci Rady, o spolecnych evropskych principech identifikace a validace
vysledkd neformalntho a informdlniho uéent]

Brussels, 18 May 2004
hitp://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/validation2004_en.pdf
hitp://www.nuov.cz/public/File/periodika_a_publikace/zpravodaj_odborme_vzd_
v_zahr/2004,/Zp0405a.pdf

Névrh spolecnych evropskych principt pro identifikaci a validaci vysled-
ki neformalniho a informdlniho uceni zdivodnuje dolezitost uznavani
t&chto vysledkd v kontextu strategie celozivotniho uceni. Shmuje dosa-
vadni opatfeni a zddrazfivje numost spolecnych principt pro uzndvani
vysledkd neformdlniho a informdliniho uceni. Soubor spolecnych evrop-
skych principt pro validaci je rozdélen na 3est hlavnich témat: veel vali-
dace, individudlni ndaroky, povinnosti instituci, divéra a zodpovédnost,
nestrannost, divéryhodnost a legitimita. Eviopské principy by mély byt
uzivény jako voditko a spolecny vychozi bod pro vytvoreni a uplatné-
ni metod a systém0 validace. Nepredepisuji jednotnou metodiku nebo
instituce, protoze ty musi byt prizpdsobeny mistnim, regiondlnim, odvét-
vovych nebo nérodnim potfebdm. Obijasriuji viak zakladni pozadavky,
které musi byt splnény.

Implementing lifelong learning strategies in Europe

Progress report on the follow-up to the Council resolution of 2002 EU
and ESVO/EEA countries

[Realizace nérodnich strategif celoZivotniho vzdélavani v Eviopé. Zprava
o pokroku pfi dalsim rozpracovavani usneseni Rady z roku 2002. Zemé
EU a ESVO/EHP]

Brussels, 17.12.2003
hitp://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/synthesis_efta_eea_en.pdf

Implementing lifelong learning strategies in Europe

Progress report on the follow-up to the Council resolution of 2002
Acceding and candidate countries

[Realizace nérodnich strategif celoZivotniho vzdélavani v Eviopé. Zprava
o pokroku pfi dalsim rozpracovavani usneseni Rady z roku 2002.
Pristupujict a kandidatské zemé]

Brussels, 17.12.2003
hitp://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/synthesis_acc_en.pdf



Zpravy byly zpracovdny zvlast pro clenské staty EU (ve spoluprdci
EK a Cedefopu) a pro pfistupujici a kandidatské zemé (na zadost EK
zpracoval ETF). Podklady pro obé zprévy ziskali autofi z dotaznikoveé-
ho Seffenf; dotaznik byl postaven na otdzkach tématicky sméfujicich
do oblosti tvoricich soubor spolecnych evropskych principd pro celo-
Zivotni vzdélévéni: obecny ramec (politicky, instituciondlni, finanéni),
budovani partnerstvi [na regiondIni trovni, socidlni partnefi, role vzdé-
l&vani a odbomé prfpravy pii podporovani celozivotniho vzdélévant),
pozadavky na vzdélavani (klicové dovednosti, podpora celozivomni
vzdélavani v zaméstndani, motivovéni zaméstnavateld, ucitelé), zdroje
[z&méry stétu v oblasti rozvoje lidskych zdrojd, zdroje ze soukromé sféry,
partnerstvi), piistup ke vzdélévani (bariéra, socidlni zaclefiovani, imig-
ranfi a efické skupiny, rovny piistup muzd a Zen...), utvaieni kultury”
vzdélavani a snaha o zdokonalovanf (zlepsovant kvality vystupd, viiv na
dal3f oblasti politiky).

European report on quality indicators of lifelong learning

Fiffeen quality indicators Report based on the work of the Working
Group on Quality Indicators

[Ukazatele kvality celoZivotntho vzdélavani. Paindct ukazateld kvality.
Zprava Komise zalozend na praci pracovni skupiny o ukazatelich kvality]

Brussels, June 2002
http://www.bologna-bergen2005.no/Docs/02-EU/0206REPORT.PDF

Ukazatele jsou rozdéleny do &tyi skupin: Dovednosti, kompetence
a postoje (gramotnost; matematika; nové kompetence pro uéici se spo-
leGnost; uméni ugit se; aktivni ob&anstvi; kulturni a socidlni dovednosti,
pristup a U&ast (pistup k celoZivotnimu vzdélévani; GEast na celozivotnim
vzdélavani), prostredky na celoZivotni vzdélavani (investice; vzdélavani
vzdélavatel; IKT ve vzdélavani), strategie a systémy [strategie celozivot-
niho vzdélavani; souvislost nabidky; orientace a poradenstvi; akreditace
a certifikace; zajistovani kvality).

2010 o

priprava




20

3. ZLEPSENA SPOLUPRACE V ODBORNEM VZDELAVANI A PR-
PRAVE A VE VZDELAVANI DOSPELYCH

Z4véry Rady a zastupcl vldd &lenskych statt zasedajicich v Radé ze
dne 22. kvétna 2008 o podpore tvofivosti a inovaci prostfednictvim
vzdélavani a odborné pripravy

Ur. vést, 2008, C 141, s. 17-20.
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=0}:C:2008:141:0017:0020:
CS:PDF

Clenské staty maijf zvézit zahrnuti podpory tvofivosti a inova&nich schop-
nosti mezi cile stavajici a budouci eviopské spolupréce v oblasti vzdeé-
l&vani a odborné pifpravy jako doplfujictho opatfeni na prosazovani
a podporu provédéni doporuéeni z roku 2006 tykajictho se klicovych
kompetenci pro celozivotni vzdélavéni. Zavéry isou doplnény prehle-
dem politickych souvislosti.

Ndvrh doporuéeni Evropského Parlamentu a Rady ohledné& vytvore-
ni evropského systému kreditd pro odborné vzdélavéni a pfipravu
(ECVET)

[SEK(2008) 442 SEK(2008) 443]

(predlozeny Komisi]

KOM(2008) 180 v kone&ném znéni

hitp: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2008:0180:FIN:CS:PDF

ECVET pafif k sérii eviopskych iniciativ, kterou tvoii Evropsky systém pre-
nosu a shromazdovani kreditd (ECTS), Europass, Evropskd charta kvality
mobility (EQCM), Evropské principy pro identifikaci a validaci neformdl-
ntho a informdlniho uéeni a Evropsky rémec kvalifikaci pro celoZivotnf
vzdéldvani [EQF).

EQF byl spusten Doporucenim Evropského parlomentu a Rady o Evrop-
ském rémci kvalifikact z roku 2008 jako referenéni ndstroj pro srovnévéni
kvalifikacnich drovni v nérodnich systémech kvalifikaci a rovnéz v systé-
mech kvalifikaci vytvofenych mezindrodnimi odvétvovymi organizacemi.
ECVET bude EQF dopliiovat a bude stavét na spolecnych koncepcich
a principech. ECVET vlastng pouzivé EQF jako referenéni trover pro
kvalifikace.

Konzistentnost s dalsi politikou a cili EU znamend, ze ECVET se nepouzi-
va pii vzdjemném uznévani kvalifikact v regulovanych povoldnich, pro-

toze to se fidi smémici 2005/36/ES ze 7. zaii 2005.



Usneseni Rady ze dne 15. listopadu 2007 ,Novymi dovednostmi
k novym povoldnim”

Ur. vést.,, 2007 C 290, s. 1-3.
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=0JC:2007:290:0001:0003:CS:PDF

Rada Evropské unie vyzyvd clenské stéty a Komisi, aby v ramci znalostni
spolecnosti vybavily obcany pro novd povoldni; pokracovaly v préci na
uznavani vysledkd uceni a transparentnosti kvalifikaci a aby se zabyvaly
ofdzkami financovani a kvality.

Akeni plén vzdélavani dospélych. K uéeni je vzdy vhodnd doba
Sdéleni komise Radé, Evropskému parlomentu, Eviopskému hospoddr-
skému a sociéInimu vyboru a Vyboru regiond

KOM(2007) 558 v kone&ném znéni
hitp: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2007:0558:FIN:CS:PDF

Sdéleni Komise o vzdélavani dospélych z roku 2006 nazvané Na vzdé-
l&véni neni nikdy pozdé vyzdvihuje dileZitost vzdélavani dospélych jako
vyznamné slozky celozivomiho vzdélavani. Vzdélavéni dospélych hraje
klicovou tlohu v rozvoji obanskych kompetenci. Tento akéni plan se
zamé&fuje na lidi znevyhodnéné kvili nizké gramotnosti, nedostatecnym
pracovnim zpUsobilostem, pifpadné nedostatecnym kompefencim nut-
nym k Usp&snému zaclenéni do spolecnosti. Mohou to byt pist&hovalci,
starsi lidé, Zzeny nebo zdravoiné postizeni — podle situace v jednotlivych
zemich. Akeni plén vychézi z predpokladu, Zze o nutnosti kvalitniho
a pifstupného systému vzdélavani dospélych jiz neni freba diskutovat
vzhledem k tkolom, které Evropu v nadchdzejicich letech cekaif.

The Helsinki Communiqué on Enhanced European Cooperation in
Vocational Education and Training

Communiqué of the European Ministers of Vocational Education and
Training, the European Social partners and the European Commission,
convened in Helsinki on 5 December 20063 fo review the priorities and
strategies of the Copenhagen Process

[Helsinské  komuniké o zlepsené eviopské spolupréci v odbomém
vzdélavani a piipravé. Komuniké eviopskych ministrd odborného vzdé-
l&vani o pripravy, eviopskych socidlnich partnerd a Evropské komise,
shromdzdénych v Helsinkach 5. prosince 2006 za Geelem revize priorit
a strategifl Kodafského procesu (prosinec 2006)]
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/helsinkicom_en.pdf
Neoficialni cesky preklad
hitp://www.nuov.cz/public/File/periodika_a_publikace/zpravodaj_odborme_vzd_
v_zahr/2007/Zp0701pla.pdf

2010 it

priprava




22

Komuniké v tvodu deklaruje, ze Evropa musi investovat do odborného
vzdélavani a pripravy (OVP). OVP je vnimano jako hlavni soucdst celo-
Zivotnitho vzdélavani. V navazujici cdsti, kierd je zaméfena na cestu
k uskutecnénf reforem Kodariského procesu je uvedeno, Ze rozmanitost
eviopskych systémd OVP je vyhodou a zdroven vyzvou. Kodariské
a Maastrichtské priority zdstévaii v platnosti, je viak méla se zaméfit
na image, status a atraktivita OVP; dalsi vyvoj, testovéni a realizace
spolecnych eviopskych néstroj0; systematicéjsi pristup k posilovani vzé-
jemného ucenf; zapojeni zainteresovanych stran.

European Credit system for Vocational Education and Training
(ECVET)

A system for the fransfer, accumulation and recognition of learning
outcomes in Europe Commission staff working document

[Evropsky systém prenosu kreditd pro odbomé vzdélévani a pifpravu
(ECVET). Systém pro pienos, shromazdovéni a uznavéni vysledkd uceni
v Evropé. Pracovni dokument zamé&stnanc Komise (ffien 20006)]

SEC(2006) 1431
http://ec.europa.eu/education/ecvt/work_en.pdf

ECVET je v dokumentu predstaven jako ndstroj, kfery umoziiuje popiso-
vat kvalifikace jako prenositelné a shromazdovatelné jednotky vysledkd
uceni (znalosti, dovednosti a kompetenci), k nimz jsou pfipojeny kreditni
body. Mda usnadiiovat pienos a shromazdovani vysledkd uceni, kterych
dosahli lidé prechdzejici z jednoho u&ebniho kontextu do druhého,
z jednoho systému kvalifikaci do druhého. Bude zalozen na dobrovolné
GCasti lenskych statt a stran zainteresovanych na prisluinych systémech
kvalifikaci a na odborném vzdélavéni a pripravé.

Vzdélavéni dospélych: Na vzdéldvani neni nikdy pozdé
Sdéleni Komise (ifjen 20006)

KOM (2006) 614 v kone&ném znéni
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2006:0614:FIN:CS:
PDF

Sdéleni Komise navazuje na obdobny dokument z roku 2001.
Zdirazivje, ze vzdélavéni a odbornd piiprava jsou rozhodujicimi fak-
tory pro dosazeni cild Lisabonské strategie. Ve vztahu ke vzdélavani
dospélych je v této souvislosti alarmujici tvrzeni, podle néhoz by se
k tomu, aby bylo dosazeno miry, kterou ¢lenské staty schvdlily v rdmci
programu ,Vzd&lavani a odbornd pifprava 2010", musely do celozivor
niho vzdélavani zapoijit dalsi &tyfi miliony dospélych.



Maastricht Communiqué on the Future Priorities of Enhanced
European Cooperation in Vocational Education and Training (VET)
[Review of the Copenhagen Declaration of 30 November 2002)
[Maastrichtské komuniké o budoucich prioritach zlepsené evropské spo-
luprace v odbomém vzdélévani a pifpravé ([OVP). [Revize Kodanské

deklarace z 30. listopadu 2002)]
http://ec.europa.eu/education/news/ip/docs/maastricht_com_en.pdf
Neoficialni cesky preklad
hitp://www.nuov.cz/public/File/periodika_a_publikace/zpravodaj_odborme_vzd_
v_zahr/2005/Zp0501pla.pdf

Spoleénd probéznd zprava Rady a Komise ,Vzdélévani a odbormnd pif-

prava 2010" z roku 2004 shmuje prvni konkrémi vysledky Kodariského

procesu a identifikuje priority reformy v klicovych oblastech tak, aby se

eviopské systémy vzdéldvani a profesni piipravy do roku 2010 staly

svétovym mé&fitkem kvality a celozivotni vzdélavani pro viechny konkrétni

realitou.

Nezbyiné reformy a investice by se mély zamé&fovat zejména na:

= image a pritaZlivost profesnich cest pro zaméstnavatele a jednotlivee
s cllem zvysit G&ast na OVP;

= dosazeni vysoké Urovné kvality a inovaci v systémech OVP;

= spojeni OVP s pozadavky trhu préce na vysoce kvalifikované pracovni
sily ve znalostni ekonomice;

= pofieby lidi s nizkou kvalifikaci.

Dokument zdoraziuje (na ndrodni Grovni) vyznam prispivani systémo

OVP, instituci, podniki a socidlnich parterd k dosazeni Lisabonskych

cilo. Pro eviopskou Urovefi a usnadnéni vzniku skuteéného evropského

frhu prace ma klicovy vyznam rozvijeni transparentnosti, kvality a vza-

jemné dovéry.

Achieving the Lisbon goal: The contribution of VET

Final report to the European Commission 1-11-04

[Dosahovan(  lisabonského cile:  prispéni OVP. Zavérecnd  zprava
Evropské komisi 1.11.04]]

Studie zpracovand pro Evropskou komisi v pfipravé na konferenci

,Posileni evropské spolupréce v OVP: Cesta vpied”, Maastricht, 2004
hitp://ec.europa.eu/education/policies/2010/studies/maastricht_en.pdf

Studie je komplexni a velmi obsahlé. Ve snaze analyzovat specificky
piispévek odborného vzdéldvani a pifpravy (OVP) autori sleduji ffi
z&kladni linie:

= identifikaci pokroku ndrodnich systémd OVP ve smyslu lisabonského cile;
= zprosifedkovani informaci o inovacich ve vzdélavéni a uéent;

2010 N3

priprava




24

= jasny ndhled na dosazeny pokrok pii zajisfovan! kompetenci pro
evropsky frh préce.

Zprava je rozdélena do péti casti, z nichz kazdd obsahuje nékolik kapitol:

= Uvodni ¢ast obsahuje kcpnol\/ Uvod; Lisabonsky cil: strategie a indi-
katory; Rozsifeni — nova mapa Evropy pro OVP; Kontext a trendy
ovliviujici OVP.

= Druhd cast, zaméfend na pokrok systémd OVP ve sméru k dosazenf
lisabonského cile obsahuje kapitoly: Efektfivila a 0&innost OVP;
Zvysovani atrakivity systémd OVP; Flexibilita OVP; Kompetence na
pracovnim misté; Stamuti populace; OVP podporujici socidlni inkluzi.

= Tiell &ast, zaméfend na inovace ve vzdéldvani a ucenf obsahuje kapi-
foly: Zmény v ucebnim prostiedi; Inovace obsahu; Inovace metod;
Hodnoceni a validace uceni; Ucitelé a instrukiori a jejich role pri
usnadriovani uéenf; Rizenf kvality a inovace.

n Chvrtd Eést, zaméfend na zajistovéni kompetenci pro evropsky trh pré-
ce obsahuje kapitoly: Vyzva pro OVP v globalizovaném svéte; Vyvoj
OVP, orientace a prizpdsobeni se pozadavkim; Socidlni partnerstvi
a odvétvovy dialog; Europeizace OVP; Mobilita na trhu préce.

» Z4&vérecnd East je vénovana analyzam a zavérom. Obsahuje kapito-
ly: Potencial OVP; Soucasny stav OVP: pokrok a zavéry; Indikatory
a data pro OVP; Hleddani optima pro OVP v Evropé.

Draft Council Conclusions on Quality Assurance in Vocational
Education and Training

[Zavery Rady o zajistovant kvality v odbomém vzdélavani a piipravé]
Brussels, 18 May 2004
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/vetquality_en.pdf

Dilezitou pomickou pii zajisfovani kvality odborného  vzdélavani
a piipravy je Spolecny rdmec zaijisfovani kvality (CQAF), kiery by mél
pomdhat &lenskym statim EU pii vyvoii jejich vlastich narodnich nebo
regiondlnich systémd a pfistupl k zajistovani kvality.

Declaration of the European Ministers of Vocational Education and
Training, and the European Commission, convened in Copenhagen on
29 and 30 November 2002, on enhanced European cooperation in
vocational education and training “The Copenhagen Declaration”
[Deklarace eviopskych ministrd odborného  vzdélavéni a  pifpravy
a Eviopské komise shromézdeénych v Kodani 29. a 30. listopadu 2002
o zlepsené eviopské spolupraci v odborném vzdélévani a piipravé
,Kodariskd deklarace”]
http://ec.europa.eu/education/copenhagen/copenahagen_declaration_en.pdf



Deklarace zasadniho vyznamu je vysledkem setkani ministrd odborného

vzdélavani a pifpravy, eviopskych socidlnich partnert a Eviopské komi-

se. Text sméfujici ke zlepSeni eviopské spoluprace v odborném vzdéld-

véni a pripravé (OVP) se zaméfuje zejména na tato #mata:

= posileni eviopské dimenze v programech OVP;

= zvyseni fransparentnosti, poskytovani informaci a poradenstvi tykajici
se programi OVP;

= zintenzivnéni Usili tykajictho se vzdjemného uzndvani kompetenci
a kvalifikact:

= Zlep3eni v zarucovéni kvality.

Kazdé z uvedenych témat je vychodiskem pro navazujici eviopské akfi-

vity. Deklarace piinesla nové podnéty pro rozvoj evropské spolupréce

v féfo oblasti s cilem fesit ofdzky a problémy z pohledu celozZivotniho

vzdélavani. Jiz prvnf rok intenzivni spolupréce prines| konkrétni predbéz-

né vysledky. V prosinci roku 2003 predlozila Komise névrh jednotného

evropského rémce pro zajistén( transparentnosti kvalifikaci a kompetenct

(novy ,Europass”), ktery predpoklddd racionalizaci existujicich ndstrojo.

3.1 PROGRAMY, KTERE PODPORUJI ,VZDELAVANI A ODBOR-
NOU PRIPRAVU 2010” A CELOZIVOTN{ VZDELAVAN

Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady &. 1720/2006/ES ze
dne 15. listopadu 2006, kterym se zavadi akéni program v oblasti
celozivotniho u&eni

Ur. vest., 2006, L 327, s. 45-68.
http: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/lexUriServ.do2uri=0):1:2006:327:0045:0068:CS:PDF

Akeni program v oblasti celozivomiho vzdélavani je dokument mimo-
fadného vyznamu. Dokladd to jiz jeho odivodnéni, kieré¢ zahmuje
celkem 49 polozek. Jedna z poslednich uvedenych obsahuje i sdéle-
ni, Zze rozhodnutl pro celou dobu trvani programu stanovuje finanénf
krytf. Obecnym cilem programu celozZivoiniho vzdélavéni je prispivat
prostiednictvim celozivoiiho uceni k rozvoji Spolecenstvi jako vyspélé
znalosini spolecnosti. Program se zaméfuje zejména na podporu vymé-
ny, spoluprdce a mobility mezi vzdélavacimi systémy a systémy odborné
piipravy v rémci Spolecenstvi tak, aby se staly zarukou svétové kvality.
Jako hlavni soucasti programu dokument uvadt:
= odvétvové podprogramy (Comenius, Erasmus, leonardo da Vindi,
Grundvig);
= prifezovy program (spolupréce a inovace politiky v oblasti celozivor
niho vzdélévani, podpora studia jazykd apod.);
= program Jean Monet.
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Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady & 791/2004/ES ze
dne 21. dubna 2004 o zavedeni akéniho programu Spoleéenstvi
na podporu subjektt &innych na evropské drovni v oblasti vzdéls-
véni a odborného vzdélavéni a na podporu urlitych &innosti v této
oblasti

Uk vast., 2004, L 138, s. 31-39.
hitp: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=DD:16:02:32004D0791:CS:PDF

Obecnym cilem programu je podpora Einnosti subjektt v oblasti vzdéla-

vani a odborného vzdélavani. Program trvd fii roky (od ledna 2004 do

prosince 2006) a zahmuje tyfo Cinnosti:

= probihajici pracovni program, kiery pisobi na eviopské nebo svétové
drovni a sleduje cil v oblasti vzdélavani a odbomého vzdélavani,
ktery je v obecném eviopském zd&jmu nebo je soucdsti politiky EU;

= konkrétni akei podporujici cinnost EU v této oblasti, poskytovant infor-
maci o eviopské integraci a cilech, které EU ve svych mezindrodnich
vztazich sleduje.

Dale dokument obsahuje pravidla pro vybér prijemcd, ustanovent tyka-

jict se pridéleni grantu, finanéni ustanoveni a informaci o sledovani

a hodnocen.

4. REFORMA VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANI

From Bergen to London
The contribution of the European Commission to the Bologna Process
Brussels, 7 May 2007

[Od Bergenu k Londynu. Prispévek Evropské komise k Boloriskému procesu]
http://ec.europa.eu/education/policies/educ/bologna/report06.pdf

Plnéni programu modernizace pro univerzity: vzdélévanti, vyzkum a inovace

Sdéleni Komise Radé a Evropskému parlamentu (kvéten 2006)

KOM[2006) 208 v konec¢ném znéni
hitp: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2006:0208:FIN:CS:PDF

Modernizace eviopskych univerzit, kterd se tykd jejich vzdjemné propo-
jenych roli vzdélavani, vyzkumu a inovace, je povazovana za zdkladni
podminku Uspéchu Lisabonské strategie i za soucdst prechodu ke glo-
balngsi znalostni ekonomice. K posileni spolecenskych tkold univerzit
v kulturné a jazykové rozmanité Eviopé je vedle mistich, regiondlnich
a ndrodnich kofend univerzit dolezity evropsky rédmec. Evropsky roz-
mér nabizi pifpadné Uspory z rozsahu, vétsi rozmanitost a intelektualni
bohatstvi zdroji a pifleZitost ke spolupréci a soutéz mezi jednotlivymi



institucemi. Komise navrhla zfizeni Eviopského technologického institutu
(ETI), ktery v3ak nemize byt v Usili o modernizaci evropskych univerzit
jedinym fesenim.

Doporuceni Evropského parlamentu a Rady ze dne 15. dnora 2006
o dal3i evropské spoluprdci pfi zabezpedovani kvality v oblasti vyso-
koskolského vzdélavéni

Ur. vast., 2006, L 64, s. 60—62.
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=0):1:2006:064:0060:0062: CS:PDF

Ndvrh usneseni Rady a zdstupcU vlad Elenskych stéto zasedaiicich
v Radé o mobilizaci inteligenéniho potencidlu Evropy: moznost pro
vysoké 3kolstvi plné pFispét k Lisabonské strategii

Ur. vést, 2005, C 292 ,s. 1-2.
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=0OJ:
C:2005:292:0001:0002:CS:PDF

Mobilizace inteligenéniho potencidlu Evropy: moznost pro univerzity
plné& prispét k Lisabonské strategii {SEK(2005) 518}
Sdéleni Komise

KOM (2005) 152 koneéném znéni
hitp: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.douri=COM:2005:0152:FIN:CS:PDF

Eviopa musi posilit ffi poly svého znalosintho trojohelniku: vzdélani,
vyzkum a inovace. Univerzity hraif vyznamnou roli u viech ti. Sirsi a lep-
§f investovani do modemizace a kvality univerzit je pfimou investici do
budoucnosti Eviopy a Evropang.

European Higher Education in a Worldwide Perspective

Annex to the: Communication from the Commission

Mobilising the brainpower of Europe: enabling universities fo make their
full contribution to the Lisbon Strategy

Commission staff working paper

[Eviopské vysokoskolské vzdélavani v celosvétové perspektivé. Priloha
ke sdéleni Komise Mobilizace inteligencniho potencidlu Eviopy: moz-
nost pro univerzity plné prispét k Lisabonské strategii. Pracovni dokument
zaméstnanct Komise]

{COM[2005)152 final}

SEC(2005) 518
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/comuniv2005annex_en.pdf
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The role of the universities in the Europe of knowledge
Communication from the Commission
[Uloha univerzit v Eviopé znalosti. Sdéleni Komise]

COM (2003) 58
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2003:0058:FIN:EN:PDF

Communication from the Commission to the European Parliament
and the Council on strengthening cooperation with third countries in
the field of higher education

[Sdéleni Komise Evropskému parlamentu a Radé o posilovani spoluprdé-
ce s tetimi zemémi v oblasfi vysokoskolského vzdéldvani]

COM (2001) 385
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2001:038 5:FIN:EN:PDF

The Bologna Declaration of 19 June 1999
Joint declaration of the European Ministers of Education

[Bolofiska deklarace. Spoleénd deklarace eviopskych ministrd skolstvi]
hitp://www.bologna-bergen2005.n0/Docs/00-Main_doc/9907 19BOLOGNA _
DECLARATION.PDF

V eervnu 1999 podepsali ministii skolstvi z 29 eviopskych zemi dekla-
raci o vytvoreni Evropského prosforu vysokoskolského vzdélavani do
roku 2010. Prijali tak program, kiery se stal akénim planem rozvoje
vysokého skolstv v Eviopé do roku 2010 a zdroven nejvétsi eviopskou
reformou od 70. let minulého stoleff. Eviopskym zemim se ofeviela moz-
nost vyuzit jedinecnosti svych vzdéldvacich systémd a vytvorit z nich
systém evropsky. Hlavnimi rysy nového systému se stalo prijefi fff srozu-
mitelnych a srovnatelnych stupid vysokoskolského vzdélévani — bakae-
l&fského, magisterského a doktorského. Podle programu mé bakalarsky
cyklus trvat minimélné ffi roky a vést k vysokoskolskému diplomu. Ma
byt vypracovén systém kreditd, ktery ma podpofit viestrannou mobilitu
studentd a md& byt prostupny i do jinych systémd nez vysokoskolského,
napf. do oblasti celozivotntho vzdélévani. Podpofena bude eviopska
spoluprace v udrzovani kvality vysokoskolského vzdélavani a v oblasti
zpracovani obsahu vzdélavani. Takovyto eviopsky systém by pak mél
byt pro studenty pritazlivéjsi a mél by posilit nejen atraktivitu eviopského
vzdélavactho systému, ale i konkurenceschopnost absolventd evrop-
skych vysokych kol na frhu prace — ndrodnim, eviopském i globdlnim.
Vzhledem k poliebé neustdlé podpory a prizpdsobenf redInému vyvoji
se ministii maji schazet kazdé dva roky.



4.1 PROGRAMY PODPORUJICI VYSOKOSKOLSKE VZDELAVANI

Vyroéni zprdva o tfeti fézi programu Tempus v roce 2006
Sdéleni Komise Radé, Eviopskému parlamentu, Eviopskému hospodar-
skému a socidInimu vyboru a Vyboru regiond

KOM(2007) 420 v kone&ném znénf
hitp: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2007:0420:FIN:CS:PDF

Program Tempus Il (2000-2006] se zaméiil na rozvoj a moderniza-
ci vysokoskolského vzdélavani v 26 partnerskych zemich zdpadniho
Balkénu, vychodni Eviopy, stiedomoiského regionu a stiedni Asie. Od
svého vzniku v roce 1990 prispiva program Tempus Uspé&sné k podpo-
fe reformy a modemizace vysokoskolského vzdélavani v partnerskych
zemich. Modemizace vysokoskolského vzdélavani je uzndvéna joko
hlovni podminka dspéchu Lisabonské strategie, kterou Evropska unie
zahdijila v bieznu 2000 a jejimz cilem je zména struktury hospodarskych
a socidlnich systémd v EU. Zaroven program Tempus pomdhd parinerskym
zemim v reformé& jejich systémd vysokoskolského vzdélavani v souladu se
zésadami Bolonského procesu (novy systém tituld, zajistovant kvality, uzna-
vant fituld a doby trvani studia). V roce 2006 byl Tempus financovan ze
i regiondlnich program vnési spoluprace: CARDS (zdpadni Balkén);
MEDA (vychodni a jizni Stiedomoii] a Tacis [vychodni Evropa a stiednf
Asie). Rozpocet programu Tempus cinil v roce 2006 53,45 miliond EUR
a byl rozdélen mezi ffi regiony timto zpUsobem: Tacis: 18,25 miliond EUR,

CARDS: 172 miliond EUR, MEDA: 18 milion EUR.

Névrh Rozhodnuti Evropského Parlamentu a Rady kterym se zavédi
akeni program pro zlepSovani kvality vysokoskolského vzdélavani
a pro podporu mezikulturniho porozuméni prostfednictvim spolupra-
ce se tretimi zemé&mi (Erasmus Mundus) (2009-2013)

[prelozeny Komisi) [SEK[2007) 949] [SEK(2007) 950]

KOM(2007) 395 v kone&ném znéni
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2007:0395:FIN:CS:PDF

Obecnym cilem nového programu Erasmus Mundus je zlepsit kvalitu
eviopského vysokoskolského vzdélavani, podporit dialog mezi roznymi
spolecnostmi a kulturami a jejich vzajemné porozuméni prostrednictvim
spoluprace vysokoskolskych insfituct a kontaktd mezi lidmi a rovnéz pod-
porit cile vnéjsi politiky EU a prispét k udrzitelnému rozvoji fietich zemi
v oblasti vysokoskolského vzdélévani. Tento navrh predstavuje novy prf-
stup a ma Sirsi oblast pisobnosti nez stévajici program Erasmus Mundus,
pokud jde o politiky, cile a druh &innosti. Viysokoskolské instituce jsou
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také prostorem pro mezikulturni dialog a vyménu. Program vzdélavani
a mobility zalozeny na mezindrodnich kontaktech a vyméndach jednot-
lived mize posilit politické, kulturni, vzdéldvacl a hospodaiské vazby
mezi EU a fietimi zemémi. Komise jiz popsala sva stanoviska k problé-
mUm, kferé by systémy a insfituce vysokoskolského vzdélavani mély fesit,
a fo zejména ve svém sdélenf ,PInéni programu modemizace pro uni-
verzity: vzdélavani, vyzkum a inovace” (KOM(2006] 208 v konecném
znéni) z kvétna 20006. V tomto ohledu povazuji vysokoskolské insfituce
za nuié vytvofit mezindrodni propojeni s institucemi z ostatnich &asti
svéta a prildkat do svych instituci velkou ¢ést mezindrodné mobilnich
studentd a vyzkumnych pracovnikd. Kromé toho musi akce Spolecenstvi
v této oblasti v souladu se sdélenim Komise ,Eviopa ve svété — praktické
navrhy pro véfsi soudrznost, efektivitu a zviditelngni” (KOM(2006) 278
v konecném znéni) ndlezite prihlizet k Sirsim souvislostem vn&jsi politi-
ky EU a jeji spoluprace s tretimi zemémi. Nového programu Erasmus
Mundus budou moci vyuzivat vysokoskolské insfituce a studenti z celého
svéta. Stévajici program Erasmus Mundus skonci v roce 2008. Podle
¢lénku 12 rozhodnuti o programu musi Komise do 31. prosince 2007
predlozit sdéleni o pokracovani programu.

Zprava Komise Radé, Evropskému parlamentu, Evropskému hospoddi-
skému a socidInimu vyboru a Vyboru regiond

KOM(2007) 375 v koneéném znéni
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.douri=COM:2007:0375:FIN:CS:PDF

Erasmus Mundus je program spolupréce a mobility v oblasti vysoko-
Skolského vzdélavani, jehoz cilem je predstavit svétu EU jako centrum
kvalitniho vzdélavani. Zamérem programu je podpoiit rozvoj evropskych
magisterskych programi a zvysit povédomi o evropském vysokoskol-
ském vzdélavani ve tietich zemich. Strategickym cilem programu je zvy-
Sit kvalitu vysokoskolského vzdélévani v Eviopé a podpofit mezikulturni
porozumén/ spolupraci se ffetimi zemémi. Program ma &tyii hlavni akee:
okce 1 — magisterska studia Erasmus Mundus zahmujici infegrovand stu-
dia na magisterské Urovni nabizend alespon tremi vysokymi skolami ve
frech riznych evropskych zemich; akce 2 — sfipendia Erasmus Mundus
uréend studentdm a akademickym pracovnikim ze trefich zemi; akce 3
— partnerstvi s vysokymi skolami ve fietich zemich zahmujici stipendia
uréend studentim a akademickym pracovnikim ze zemi EU pro pisobe-
ni ve fletich zemi; akce 4 — projekty, jejichz cilem je zvysit celosvétovou
pritaZlivost eviopského vysokoskolského vzdélavant.



Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady & 2317/2003/ES ze
dne 5. prosince 2003, kterym se zavadi program pro zlep3ovdni
kvality vysokého 8kolstvi a pro podporu mezikulturniho porozumé-
ni prostfednictvim spoluprdce se tfetimi zemémi (Erasmus Mundus)
(2004-2008)

Ur. vést., 2003, L 345, 5.1-8.
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/lexUriServ.do?uri=DD:16:01:32003D2317:CS:
PDF

Erasmus Mundus 20042008 je program zaméfeny na podporu spolu-
préce a mobility v oblasti vysokoskolského vzdélavani a ma vést ke zvi-
ditelnovéni a zvysovéni atrakfivnosti eviopského vysokoskolského vzdeé-
l&vani ve fietich zemich. Program podporuje kvalinf magisterské kurzy
a poskytuje stipendia pro studenty a akademické pracovniky ze fretich
zemi, kteff se chtéji magisterskych kurzi v zemich EU z0¢ashit. Stipendia
jsou rovnéz ofeviena pro studenty ze zemi EU studujici ve fefich zemich.
Program Erasmus Mundus je postaven na 1-2leté magisterskych kurzech
s jednotnym kurikulem, nabizenych minimalné tremi vysokymi skolami
(konsorciem) minimalné ze fif zemi EU (EHP/ESVO). Kurzy jsou ofevieny
studentdm a akademickym pracovnikim ze tietich zem, jsou zalozeny na
principu mobility a sméfuji k ziskani navzdjem uzndvaného spolecného
jednoho, dvou nebo vice diplomd. Dal3imi oblastmi programu Erasmus
Mundus jsou stipendia pro studenty a akademické pracovniky ze frefich
zemi na institucich Gcastnicich se magisterského kurzu Erasmus Mundus,
1-3letd partnerstvi mezi konsorciem magisterského kurzu a vysokymi sko-
lami ze frefich zemi a zvySovéni atraktivnosti a piistupu k eviopskému
vysokoskolskému vzdélavant.

5. ROZVIJENI SKOLNI VZDELAVACI POLITIKY

Z&véry Rady a zdstupct vlad &lenskych statt zasedaijicich v Radé
dne 15. listopadu 2007 o zlepSovani kvality vzdélavéni uéiteld

Ur. vést,, 2007, C 300, s. 6-9.
hitp: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=0JC:2007:300:0006:000
@:CS:PDF

Rada Evropské unie a zastupci viad ¢lenskych statd Evropské unie zase-
dajici v Radé se dohodly, ze budou v rémci svych povinnosti usilovat o to,
aby ucitelé méli vysokoskolskou kvalifikaci, odborné znalosti ve svych
predmétech i nezbyiné pedagogické dovednosti, piistup k dalsimu vzdé-
l&vani, véetné vyménnych pobytd a pisobeni v zahranici, aby ucitelé ve
vedoucich funkcich méli vedle pedagogickych dovednosti a zkusenosti
pristup k velmi dobré odborné pripravé v oblasti fizeni a vedenf skol,
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aby zakladni vzdélavani uéiteld, jejich podpora pii zapracovani a dalsf
profesni rozvoj probihaly koordinovang, soudrzng, s piiméfenymi zdroji
a se zaruéenou kvalitou.

Sdéleni Komise Radé a Evropskému parlamentu o zlep3ovéni kvality
vzdélévéni uéiteld

KOM(2007) 392 v koneéném znénf
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2007:0392:FIN:CS:PDF

V Evropé je zhruba 6,25 miliond uciteld. Jejich tlohou je pomdhat Z&-
kim vieho véku v rozvijent jejich predpokladt, napliovéni potencidlu
k osobnimu rstu a blohu a ziskani siroké skaly znalosti a dovednosti, kte-
ré budou jako ob&ané a pracovnici potiebovat. Ugitelé stoji mezi rychle
se promé&nujicim svétem a zdaky, kteff se do tohoto svéta chystaif vstoupit.
Ucitelska profese je &im ddl tim slozitgjsi. Pozadavky na ucitele rostou
a prostfedi, v némz pracuji, je stavi pred stdle vice problémd. V mnoha
Elenskych statech probihd revize toho, jak jsou ucitelé pripravovani na
své poslani. Sdéleni ma zhodnotit soucasnou situaci v EU, pokud de
o vzdélavani a odbornou pFipravu uéiteld, a podnitit spolecné uvazova-
ni o fom, jaké dalsi kroky podniknout na drovni Elenskych statt a jak by
ie mohla EU podporit.

Doporueni Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. prosince
2006 o klicovych schopnostech pro celozivotni uceni

Uredni véstnik, 2006, L 394, s. 10-18.
hitp: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1:2006:394:0010:0018:CS:PDF

Dokument doporucuje clenskym stétom rozvijet klicové kompetence
u viech osob v rdmci strategii celozivotniho vzdélavani. Hlavnim cilem
je zajistit, aby pocatecni vzdélévani rozvijelo klicové kompetence mla-
dych lidi na droven, kterd je pripravi na dospélost a bude zakladem pro
iejich budouct vzdélavani a pracovni Zivot. Dalsimi cili jsou opalieni pro
znevyhodnéné skupiny, celozivotni aktualizace klicovych kompetenci,
zaijisténi infrastruktury pro dal3i vzdélavént dospélych a izké propojeni
celozivotntho vzdélavani s politikou zaméstnanosti. Klicovymi kompe-
tencemi se rozumi zpUsobilosti potfebné k osobnimu naplnéni a rozvoijj,
aktivnimu obcanstvi, socidlnimu zaclenéni a pro pracovni zivot. K jejich
rozvoji maji Elenské staty vyuZivat eviopsky referenéni rdmec uvedeny
v priloze. Ten zahrnuje osm rovnocennych klicovych kompetenci: komu-
nikace v mateiském jazyce, komunikace v cizich jazycich, matematic-
ké kompetence a zdkladni kompetence v oblasti védy a technologif,
schopnost prace s digitalnimi technologiemi, schopnost ucit se, socialnf



a obcanské kompetence, smysl pro iniciativu a podnikavost a kultumnf
povédomi a vyjédreni. Referencni rdmec se zabyvd i fadou témat, kterd
hraji svou Glohu ve vsech osmi klicovych kompetencich: kritické mysle-
ni, tvofivost, iniciativa, fedeni problémd, hodnoceni rizik, rozhodovani
a ovladani pocitd.

Klicové Gdaje o vyuce jazyki ve skoléch v Evropé
Brussels: Eurydice 2005. (Klicové tdaje) ISBN 92-894-0117-5
http://www.eurydice.org/ressources/eurydice/pdf/O_integral /049CS.pdf

Dokument je samostatnou soucdsti fady Klicové ddaje o vzdélévani
v Evropé, kterd je v tomto pifpadé vénovdna jazykové vyuce ve skoldach.
Zaméfuje se zejména na: jazykovou rozmanitost ve koldch, postave-
ni cizich jazykd v u€ebnich planech, pocet studovanych cizich jazyko
na skoldch a pocdateeni vzdélavani a kvalifikaci uéiteld cizich jazyko.
Publikaci pipravilo eviopské oddélent Eurydice na zakladé 4daij ziska-
nych z narodnich oddé&lent sit¢ Eurydice, z daijt Eurostatu a z vysledkd
mezindrodnich Setfeni PISA (OECD) a PIRLS (IEA). Dokument obsahuje
37 ukazatel, které podavaiji prehled o situaci ve fiiceti evropskych
zemich. Casové fady pak mapuiji trendy kvalitativntho i kvantitativniho
vyvoje jazykové vyuky v poslednich desefiletich a uvadéii informace
o zahajovéni povinné vyuky cizich jazykd (predeviim anglictiny) v pri-
marnim vzdélavani.

Doporuéeni Evropského parlamentu a Rady ze dne 12. dnora 2001
o evropské spoluprdci pfi hodnoceni kvality vzdélavaciho systému

Ur. vest., 2001, L 60, s. 51-53.
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=DD:16:01:32001HO166:CS:PDF

Clenské staty EU majf realizovat akfivity a sluzby, kferé pomohou zvysit
a udrzet kvalitu vyu€ovani a podpoii mobilitu obyvatel, prenos znalos-
tf a dovednosti a vyménu zkusenosti. Naddle je zdiraziovan princip
suverenity kazdého statu a jeho pifstupu k politice kvality ve vzdélavani.
Systém pro zajisténi kvality mé byt proto flexibilni a adaptabilni vzhle-
dem k potenciondlnim zméndm struktury a cild roznych vzdélavacich
systémd a v roznych zemich se nuiné bude lisit v souvislosti s mnoha spe-
cifickymi faktory. Vyznamnou tlohu moze sehrdt jiz existujici Evropskd sif
politickych ¢initelt, kteff se zabyvai otézkou kvality vzdélévaciho systé-
mu, i vyhodnoceni provedenych studii a projektt zkoumaijicich narodnf
programy hodnoceni kvality vzdélavani. Zprava vyzyva clenské stéty,
aby vytvorily a podporily transparentni systémy pro hodnocenf kvality
ve vzdélavani, aby zvysily Gcast viech zainteresovanych subjekit (uci-
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teld, zakd, managementu, odborniki a rodict) na externim hodnocenf
i sebehodnocen jednotlivych skol a tim zvysily védomi jejich vlastni
zodpovédnosti, aby podporily skoleni managementu v oblasti vyuZzivani
ndstrojd sebeevaluace a skoly v ucenf se jedna od druhé na ndrodni
i mezinarodni Urovni. Komise md& spolupracovat s relevantnimi organiza-
cemi a vyuzivat vysledko sité Eurydice a programu Sokrates k vytvorenf
databdze Gcinnych néstrojo v oblasti hodnoceni kvality vzdélavant.

European report on the quality of school education

Sixteen quality indicators

[Eviopskd zprava o kvalité skolntho vzdélévani. Sestnéct ukazateld
kvality] Luxembourg: Office for Official Publications of the European
Communities, 2001.

ISBN 92-894-0536-8
http://ec.europa.eu/education/policies/educ/indic/rapinen.pdf

Zprava je zalozena na sledovani 16 kvalitativnich ukazateld, které maiji
prispét k dosazeni vysoké kvality vzdélavani. Ukazatele byly vybrany
ve spoluprdci se skupinou expertd jmenovanych ministry Skolstvi z 26
evropskych zemi a pokryvai &tyfi $irsf oblasti: droven ziskanych znalost,
studijni Uspéchy, monitoring zdkladniho a stfedoskolského vzdélavani
a vzdélavac strukiury a zdroje. V samostaing ¢ésti jsou uvedeny fakfory,
které v budoucnu mohou ovlivnit oblast vzdélavant, predevsim nové poje-
tf Olohy znalosti, decentralizace ve vychovné vzdélévacich systémech,
efektivni vyuzivani zdroji, socidIni aspekty vzdéldvani a potieba srovna-
telnosti dat. Zpréva ddle obsahuje grafy podévaijici prehled o soucas-
ném stavu a Urovni vzdélavani v zemich EU i v dalsich zemich. Z analyzy
graft je mozno ziskat komplexni prehled jak o kvalité vzd&lavani, tak
o vzdélavani ueiteld, o spolupréci skol s rodici, o vyuzivani vypocetni
techniky ve skolach a v neposledni fadé také o financnich prostiedcich,
které staty investuji do vzdélavani. Informace jsou doplnény priklady
iniciativ jednotlivych zemi v oblasfi zkvalitiovani vyuky a vzdélavant.
Rada pro vzdélévani a Konference minisird skolstvi si vyzdadala rozsitent
zprévy o oblast celozivomiho vzdélavani (a vytvorent piislusnych ukaza-
teld) do roku 2002.



5.1. PROGRAMY PODPORUJICI SKOLNI VZDELAVANI

Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady &. 253/2000/ES ze dne
24. ledna 2000, kterym se zavédi druhd féze akéniho programu
Spole&enstvi v oblasti vzdélavani Socrates

Comenius {2000-2000)

Uk vést, 2000, L 28, s. 1-15.
hitp://eurlex.europa.eu/LlexUriServ/lexUriServ.do2uri=DD:16:01:32000D0253:CS:PDF

Program Comenius je urcen matefskym, zakladnim a stfednim skolam,
iejich z&kdm, ucitelim, asociacim a nevlddnim organizacim zapojenym
do 3kolntho vzdélavani, osobdm a institucim zodpovédnym za organi-
zaci a poskytovéni vzdélavéni na misini, regiondlni a ndarodni drovni,
vyzkumnym centrim a institucim zabyvajicim se problematikou celoZivor-
niho vzdeélévani, vysokym skolam, které vzdélavaiji ucitele, a institucim
zaijisfujicim poradenstvi a informaéni servis. Cilem programu je rozvijet
porozuméni mezi mladymi lidmi z rdznych evropskych zemi, pomoci
pii osvojovani zdkladnich kompetenci nezbytnych pro osobni rozvoj,
budouci zaméstnani a akfivni Gcast v eviopskych zdleZitostech. Hlavni
aktivity programu Sokrates se soustieduji nopf. na individudlni mobility
(napf. vymény zakd a uciteld), dcast pedagogd na vzdéldvacich kur
zech, parinerstvi skol a asistentské pobyty pro studenty-budouci ucitele.
Program usiluje o podporu spolupréce mezi skolami a organizacemi
zodpovédnymi za podobu 3kolntho vzdélévani. Tzv. centralizované
multilaterdini projekty se zamé&fuji na vytvareni a Sifeni novych kurzd pro
ucitele, na rozvoj, propagaci a sifeni dobrych prikladd ve vzdeélévani
[vetné tvorby novych vyukovych metod a materidld), na vyménu zkuse-
nosti nebo na tvorbu systémd zajistujicich informace &i poradenstvi pro
studenty, ucitele a dal3f osoby. Cilem tzv. centralizovanych tematickych
siti programu je rozvoj vzdélavéni v dané tematické oblasti, ziskava-
ni a sifeni ukazek dobrych pitkladd a inovaénich pifstupt ¢i analyza
polieb a jejl praktické uplatnéni ve skolnim vzdélévani.

6. PODPOROVANI VICEJAZYCNOSTI

Zprdva o provadéni akéniho planu ,Podpora jazykového vzdélava-
ni a jazykové rozmanitosti”
Pracovni dokument Komise {SEC(2007)1222}

KOM(2007) 554 v koneéném znéni
hitp: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2007:0554:FIN:CS:PDF

Zpréava poddva piehled hlavnich vysledkd provédéni akentho planu
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,Podpora jazykového vzdélavani a jazykové rozmanitosti 2004-2006"
na evropské i narodni Grovni. Popisuje aktudlni trendy v reformé vzdé-
l&vacich systémd, kieré maji vice podporit jazykové vzdélavani, shinuje
vysledky dosazené v uplynulych frech letech a slouzi jako vychodisko
pro dalsf opatieni v oblasti politiky vicejazycnosti.

Rédmec pro evropsky prizkum jazykovych znalosti
Sdéleni Komise Radé

KOM(2007) 184 v kone&ném znéni
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2007:0184:FIN:CS:PDF

Ve sdéleni nazvaném Evropsky ukazatel jazykové kompetence z roku
2005 Komise navrhla podrobny strategicky pfistup pro vytvoreni evrop-
ského prozkumu jazykovych kompetenci jako prostredku pro sbér tdaij
polfiebnych pro vytvoreni eviopského ukazatele Grovné. Na tomto zakla-
dé se Rada v kvéiu 2006 dohodla na fadé klicovych témat tykajicich
se Eviopského ukazatele jazykové kompetence. Rada vyzvala Komisi,
aby zfidila Poradni vybor pro evropsky ukazatel jazykové kompetence
sestaveny z narodnich odbomikd, kieff by radili Komisi pfi pfipravé a pro-
vadéni prizkumu. Komise fedlozila sdéleni o uceleném ramci ukazateld
a referencnich kritérif tak, aby obecné& podporila strategii vzdélavani.
Ramec navrhuje vytvoreni souboru dvaceti klicovych ukazateld, které
pokryii hlavni oblasti.

The European Indicator of Language Competence

Communication from the Commission fo the European Parliament and
the Council

Council conclusions

[Evropsky ukazatel jozykovych kompetenci. Sdéleni Komise Evropskému
parlamentu a Radé. Zavéry Rady]

Brussels, 19 June 2006
hitp://register.consilium.europa.eu/pdf/en/06/5t10/5t10477.en06.pdf

Evropsky ukazatel jazykovych znalosti
Sdéleni Komise Evropskému Parlamentu a Radé

KOM (2005) 356 v koneéném znéni
hitp: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.douri=COM:2005:0356:FIN:CS:PDF

Komise a ¢lenské staty realizuji v ramci strategie Vzdélévani a odborna
priprava 2010 fadu riznych akfivit, kieré mimo jiné sméfuji ke zlepsent
jazykové vyuky. Ve svém sdéleni Eviopsky ukazatel jazykovych znalosti
z roku 2005 Komise navrhla podrobny strategicky pifstup pro realizaci
eviopského prozkumu jazykovych znalost. Prozkum by mél slouzit ke



sbéru udaji potfebnych pro vytvoreni eviopského ukazatele trovné jazy-
kovych kompetenci. Na tomfo zdkladé se Rada v kvétnu 2006 dohodla
na fadé klicovych témat tykajicich se tohoto ukazatele a zduraznila, ze
by prozkum mél byt proveden co nejdifve. Rada vyzvala Komisi, aby zff-
dila poradni vybor pro eviopsky ukazatel jazykovych znalosti sestaveny
z narodnich odbomikd, ktefi by radili Komisi pfi pfipravé a provadeéni
prozkumu. Evropsky ukazatel jazykovych znalosti ma umoznit ziskani
presnych, spolehlivych a pravidelnych informaci o jazykovych schop-
nostech pamdctiletych Eviopand, jez dosud nejsou k dispozici nebo je
nelze zjistit jakymkoliv jinym zpisobem. Mefodologii a obsah 3effent
pak upfesiuje dalsi sdéleni Komise ,Ramec pro eviopsky prozkum jozy-

kovych znalosti” z roku 2007,

Promoting Language Llearning and Linguistic Diversity: an Action
Plan 2004 - 2006

Communication from the Commission to the Council, the European
Parliament, the Economic and Social Committee and the Committee of
the Regions

[Podporovani jazykového vzdélavani a jazykové rozmanitosti: Akeni
plan na léta 2004-2006.Sdéleni Komise Radé, Eviopskému parlamentu
a Hospodéfskému a socidlnimu vyboru a Vyboru regiond]

COM (2003) 449 final
hitp: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.douri=COM:2003:0449:FIN:EN:PDF

Akeni plan Komise déva konkrétni névrhy na 45 Cinnosti v oblasti jazy-
kového vzd&lavani, kieré mély byt realizovany v letech 2004 — 2006.
Jednd se o fii oblasti: celozivomi jazykové vzdélavani, zlepseni kvality
jazykové vyuky na viech Urovnich a vybudovéni eviopského prostied;,
které bude pfiznivé pro jazyky. Plan byl navrzen s cilem podporit aktivity
mistnich, regiondlnich a ndrodnich organd, které by mély spolecné zaijis-
fit zasadni zménu v podpore jazykového vzdélavani a jazykové rozma-
nitosti. V roce 2007 byla provedena revize Akéniho planu prostrednic-
tvim zprévy o realizaci, kierd konstatovala dosazeni znacného pokroku:
semindfe, konference a evropské programy napomohly ke vzdjemné
vyméné osvédeenych postupl a ke zvyseni informovanosti o klicovych
ofdzkach jazykového vzdélavani. Na nérodni drovni se akéni plan pro-
mitl do reformnich trend0 v oblasti tvorby kurikula. V rédmci Akentho planu
byly pretvoreny jazykové strénky infernetového portdlu Europa, v rdmci
programu celozivotntho vzdéldvani doslo k vytvoreni samostatného roc-
niho rozpoctu na informaéni kampan podporujict jazykové vzdélavani.
V CR i v jinych zemich nabizeji nékteré univerzity magisterské programy
zaméiené na prirodni védy, d&jepis nebo zemépis spolecné s vedlejsim
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oborem cizi jazyk, coz v nékterych pripadech vede k dvojitému fitulu.
V CR se ddle vyviji infernetovy portdl Brana jazykd, ktery ma nabizet
bezplainé jazykové kurzy on-line, odpovidajici eviopskému referenénimu
ramei pro jazyky. S vyuzitim tohoto rdmce se navic pocita i pfi tvorbé
kurikula a pfi zjisfovan( drovné jazykovych znalosti.

Promoting Language Learning and Linguistic Diversity - Consultation
Commission Staff Working Paper

[Podpora jazykového vzdélévani a jazykové rozmanitosti Pracovni doku-
ment zaméstnanct Komise]

SEC[2002) 1234
http://ec.europa.eu/education/policies/lang/policy/consult/consult_en.pdf

Je tieba realizovat cinnosti, které by vychdzely ze zkusenosti z Eviopské-
ho roku jozykd a vyuzily pokroku dosazeného v uplynulém desefileti. Je
zdiraznéna Uloha EU pfi pomoci lenskych zemim v podporovanti jazyko-
vého vzdélavani. Dokument vyzyvé viechny zainteresované subjekty, aby
navrhly, jaké cinnosti by mély byt v tomto ohledu realizovany. Vénuje se
ofdzce, do jaké miry zvladd EU sirsi problematiku jazykovych a kulturnich
odlisnosti a jak je pripravena udrzet svou soudrznost a Glohu ve svété.
Kazdy ob&an EU by mél byt schopen domluvit se kromé& matefského jazy-
ka jeste dalsimi dvéma jazyky. Proto je fieba vytvaret prostfedi pratelské
jazykdm a respekiujici jazykovou rozmanitost. S vyukou cizich jazykd se
md podle za&inat v rangjsim véku nez doposud, diskutuje se viak i o piistu-
pu k jazykovému vzdélavani na stiednich a vysokych skolach a v dospélé
populaci a vzdélavani lidi se zvidsmimi potiebami. Zdiraznén je nejen
vyznam hlavnich a oficidlnich jazykd EU, ale i potfeba stdle 3irsi nabidky
vyuky jazykd mensich zemi, jazykd pristéhovalcd a ndrodnostnich mensin.
Konecné je také zdiraznéna potieba zvyseni kvality jazykové vyuky ve
smyslu zlep3eni prostiedi ve skolach, kieré by mélo byt pratelstéjsi a ote-
vien&jsi k jazykovému vzdéldvani a vyuce ve fidach, a samoziejmé také
vzdélavani a pifprava uciteld a vyuzivani rodilych mluveich.

Council Resolution of 14 February 2002 on the promotion of linguistic
diversity and language learning in the framework of the implementa-
tion of the objectives of the European Year of Languages 2001
[Rozhodnuti Rady ze 14. tnora 2002 o podpore jazykové rozmanitosti
a jazykového vzdélavani v rdmci realizace tkold Eviopského roku jazy-
ko 2001]

Usnesenf Rady (0nor 2002)

Official Journal, 2002, C 50, s. 1-2.
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=0JC:2002:050:0001:0002:
EN:PDF



Dokument zddraziivje, ze znalost jazykd patii mezi nejdolezitéjsi doved-
nosti pro efekfivni zaclenéni jedince do Zivota evropské znalostni spo-
le¢nosti, usnadiuje mobilitu a podporuje soudrznost rozristajicl se EU.
Viechny jazyky jsou si z kulturniho pohledu podle dokumentu rovny
a tvoff nedilnou soucdst evropské civilizace. Eviopsky rok jazykd 2001
je programem, ktery poukazuje na jazykovou rozmanitost a propaguje
vyuku jazyko. Rada znovu potvrzuje jeho cile a zabyvd se jejich dal-
§im uskuteciovanim. Vyzyva clenské staty, aby umoznily zakim vyuku
dvou nebo vice cizich jazykd a aby propagovaly jazykové vzdeélévani
v kontextu celozivotniho uceni. Clenské staty maiji ddle mimo jiné ve
svych vzdélévacich programech propagovat pozitivai piistup k jinym
jazykim a kulturam a vytvareni dovednosti pro mezikulturni komunikaci,
mobilitu a zaméstnatelnost. Staty maiji nerodilym mluvéim pomoci zvlad-
nout Ufednf jazyk a usnadnit jim tak integraci do vzdéldvacich systémo
a do spolecnosti. Dale maji podporit zavadén( inovativnich pedago-
gickych mefod a nérodnich systémd hodnoceni jazykovych kompetenci
zaloZenych na spoleéném evropském referencnim ramci. Jednotlivé stéaty
maiji povzbudit budouct ucitele jazykd ve vyuZiti eviopskych program
umoziiujicich studium v cizich zemich.

Decision No 1934/2000/EC of the European parliament and of the
Council of 17 July 2000 on the European Year of Languages 2001
[Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady &. 1934/ 2000/ES o Evrop-
ském roce jozyko 2001]

Official Journal, 2000, L 232, p. 1-5.
http://eurlex.europa.eu/lexUriServ/LexUriServ.do2uri=0J:L:2000:232:0001:0005:
EN:PDF

Rok 2001 byl Eviopskou unii a Radou Eviopy ustanoven Evropskym
rokem jazyko. Této akfivity se zicastnilo 45 zemi s obecnym cilem pod-
porit jazykové vzdélavani v celé Eviopé. Na mistni, regionalni, narodni
a nadnérodni trovni bylo realizovéno celkem 190 spolufinancovanych
projekid podporujicich sirokou skdlu jazykd. Projekty obvykle zahrmovaly
rizné akfivity, napf. festivaly, konference, semindre, vystavy, dny otevfe-
nych dvefi, jazykové mini kurzy a soutéze. Kromé rostouciho povédomf
obecné vefejnosti byl Eviopsky rok jazyko prilezitosti pro nérodni a regi-
ondlIni orgdny k debaté o jazykovém vzdélavani. Z téchto diskusi vze-
slo nékolik politickych dokumentd propaguiicich jozykovou rozmanitost
a tyto dokumenty jiz vedly k nékterym zménam v politice jazykového
vzdélavani, napf. k lepsimu propojeni mezi organizacemi, kieré se jazy-
kovym vzdélavanim zabyvai.
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Decision No 253/2000/EC of the European Parliament and of
the Council of 24 January 2000 establishing the second phase
of the Community action programme in the field of education
‘Socrates'LINGUA (2000-2006)

[Rozhodnuti Eviopského parlamentu a Rady &. 253/2000/ES z 24. led-
na 2000 ustavujici druhou fézi akéniho programu Spolecenstvi v oblasti
vzdélavani |, Sokrates” LINGUA (2000-2006)]

Official Journal, 2000, L 28, p. 1-15.
hitp://eurlex.europa.eu/lexUriServ/LexUriServ.do2uri=0):L:2000:028:0001:0015:
EN:PDF

Program lingua vychdzi ze skutecnosti, Zze v rozifiené Evropské unii
budou jedinci s dobrymi jazykovymi znalostmi schopni lépe vyuzit
vyhod svobody pohybu, novych pracovnich pifleZitosti a moznosti stu-
dia v jinych statech. Hlavnim cilem programu lingua je proto podpora
jazykové pifpravy a rozsffeni jazykovych znalosti na viech drovnich
vzdélavani ve viech zicasinénych zemich. lingua je soucdslti programu
Sokrates a je tvofena akfivitami Lingua 1 - Podpora jazykového vzdeéls-
vani a lingua 2 - Vyvoj u¢ebnich pomicek.

7. IKT PRO INOVACE A CELOZIVOTN{ VZDELAVANI
(INFORMACNI A KOMUNIKACNI TECHNOLOGIE)

Elektronické dovednosti pro 21. stoleti: podporovat rist, konkurence-
schopnost a zaméstnanost

Sdéleni komise Radé, Evropskému parlomentu, Evropskému hospodar
skému a socidInimu vyboru a Vyboru regiond

KOM(2007) 496 v kone&ném znéni
hitp: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2007:0496:FIN:CS:PDF

Inovace a vyuzivéni informaénich a komunikaénich technologii (IKT)
predstavuji dvé dilezité soucdsti obnovené Lisabonské strategie pro rdst
a zaméstnanost. Piinos IKT pro eviopskou ekonomiku je zasadni z hle-
diska rozvoje produktivity a vyvoje vyrobki a sluzeb zaloZenych na
znalostech. Je ffeba reagovat na vzristajici poptavku po kvalifikovanych
odbornicich i uzivatelich v oblasti KT, dostat rychle se ménicim pozadav-
kim svéta prace a zajistit, aby obcané ziskdvali pocitacovou gramotnost
v kontextu celozivotntho vzdélavani. Ke konci roku 2006 vyplynuly fii
klicové zavery: Je dolezité rychle prijmout dlouhodoby strategicky pldan
zaméreny na elekironické kompetence k podpore konkurenceschopnosti,
zamésinatelnosti a rozvoje pracovnich sil, sniZit zaostavani v oblasti IKT
a lépe reagovat na vyzvy celosvétové hospoddiské soutéze. Je tieba
zlepsit dlouhodobou spolupréci mezi vefejnym a soukromym sekforem



k zajisten pevného rémce spojujictho zakladni, odborné a vysokoskol-
ské vzdélavéni v IKT a profesni rozvoj. Zdstupci svéta prace a politicti
ginitelé by méli soudrznéji propagovat profesionality, image a pritazli-
vost pracovnich mist a kariéry v oblasti IKT a lepsi pracovni podminky
a perspektivy pro zaméstnance.

Key Data on Information and Communication Technology in Schools
in Europe

[Klicové tdaje o informacni a komunikaéni technologii ve skoldch v Eviopé]
Brussels: Eurydice 2004. (Key Data on Education in Europe) ISBN 2-

87116-3/0-/
http://www.eurydice.org/ressources/eurydice/pdf/O_integral /O48EN .pdf

Publikace z roku 2004 je zolozeno na 35 ukazatelich rozdélenych do
péti samostatnych kapitol: kontextudini informace, strukiura a organizace,
vybavenost, uitelé a procesy. Pivodni informacni prameny byly oboha-
ceny o empirickd dafa z mezindrodnich vyzkumd PISA a PIRLS sebrand
mezi zaky dvou vékovych skupin (9 a 15 let). Kniha poskytuje informace
o Urovni vybavenosti domdcnost a skol IKT a o rozdilech mezi jednotlivymi
skolami uvniti zemi. Ddle poznatky o frekvenci a zpisobu vyuziti IKT zaky.
OficidIni doporuceni ohledné pristupd, kurikularnich cild a vyukového casu
v téfo oblasti jsou zkoumdna a porovndvana s tim, jak zaci podle viast
nich slov tyto technologie vlasing vyuZzivaji. Zprava dochdzi k zavéru, ze
rozumnd Uroven vybavenosti technologickym vybavenim nevede ve viech
pripadech k jeho pravidelnému uzivéni. Ackoli je piistup k adekvamnimu
vybaveni zasadni podminkou pro dosazeni zamyslenych cilt, konecnym
cilem by mél byt rozvoj kvality vzdélavani. Ve zprévé je popsdana toké
relevanini nabidka pocdtecniho a daldtho vzdélavant uciteld. Zjisten jsou
povzbudiva: oprofi roku 20022003 se vyrazné snizil podil zemi, kieré
nemély IKT ve svém kurikulu jako povinny predmét. Urtity pokrok se stale
ocekdvd v oblasti vzdélavani uiteld, a to zejména v rémci pocdtecniho
vzd&lavani. Zpréva bude do budoucna pravidelné aktualizovéna a uko-
zatele ddle rozsifovany, obzvléste v oblasti IKT ve vyuce, kde existuje
doposud pouze mdlo empirickych poznatkd.

elearning : Designing Tomorrow’s Education

A Mid-Term Report Commission Staff Working Paper

[elearning: navrhovat vzdélavan zittka. Stiednédobd zprava. Pracovni
dokument zamé&stnanct Komise]

SEC (2003) 205

hitp: //ec.europa.eu/education/programmes,/elearning,/doc/mid_term_report_en.pdf
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Report from the Commission to the Council on using the Internet to
develop twinning between European secondary schools

[Zpréva Komise Radé o vyuzivéni Internetu k rozvijeni druzby mezi
evropskymi stiednimi skolami]

COM (2002) 283 final

http://ec.europa.eu/education/programmes/elearning /schooltwinning.pdf

Zprava stanovuje zpUsob realizace projektu, ktery mé& podpofit spolu-
préci mezi stfednimi skolami pomoci Internetu. Tuto spolupraci definuje
jako vyuzith multimedidlnich prostiedkd a ndsfrojt vymény (e-mail, video-
konference, spolecnd tvorba webovych strének) k vytvoreni vzdjemného
partnerstvi. Infemetovd spoluprace vyhovuje modernim pozadavkim na
zintenzivnéni mobility, pfistup ke znalostem a informacim, rozvoj digitdlni
gramotnosti i diraz na vicejazycnost. Podle Komise je zadouci, aby
kazdd ze 150 tisic stiednich skol v EU podepsala do konce roku 2006
internetovou dohodu o partnerstvi s miniméIné jednou kolou v jiném
Elenském st Nasledné by méla byt zajisténa potiebnd infrastruktura,
skoleni uciteld (a jejich skoliteld] ve vyuzivéni IKT v nejroznégjsich oblas-
tech, vytvoreni podptrych sluzeb (tvorba a nabidka partnerskych inter-
nefovych modelt pro stfedni skoly, asistence pii hleddni partnerské skoly,
on-line poradenstvi a asistence pro feditele skol). Internetové partnerstvi
nabizi skolam mnoho potencidlnich spoleéné sdilenych témat, od uceni
se cizim jazykim pres mezikultumi diclog az po mezipfedmétova &i
,nadpredmétovd” #mata (Zivoni prostiedi, otevienost, tolerance, mir).

elearning : Designing Tomorrow’s Education

An interim report

As requested by the Council Resolution of 13 July 2001

Commission Staff Working Paper

[elearning: navrhovat vzdélévani zittka. Probéznd zprava pozadovand
usnesenim Rady z 13. cervence 2001. Pracovni dokument zaméstnancd
Komise

SEC (2001) 236
hitp://ec.europa.eu/education/programmes/elearing /sec_2002_236_en.pdf

Zpréva se soustieduje na aktivity Komise a dalsich eviopskych instituci
na poli rozvoje IKT ve vzdélévani. Jsou hodnoceny podle hlavnich cilo
Akeniho planu eleamingu (zapojent hlavnich akiérd vzdélavani, posilent
dialogu a spolupréce mezi Komisi a dalsimi subjekty, vytvofeni ramce
pro Vet fransparentnost a celistvost eviopskych akfivit na tomto poli)
a hlavnich t#mat rozvoje eleamingu [infrastrukiura, vzdélavani, kvalita
a spoluprdcel. Zpréva konsfatuje dosazeni znacného pokroku na poli



infrastruktury a posun trendu smérem k tématu kvality se zvlasim doro-
zem na pedagogické a socidlni aspekty. Jasnou priorifou budouciho
vyvoje je rozvoj virtudlnich univerzit a eviopskych sluzeb. Hodnocent Usti
v nékterd zésadni doporuceni, napf. klast véfsi ddraz na presvédeovani
2¢4kd o prospéchu a pfidané hodnotg, kieré piindsi eleaming, vytvorit
pro politiky relevanini ukazatele, prenést diraz na kvalitu, standardy
a pedagogickou stranku problému, vénovat véfsi pozormost organizaci
a vzdélavani ucitelt, posilit vyzkum, zesflit diraz na vyménu zkusenosti
a dobrych pitkladd a rozvinout spoluprdci vefejného a soukromého sek-
foru. Soucdsti zprévy je rovnéz rozsahla technickd zpréva, kterd pindsf
defailnf popis jednotlivych uskutecnénych projektd a akfivit.

Council Resolution of 13 July 2001 on e-Learning
[Usneseni Rady z 13. cervence 2001 o elearingu]

Official Journal, 2001, C 204, s. 3-5.
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=0JC:2001:204:0003:0005:
EN:PDF

Ve svém rozhodnuti Rada vyzyvd clenské staty, aby pokracovaly v Usili
o efektivni zaclenéni IKT do vzdélévacich systémo. Maiji se zamé&it hlav-
né na vyuzitl potencidlu Internetu, multimédii a virtudintho vyukového
prostied! pro lepsi a rychlejsi realizaci principd celozivotniho vzdélévani
a zpfistupnéni vzdéldvacich piflezitosti viem, obzvldste jedincim ze
socidalng, ekonomicky, geograficky &i jinak znevyhodnéného zazemi.
IKT maif byt podle Rady co nejrychleji integrovany do kurikula ve viech
relevantnich oblastech, k ¢emuz je dobré vyuzit modernich vyucovacich
metod upfednostfiujicich mezipiedmétovy pristup. Naddle se md usilovat
o intenzivni vzdélavani a motivaci uéiteld v této oblasti a urychlit vybavo-
vani vzdélavacich instituci kvalitnf infrastrukturou a vyukovymi materidly.
IKT maif byt vyuzivany v pfistupu k vefejnym zdrojom (knihovny, museq,
archivy) a k posileni virtudlni mobility a interakce, kieré vytvareji nové
kompetence pro Zivot a préci ve vicejazycné a multikulturni spolecnosti.
Rada vyzyva Komisi, aby vénovala zvldsini pozomost realizaci Akéntho
planu elearningu a k podpore vicejazycného a multikuliumniho charak-
feru nové EU, aby naddle podporovala existenci a tvorbu evropskych
portald, usnadiiovala spolupraci a vyménu zkudenosti mezi clenskymi
stéaty v oblasti elearningu a realizovala strategické prizkumy inovativnich
vzdélavacich piistupl.
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The elearning Action Plan - Designing tomorrow’s education
Communication from the Commission to the Council and the European
Parliament

[Akeni pléan elearningu — navrhovat vzdélavani zittka. Sdéleni Komise
Radé a Evropskému parlamentu]

COM (2001) 172
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2001:0172:FIN:EN:PDF

Akeni plén byl navrizen na obdobi 20012004 a jeho cilem je pred-
stavit zpdsoby realizace iniciativy eleaming. Zdmérem je zapojit sub-
iekty z oblasfi vzd&lévani, socidIni i ekonomické partnery tak, aby se
celozivotni vzdélavani stalo hnaci silou soudrzné spolecnosti s konkuren-
ceschopnou ekonomikou. Ukolem elearningu je urychlit rozvoj kvalitni
infrastruktury za rozumné ndklady a vytvorit co nejlepsi prostredi pro
vyuku s pomoci IKT. Plan vyzyvé ke spolupréci vefejného a soukromé-
ho sektoru, roznych oblasti spolecenského hospoddtského Zivota a ke
spolupréci mezi jednotlivymi staty. Akéni plan vysvétluje postavent
elearningu v konfextu iniciativy a planu eEviopa a zmifuje programy
a ndstroje, jichz se clenské staty EU a ostatni staty Eviopy mohou z0&ast-
nit. Ddle stanovuje klicové cile pro kazdou ze ¢tyf oblasti: infrastruktury
(kvantifikované ukazatele, inovativni aplikace pro vzdélavani, virtudlni
modely), vzdélavant (identifikace dobrych pitkladd, zakladnich znalost,
evropsky diplom kompetenci v oblasti IKT), sluzby (ochrana spotiebite-
le, certifikaty kvality, efické aspekty) a spoluprace (internetovy portdl
elearningu, vyména zkudenosti, eleamingové konference a jiné akce).
Soucdsti planu je rovnéz prakticky provodce sluzbami a néstroji uvede-
nymi v dokumentu.

e-Learning — Designing fomorrow’s education
Communication from the Commission
[Iniciativa elearning = navrhovat vzdélavani zittka. Sdéleni Komise]

COM (2000) 318 final
hitp: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2000:0318:FIN:EN:PDF

Komise ve svém sdéleni zdirazriuje nezbytnost rozvoje kompetenci spja-
tych s modernimi technologiemi, napf. digitdIni gramotnosti. Poukazuje
na nedostatecné vybaveni vzdélavacich insfituci IKT, na nedostatek kva-
lifikovanych uciteld, vyukového softwaru a jiného multimedidlntho mate-
riglu a na relativné vysoké néklady na telekomunikaéni sluzby v Evro-
pé. Eviopska rada proto prijala v oblasti IKT pomémé ambiciézni cile
tykajici se infrastruktury, zvySovani drovné kompetenci o pfizpUsobent
vzdélavacich systémd principim znalosini spolecnosti. K jejich dosazenf



byla Komisf navrzena iniciativa elearning, kferd sleduje ctyfi rozné linie:
vybavenost IKT, vzdéldvani na viech drovnich, vyvoj kvalitnich multime-
didlnich sluzeb a vytvorent site vzdélavacich center (véetné virtudlniho
propojeni vzdélavacich, kulturnich a jinych instituci). Komise se zavézala
k navrzenf koncepéntho rédmce pro zjisfovani, do jaké miry jsou cile
napliovany (benchmarking).

7.1. PROGRAMY PODPORUJICI IKT

Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady &. 2318/2003/ES ze dne
5. prosince 2003, kterym se pfijimd vicelety program (2004-2006)
pro U&innou integraci informaénich a komunika&nich technologii
(ICT) do vzdélavacich systém0 a systém0 odborné pripravy v Evropé
(program e-uceni)

Ur. vést, 2003, L 345, s. 9-16.
hitp://eurlex.europa.eu/LlexUriServ/lexUriServ.do2uri=DD:16:01:32003D2318:CS:PDF

Hlavnim cilem programu eleaming je efektivni zapojeni IKT do systémi

vzdélavani a odborné pifpravy v Eviopé. Program md ctyfi hlavni aktivity:

s 1. Podpora pocitacové a informaéni gramotnosti mé pispét k zisként
novych kompetenci, nezbytnych pro osobni a profesni rozvoj v infor
maéni spolecnosti. Akfivita se zamé&fuje na zapojeni IKT do vzdélavé-
ni, zejména pro ob&any, kieff maji v disledku své geografické polohy,
socidlné-ekonomické situace ¢&i specifickych potfeb obtizny pifstup
k tradi¢nimu vzdélévani a odborné pifprave.

= 2. Eviopské virtualni univerzity piiddvaif virtudlni dimenzi eviopské spo-
lupraci v oblasti vysokoskolského vzdeélavani prostrednictvim podpory
vyvoje novych organizacnich modeld pro eviopské univerzity, posky-
fovanim vysokoskolského vzdélavani (virtudlni univerzity) a prispénim
k eviopskym vyménnym programdm a schématim (virtudlni mobilita).

= 3. elwinning - podpora parinerské spoluprace zékladnich a strednich
skol v Eviopé a podpora vzdélavani uéiteld mé posilit a podpofit pro-
pojovani a spoluprdci skol pomoct Internetu. eTwinning [neboli jakési
,pérovani”) mezi skolami pomdze rovnéz uéiteldm a odbornikim dopl-
nit si profesnf znalosti a dovednosti v pouzivani IKT ve vyuce.

= 4. Doplikové aktivity na podporu eleamingu v Eviopé stavi na
Akénim planu elearningu a podporujf sifenf dobrych pikladd, produk-
t0 a sluzeb, které jsou vysledkem fady projektd a programd financova-
nych na evropské i nérodni trovni. Cilem je podporit spolupraci mezi
zO&astnénymi subjekty.
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8. ODSTRANOVAN/ PREKAZEK MOBILITY

Ndvrh Rozhodnuti Evropského Parlamentu
a Rady, kterym se zruSuje rozhodnuti Rady
85/368/EHS o srovnatelnosti kvalifikaci zis-
kanych odbornym vzdé&lavanim mezi &lensky-
mi staty Evropského spolecenstvi (predlozeny
Komisi)

KOM(2007) 680 v kone&ném znéni

hitp: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do2uri=COM:2007:0680:FIN:CS:PDF

Ndvrh je soucdsti programu zjednodugeni v ram-
ci legislativniho a pracovniho programu Komise
na rok 2007, jehoz cilem je zjednodusit prostiedi
pravnich predpist pro podniky a jiné zicasingné
strany. V' souvislosti s revizi stavaijicich prévnich
predpisd se Komise domnivd, Ze rozhodnutl Rady
85/368/EHS ze dne 16. ervence 1985 o srov-
natelnosti kvalifikaci ziskanych odbornym vzdéla-
vanim mezi ¢lenskymi staty Eviopského spolecen-
stvi je nadbytecné, a mélo by proto byt zruseno.
Rozhodnuti Rady 85/368/EHS zavedlo systém
pro srovnavani  kvalifikaci  ziskanych odbornym
vzdélavanim. Mél dat pracovnikom piflezitost zis-
kat zaméstnani v jinych clenskych statech. Komise
a ¢lenské staty se pivodné zaméfily na pracovnf
kvalifikace kvalifikovanych pracovnikd. V prvni fazi
bylo uréeno 219 kvalifikaci ziskanych odbornym
vzdélavanim a pifpravou v 19 odvétvich: t&chto
19 odvétvi bylo vybrano tak, aby odrézela povo-
l&ni, u nichz je nejvétsi pravdépodobnost, ze pro-
covnici budou odchdzet do jinych zemi.

Koneénd zpréva o provddéni akéniho plénu
Komise pro dovednosti a mobilitu KOM(2002)
72 v kone&ném znéni

Zprava Komise Radg, Evropskému parlamenty,
Evropskému hospoddiskému a socidlnimu vyboru
a Vyboru regiond

KOM(2007) 24 v kone&ném znéni

hitp: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do2uri=COM:2007:0024:FIN:CS:PDF

Zprava popisuje pribéh provadeéni akéntho pléanu
pro kompetence a mobilit, ktery Komise prijala
v Unoru 2002 a kiery byl schvalen Eviopskou
radou v Barcelong v bieznu 2002. Dosazeny
pokrok je hodnocen podle fi povodnich cilo:
Posilit pracovni mobilitu a rozvoj dovednosti tak,
aby se systémy vzdélévani a odbomé pripravy sta-
ly citlivéjsimi k trhu préce; Usnadnit geografickou
mobilitu odstranénim administrativnich a prévnich
prekdzek, rozvojem jazykovych a inferkultumich
dovednosti, podporou  preshrani¢niho  uznavani
kvalifikaci a pristéhovalecké politiky pro celou
EU; Podporovat pracovni i geografickou mobilitu
poskytovanim a roziifovénim informaci o stéva-
jicich prilezitostech pro mobilitu a souvisejicich
podplmych mechanismech v EU, predeviim zif-
zenim centréintho informacniho mista pro otdzky
mobility a zlepsenim systému nabidky pracovnich
mist EURES. Akenf plan byl vytvoren jako piispévek
k dosazenf lisabonskych cil, 1. k vytvoreni v&fsi-
ho poctu a lepsich pracovnich mist, vy3si socidIni
soudrznosti a dynamické znalosini spolecnosti.

Doporuceni Evropského parlamentu a Rady ze
dne 18. prosince 2006 o nadnérodni mobili-
té uvniti Spoledenstvi pro GCely vieobecného
a odborného vzdélavani: Evropskd charta kva-
lity mobility

Ur. vést., 20006, L 394, s. 59.

hitp://eurlex.europa.eu/LexUrServ/LexUriServ.do?uri=0):
1:2006:394:0005:0009:CS:PDF

Préce odborné skupiny ustavené Komisi na
zékladé Doporuceni z cervence 2001 a prvni
zpréva o naslednych opatienich ukazuji pokrok
v mobilité pro Gcely vieobecného a odborného
vzdélavani. Vzhledem k tomu, ze vyhody mobility
silné zaviseji na kvalité praktickych opatfent (infor
maci, pifpravy, podpory a uzndvani zkuenosti
a kvalifikaci), viak upozoriuji na potfebu zvyso-
vani jeji kvality, K cili zlep3eni kvality mobility je
uréeno toto ndsledné Doporuceni — charta kvality



mobility stanovujicl soubor zasad, jez by méli clenské staty v této oblasti
dodrzovat.

Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady & 2241/2004/ES ze
dne 15. prosince 2004 o jednotném rdmci Spoleéenstvi pro prohled-
nost v oblasti kvalifikaci a schopnosti (Europass)

Uk vast., 2004, L 390, s. 6—20.
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0):1:2004:390:0006:0020:CS:PDF

Rozhodnuti stanovuje jednotny rédmec Spolecenstvi pro dosazen! transpa-

rentnosti v oblasti kvalifikact a kompetenci vytvorenim osobniho souboru

dokladt, nazvaného Europass. Ten mohou obcané dobrovolné pouzivat

ke zlepsen( zpUsobu, jak o svych kvalifikacich a kompetencich v Eviopé

informovat. Soucdsti souboru jsou ndsledujici dokumenty:

= Furopass-CV,

= Furopass-mobilita;

= Furopass-jazykové portfolio;

= Furopass-dodatek k osvédeent;

= Europass-dodatek k diplomu.

Za U&elem provadéni fohoto rozhodnuti kazdy Elensky stat ustavi Narodni

centrum Europassu (NCE), kieré mé& za Ukol zejména:

= koordinaci vydavani dokumento;

= vytvoreni a spravovdni vnitrostatntho informaéniho systému;

= podporu pouzivani Europassu;

= usnadnéni poskytovani informaci o vzdéldvacich piileZitostech v Eviopég,
vzdélévacich soustavach a jinych otézkach souvisejicich s mobilitou.

Komise provadi opatfeni na Grovni Spolecenstvi a zaijisti koordina-
ci provédéni tohoto Rozhodnuti s jinymi postupy, ndstroji a akcemi
v oblastech vzdélavéni, odborné pfipravy, zaméstnanosti, vyzkumu
apod.

Communication concerning the Commission Recommendation of 11
March 2002 on a common European format for curricula vitae (CVs)
[Sdélenf tykajici se doporuceni Komise z 11. biezna 2002 o spolecném
evropském formdtu pro sestavovani Zivotopist]

Official Journal, 2002, C 073, p. 2.
htip://eurlex.europa.eu/lexUriServ/LexUriServ.do2uri=0O)C:2002:073:0002:0002:EN:PDF

Sdéleni uvadi, Ze polieba spolecného evropského formatu pro sestaveni
Zivotopisu byla vyjédrena jiz na lisabonské konferenci v bieznu 2000
s cllem zvysit mobilitu mezi Elenskymi staty. Eviopsti obcané musi byt
schopni pouzivat stévajici kvalifikace a kompetence v novém vzdéléva-
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cim prostedf a je tieba snizit riziko 3pamné interpre-
tace zpsobené formou a stylem jejich prezentace.
Hlavnim z&dmérem Evropského formdtu Zivotopisu
je tedy pomoc ob&andm pii prezentovéni podrob-
nosti o kvalifikacich, kompetencich a zkusenostech
zaméstnavatelim a vzdéldvacim institucim.

Report on the follow-up to the Recommendation
of the European Parliament and the Council of
10 July 2001 on mobility within the Community
of students, persons undergoing training, volun-
teers and teachers and trainers

Report from the Commission to the Council, the
European Parliament, the European Economic
and Social Committee and the Committee of the
Regions

[Zpréva o plnéni doporuceni Evropského parla-
mentu a Rady z 10. cervence 2001 o mobilité
studentd, Ucastikd profesni pipravy, dobrovol-
nikd a ueiteld a lekford. Zprava Komise Radg,
Evropskému parlamentu, Eviopskému hospodar-
skému a socidlnimu vyboru a vyboru regiont]
COM (2004 21 final

http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=COM:2004:0021:FIN:EN:PDF

Zprdva je zalozena na ndrodnich zprévach,
popisujicich opatieni realizovand v oblasti mezi-
narodni mobility na z&kladé realizace doporuce-
ni z cervence 2001 a Akéniho planu mobility,
piicemz bere v Ovahu i Sirsi lisabonské cile. Tyto
zprévy byly zpracovény ¢lenskymi staty, nékte-
rymi staty EHP, Polskem o Madarskem a zamé-
fujl se na predchdzejici dva roky. Analyticka
Cést Zpravy se zabyvd opalienimi a pokrokem
smérem k nardstu mobility u jednotlivych skupin
obyvatel, kierych se doporuceni tykd. V této
Césti zprévy jsou vyzdvihovény predevsim akee,
kieré¢ se uskutecnily v oblasti mobility studento:
Sirst vyuziti ECTS, zavédéni Dodatku k diplomu,
propagace mobility. Komise kritizuje stdle malo
aktivit smérem k odstranéni administrativnich pre-

kézek mobility. Ze strany Komise byly téz ucing-
ny kroky, napliujici cile uvedené v doporucenti.
Velkd cast z nich se tykd zlep3ent transparentnosti
odbormych kvalifikaci: navrzent struktury dodatku
k osvédceni, vymezeni Evropského formdt Zivoto-
pisu, schvaleni Ndvrhu na Rozhodnuti o jednotf-
ném ramci pro transparentnost kvalifikaci a kom-
petenci (Europass).

Recommendation of the European Parliament
and of the Council of 10 July 2001 on mobili-
ty within the Community for students, persons
undergoing training, volunteers, teachers and
trainers

[Doporugeni Evropského parlamentu a Rady ze
dne 10. cervence 2001 o mobilite studentd,
Geastnikt profesni piipravy, dobrovolnikd, uciteld
a instruktord v ramci Spolecenstvi]

Official Journal, 2001, L 215, p. 30-37.
htp://eurlex.europa.eu/LexUrServ/LexUriServ.do?uri=0):
[:2001:215:0030:0037:EN:PDF

Doporuceni ukladd ¢lenskym statim zavést (na
zékladé dobrovolnosti) opalieni tykajici osob,
kieré se pohybuiji z jednoho ¢lenského statu do
druhého za Gcelem docasného pobytu. Opatient
isou rozdélena do kategorii podle jednotlivych
skupin: vsichni obyvatelé, studenti, osoby pro-
chazejici profesni pfipravou, dobrovolnici, ucitele
a lekiori. U vech se jednd o opatfeni ke zmenseni
jazykovych a kulturnich bariér, propagaci progra-
m0 financniho zajisténi mobility, zajisténi pifstupu
k potiebnym informacim, odstranéni administrativ-
nich prekdzek. U studentl se mé& zlepsit uznavani
akademického vzdélavani behem doby stravené
studiem v zahranici, zejména prostiednictvim sys-
tému prenosu kreditd (ECTS), podporit vyddvani
Dodatku k diplomu a motivovat studenty k tomy,
aby ¢ést studia absolvovali v jiné zemi. Co se
tyké  osob  vykondvajicich profesni  pifpravy,
doporucuji se opatieni k zavedenf franspareninéj-
siho modelu osvédceni o odborném vzdélant.



Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady &. 253/2000/ES ze dne
24. ledna 2000, kterym se zavédi druhd féze akéniho programu
Spole&enstvi v oblasti vzdélavani ,Socrates”

Ur. vast., 2000, L 28, s. 1-15.
hitp: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=DD:16:01:32000D0253:CS:PDF

I
O
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Druhd faze programu Sokrates pro obdobi od 1. ledna 2000 do 31.
prosince 2006 plynule navazuje na vysledky prvni féze programu.
Nové faze klade doraz na posileni eviopské dimenze ve vzdélavani.
Cilem je podporit rozvoj eviopského dimenze na vsech drovnich celo-
Zivotniho vzdélavani. Zaméry programu jsou napliovény prostiednic-
tvim podprogramd Comenius (Skolni vzdélavani), Erasmus (vysokoskolské
vzdélavani), Grundivig (vzdélavani dospélych a jiné vzdélavaci cesty).
Program je uréen z&kdm a studentim, pracovnikim ve sféfe vzdélavanti,
vzdéldvacim zafizenim, osobdm a orgdnim odpovédnym za systémy
a politiku vzdélavani. K programu maiji pfistup €z zemé& ESVO/EHP,
pridruzené zemé siiedni a vychodni Evropy, Kypr Malta a Turecko.

priprava

Rozhodnuti Rady ze dne 26. dubna 1999, kterym se zavdadi druhd
faze akéniho programu Spole&enstvi v oblasti odborného vzdélava-
ni Leonardo da Vinci

Ur. vest, 1999, | 146, s. 33-47.
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/lexUriServ.do2uri=DD:16:01:31999D0382:CS:PDF

Druhd faze akéntho programu leonardo da Vinci probihd od 1. ledna
2000 do 31. prosince 2006. Program je zaméfen na rozvoj kvality,
inovaci a eviopského rozméru odborného vzdélavani prostrednictvim
nadndrodni spoluprace. Jeho cilem je zlepSovat schopnosti a zpUsobi-
losti mladych lidi prochdzejicich pocatecnim odbornym vzdélavanim
na viech Grovnich, zlepsovani kvality a piistupu k dalsimu odbomému
vzdélavani, zlepseni adaptability lidi na technické a organizaéni zmény
a posilovani tlohy odbomého vzdélavani v procesu inovaci.

N
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9. MERENI POKROKU VE VZDELAVANI A ODBORNE PRIPRAVE
(STATISTIKY, UKAZATELE A KRITERIA)

Ndvrh doporu&eni Evropského parlamentu a Rady o zavedeni evrop-
ského referencniho rdmce pro zajisfovéni kvality v oblasti odborné-
ho vzd&lavani a pfipravy

[SEK(2008)440 SEK(2008)441]

(predlozeny komisf)

KOM[2008) 179 v konecném znéni

hitp: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2008:0179:FIN:CS:PDF

Cilem navrhovaného doporuceni je zavést eviopsky referencni ramec
pro zajisfovan( kvality, jenz by slouZil jako referenéni nastroj, kiery &len-
skym statom pom0ze podpoiit a sledovat pokracujici zlepsovanf systémi
odborného vzdélavani a pripravy (OVP) na zakladé spolecnych evrop-
skych referenci. Rémec by mél piispét ke zvysent kvality OVP a k vybu-
dovani vzdjemné dovéry v nérodni systémy OVP v rémci skuteéného
neomezeného prostoru pro celoZivoini ucen.

Pokrok dosazeny na cesté k lisabonskym cilim ve vzdélavani
a odborné piipravé
Zpréva zalozend na ukazatelich a kritériich (Vyroéni zpréva, kvéten 20006)

Pracovni dokument zamé&stnancd Komise
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/progressreportO6.pdf

V pracovnim dokumentu se pise o fiech strategickych tkolech:

= Zlepsit kvalitu a efektivnost vzdélavacich systémi v EU (zvysit pocet
uciteld v pifsti dekade, rozvijet klicové kompetence, prudce zvysit
pocet absolventtd matematickych a technickych obord, zaijistit pistup
kazdému k ICT, znacné zvysit investice do vzdélavani);

= usnadnit viem piistup ke vzdéldvacim systémim (zvysit Gast na celo-
Zivotnim vzdélavani, piflis mnoho mladych lidi opousti skolu dfive
a nepokracuje v zadném druhu vzdélavani);

= ofeviit vzdéldvaci systémy Sirsimu svétu (vé&fSina studentd nemd ade-
kvaini jazykové dovednosti pro komunikaci v ramci Evropy, realizace
evropského vzdélavaciho prostoru).

Podrobnd analyza pokroku (piflohal
hitp://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/progressreportObannexes. pdf

Podrobnd stafistickad data (2000-2003) dokumentuji vyvoj ukazateld
stanovenych v Lisabonské strategii. Nékferé ukazatelé jsou z roku 2005
napf. pocty zako, kieff pfedeasné opousti skolu.



Strategicky tkol 1:

= vyvoj poctu mladych lidi v populaci [mimy pokles v letech 1995 az
2004 bude naddle pokracovat);

= vyvoj poméru poctu zaki na jednoho ucitele [srovnéni v letech 2000-
2003 - ve viech statech EU je tenfo ukazatel bud' stagnujici, nebo
dochézf k mimému poklesu);

= pocet uciteld starsich 50 let [fento ukazatel je obtizné vyhodnotitelny
— fada statd tyto informace neposkytlal;

= vysledky 3effenf PISA;

= vyvoj poctu studentd a absolventd v matematickych a technickych
oborech:

= vyvoj vefejnych i soukromych investic do vzdélani a jejich podil na
jednoho studenta;

= pifstup k IKT obecné a ve vzd&lavani a vyvoj infrastruktury IKT ve Skoléch.

Strategicky Ukol 2:

= vvoj Gasti na vzdélavani od predskolni piipravy az po terciami
vzdélavant:

= srovndni stétd EU v poctu studentd celoZivomiho vzdélavant;

= hodnoceni ndzorl ob&and na celozivotni vzdélavani;

= hodnoceni problémt predeasnych odchodid ze vzdélavani;

= fedeni predcasnych odchodd v jednotlivych statech EU.

Strategicky tkol 3:

= vyvoj poctu vyucovanych cizich jazykd;

= vyvoj poctu uciteld cizich jazykd;

= vyvoj mobilit studentt a uciteld v ramci roznych podpimych programd EU.

European Commission; Eurydice; Eurostat

Key data on education in Europe 2005. [Klicové Udaje o vzdélévani
v Evropé 2005.]

Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities,
2005.

ISBN 92-894-9422-0
hitp://www.eurydice.org/ressources/eurydice/pdf/O_integral /052EN. pdf

Publikace obsahuije cile a obsah vzdélavani v jednotlivych zemich Evropy
v roce 2005. Podrobné jsou analyzovény zdroje vzdélavani, aof uz jsou
fo investice do vzdélavani, pocty uciteld i hodnoceni managementu skol.
Publikace ddle obsahuje hodnocent vzdélavaciho procesu af vz z hle-
diska poctu vyucovacich hodin, tak i poctu zakd na ucitele, pifpadné
dal3i pedagogy Ucastné na vzdélévacim procesu a hodnoceni zako.
Soucdsti publikace je i popis pouZitych stafistickych ndstrojd
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Z4véry Rady ze dne 24. kvétna 2005, o novych
vkazatelich v oblasti vzdélavéni a odborné pfi-
pravy

Uk vast., 2005, C 141, s. 7-8.
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/site/en/0j/2005/
c_141/c_4120050610en000 70008 pdf

Zavéry Rady Eviopy opétovné potvrzuji ukaza-
tele a kriteria stanovend na zaseddni Evropské
rady v Lisabonu. Ukazatele je tieba pravidelné
sledovat, vytvofeni nezbytnych 0dajo ke stano-
venf novych ukazateld mdze byt dlouhodobou
zélezitost (5 az 10 let). Vytvorenf ,vyzkumné jed-
notky pro celozivoini vzdélavani” ve Spolec¢ném
vyzkumném stiedisku v Ispie miZze vyznamné
zvysit vyzkumnou kapacitu Komise, pokud jde
o vyivareni novych ukazateld. Zdoraziuje se
polieba v&fsi spoluprace s OECD, UNESCO
a EA.

European benchmarks in education and
training: follow-up to the Lisbon European
Council

Communication from the Commission

[Evropskd kritéria ve vzdélavani a odborné pif-
pravé: doplnénf lisabonského zasedani Evropské
rady. Sdéleni Komise ]

COM (2002) 629 final
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/
bench_ed_trai_en.pdf

Nastaven( ukazateld pro benchmarking v oblasti

vzdélavani. Jednd se tyto ukazatele:

= investice do vzdélavani:

= pocty zako, kieff predcasné ukonci vzdélavact
proces;

= absolventi v matematickych a technickych obo-
rech;

= dosazeni Gplného stiedoskolského vzdélant;

= ziskéni klicovych kompetenc;

= (Cast na celozivotnim vzdélévant.

10. MLADEZ

Vytvofeni rovnych pfilezitosti pro viechny mla-
dé lidi - pIné zapojeni do spolecnosti

Usneseni Rady a zdstupcd vlad ¢lenskych stétd
zasedajicich v Radé ze dne 25. kvétna 2007 U,

vést., 2007, C 314, s. 1-3.
hito://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=0):
C:2007:314:0001:0003:CS:PDF

Rada a zdstupci viad clenskych statd zasedajici

v Radé, vyzyvaji ¢lenské staty a Komisi k tomu,

aby:

= podporovaly rizné formy strukturovaného dialo-
gu s mladymi lidmi a braly na védomi vysledky
tohoto dialogu na viech drovnich;

= zlepdily soudrznost opatfeni pro  provadént
Eviopského pakiu mladeze s cilem zaijistit jak
udrzitelné zaclenéni mladych lidi, tak i to, aby
fato opatieni skutecné zasdhla cilové skupiny,
zejména mladé lidi s omezenymi prilezitostmi,
a brala pfitom v dvahu jejich potieby, zazemi
a motivaci;

= usilovaly (po konzultaci se socidlnimi partery)
o vylvoreni vyvazeného pristupu pro mladé lidi
v ramci flexikurity, usnadnénf prechodu ze skoly
do pracovntho Zivota, zamezeni nezamésina-
nosti a nejistym pracovnim podminkém a aby
prispély ke sladéni rodinného, soukromého
a profesniho Zivota;

= zddraznily cile politiky mléddeze prostiednictvim
ofeviené mefody koordinace v oblasti socidlni
ochrany a socidlntho zaclenéni a piispivaly
k praci Vyboru pro socidlni ochranu a Vyboru
pro zaméstnanost, aby byla posilena dimenze
tykajici se mladeze, bylo podpoieno socidlni
zaclenéni mladych lidi a sniZilo se riziko chu-
doby;

= zdiraznily vyznam &y priorit obsazenych
v ofeviené metodé koordinace v oblasti mla-
deZe — Gcast, informovanost, dobrovolnické &in-
nosti a lep3i porozuméni mladezi a jeji znalost



— pokud jde o Uspésnou politiku zaclenovéni, a aby posilily dopad
ofeviené metody koordinace pii tvorbé politiky rovnych piilezitostt
a lepsiho socidlniho a profesniho zaclenént,

= roz3fiily poznatky o kvalité Zivota mladych lidi v Eviopé, zejména pokud
ide o jejich zivomni a pracovni podminky, postoje, hodnoty, zdjmy
a o piflezitosti lepsiho zapojeni do spolecnosti, a o s vyuzitim stdva-
jictho vyzkumu, postupl a ddajd, véetné 7. rdmcového programu pro
vyzkum, aby tyto Gdaje a poznatky byly smysluplngjsi a srovnatelngjsi.

Podpora plnohodnotné G¢asti mladych lidi na vzdélavani, zaméstna-
nosti a ve spoleénosti

Sdéleni Komise Radé, Evropskému parlamentu, Evropskému hospo-
daiskému a socidlnimu vyboru a Vyboru regiond - {SEC(2007) 1084}
{SEC[2007) 1093}

KOM(2007) 498 v kone&ném znéni
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2007:0498:FIN:CS:PDF

Je tfreba vytvorit profezovou strategii pro mladez, kterd bude stavét na
spolupréci mezi politickymi initeli a zG¢astnénymi stranami na evrop-
ské, ndrodni, regiondini a mistni Grovni. Hlavni roli v tom hraji ¢lenské
staty. V Eviopském paktu pro mladez se zavdzaly vénovat mladym lidem
zvl&sini pozomost v rdmci Lisabonské strategie. EU moze hrat doplrivjict
roli a nabidnout finan¢ni podporu i koordinaci politiky. Od vydani Bilé
knihy o mladezi a za podpory Evropského parlamentu a dalsich organt
postupné vznika rémec politiky v oblasti mléddeze. Uzl koordinace mezi
timto ramcem a politikou, kierd m& na mlddez dopad, spolu s vétsim
dorazem na mladez, kiery by se mél v této politice projevit, by pomohly
mladym lidem Gcinné&ii fesit problémy, s nimiz se potykaj.

Usneseni Rady a zdastupcl vlad ¢lenskych stéto zasedaijicich v Radé
o feseni probléms mladych lidi v Evrop& — provddéni Evropského
paktu pro mlddez a podpora aktivniho ob&anstvi

Ur. vést,, 2005, C 292, s. 5-6.

htp: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=0JC:2005:292:0005:006:CS:PDF

Rada a zdstupci viad clenskych stétd zasedaiici v Radé, vyzyvaif &len-

ské stéty a Komisi, aby:

= povzbuzovaly uznévani neformalniho a informalniho uéeni u mladych
lidi a t&ch, kdo se akfivné podileji na préci s mladezi a na Einnos-
fi mléddeznickych organizaci, napitklod vytvorenim ,Pasu mladeze”
a zvazenim jeho zahmutf do Europassy;

= odstrafiovaly prekazky branici mobilite mladych lid;
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= optimdlné vyuzivaly moznosti nabizenych politkou, programy a jinymi
ndstroji Spolecensivi a clenskych statd ke zdokonaleni aktivniho obcanstvi,
socidlntho zaclenéni, zamésinatelnosti a trovné vzdélant mladych lidf;

= vhodnotily rémec pro eviopskou spolupraci v oblasti mlédeze v roce 2009.

11. DALS| RELEVANTNI DOKUMENTY VZTAHUJICI SE K LISABON-
SKE STRATEGII

Ndvrh nafizeni Evropského parlamentu a Rady, kterym se zfizuje
Evropsky inovaéni a technologicky institut

Brusel 16. listopadu 2007
hitp://register.consilium.europa.eu/pdf/cs/07/st14/s114699.cs07.pdf

Interinstitucionalnf spis ¢islo 2006,/0197 (COD), kiery popisuje proces
pripravy vzniku Eviopského inovacntho a technologického instfitutu.
Soucdsti spisu je pifloha Navrh naiizenf Eviopského parlamentu a Rady,
kterym se zfizuje Evropsky inovacni a technologicky institut, definuje se
ieho strukiura a pravomoci.

Névrh nafizeni Evropského Parlamentu a Rady, kterym se zfizuje
Evropsky technologicky institut (fijen 2006)

KOM(2006) 604 v kone&ném znéni

hitp: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2006:0604:FIN:CS:PDF

Navrh obsahuje podrobnou divodovou zprévu, proc je fieba ziidit Eviopsky
technologicky institut véetné pravniho rédmee a finanéni ndrocnosti a viastni
Navrh nafizeni Eviopského parlamentu a Rady, kterym se zfizuje Eviopsky
inovacni a technologicky instituf, definuje jeho strukiura a pravomoci.

Provadéni obnoveného partnerstvi pro rist a zaméstnanost - Vlajkové
lod' znalosti: Evropsky Technologicky Institut
Sdéleni Komise Eviopské Radé

KOM (2006) 77 v kone&ném znéni
hitp://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2006:0077:FIN:CS:PDF

Zdivodnéni potieby ziizeni Eviopského technologického institutu jako
mista soustfedéni $pickovych odbornikd z Evropy, mista pro vyménu
zkusenost, mista partnersivi pro postgradudini vzdélavani, vyzkum
a inovace. Témto pozadavkim md odpovidat i strukiura Eviopského
technologického institutu.



Plnéni lisabonského programu Spolecenstvi : Podpora podnikatel-
ského smysleni prostfednictvim vzdélavani a skolstvi

Sdéleni Komise Radé&, Evropskému Parlamentu, Eviopskému
Hospoddiskému a Socidlnimu Vyboru a Vyboru Regiond

KOM(2006) 33 v kone&ném znénf
hitp://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2uri=COM:2006:0033:FIN:CS:PDF

Evropskd komise klade velky diraz na posilovani podnikatelskych
kompetenci obcant EU. Jednou z cest, jak to uskutecnit, je akcentovat
vychowu k podnikavosti v pocatecnim vzdéldvani. Nékteré zemé, napr.
Rakousko nebo Polsko, jiz vychovu k podnikavosti zaclenili do svého kuri-
kula. V ramci z&kladniho vzdélavani je tieba posilovat znalost a kontakt
se svétem prace. V sekunddamim vzdélavani (od 14 let véku) by mél byt
kladen doraz na sebezamésiani a podnikéni jako na jednu z moznosti
budouciho profesniho uplatnént. Jsou zmifiovany minipodniky, ve kterych
v probéhu skolntho roku pracuje vice nez 200 000 mladych Eviopand.
Ne viechny vzdélavaci systémy viak pouci o tom, jak zalozit podnik.
Je tieba podporovat skoly a ucitele, by mohly Gcinné vychovévat své
z&ky k podnikavosti — vzdélavani uciteld a fediteld skol, finaneni pobid-
ky, socidlni partnerstvi skol. Jsou zmifiovény ffi pfiklady dobré praxe.
V ramei vysstho a vysokoskolského vzdélavani by skoly a univerzity méli
podnikdnf integrovat do svych vzdélavacich programd, a to nejen skoly
ekonomické, ale i ostatni. Déraz md byt kladen na Usp&sné finanéni
zhodnoceni vyzkumu a inovaci.

Expert Network on Economics of Education — EENEE

[Eviopské experint sif pro ekonomiku vzdélavani]
hitp://www.eenee.org/

EENEE poskytuje rady Komisi pfi analyze ekonomickych a socidlnich
aspekit politiky vzdélévani a odborné pifpravy. EENEE poiddd jménem
Komise sympozia, kterd maji podporovat spolupraci politickych ciniteld
a vyzkumnych pracovnikd a navrhovat slibné moznosti politiky rozvoje
lidského kapitdlu. [
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Evropské akiivity a iniciativy
v odborném vzdélévani

4. PREHLED VYZNAMNYCH ORGANIZACI
AKTIVNICH V ODBORNEM VZDELAVANI NA
EVROPSKE UROVNI
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Piehled vyznamnych
organizaci ckivnich

Vv

mém vzde

Avani

na eVIOPSke tovri

4.

L r..’

o

OECD
http://www.oecd.org.

Nézev v AJ:

Organisation for Economic Cooperation and
Development

Nézev v CJ:

Organizace pro ekonomickou spolupréci a rozvoj
Sidlo:

Pafiz, dalsi centra v Berling, Mexiku, Tokiu
a Washingtonu

Zalozeno:

1961

Popis ¢innosti:

Organizace pro ekonomickou spoluprdci a roz-
voj je svétovou organizaci sdruzujici v soucasné
dobé 30 ekonomicky nejvyspélejsich zemf svéta,
kieré projevily o ¢lenstvi zdjem a zdrovensplnily
stanovené podminky. Cinnost OECD se zamé&fuje
témer na viechny aspekty tvorby a realizace eko-
nomickych politik vliad ¢lenskych zemi, privlastek
,ekonomicka” v ndzwu organizace je chédpan
v 3irokém slova smyslu. OECD formuluje dosta-
tecné ndrocné rozvojové cile a metody jejich
dosahovani, které svym vyznamem presahuiji
hranice ekonomického prostoru daného ¢lensky-
mi zemémi. Clenské staty OECD nejsou vézdny
z&dnymi spolecnymi politikami, jejichz realizace
by vyzadovala existenci organu s nadndrodni
pravomoci. Své politiky pouze koordinuii, aniz by
se pfi tom vzdaly st své ndrodni suverenity.

Struktura organizace:

Hlavnim Ffidicim orgdnem s pravomoci piiji-
mat rozhodnuti je RADA (Council), slozend ze
zéstupcd viech zemi. Schazi se bud na Urovni
ministrd nebo stélych predstaviteld, 1. velvyslan-
cd. Rada mé své poradni orgdny. SEKRETARIAT
(Secretariaf] podporuje &innost jednotlivych vybo-
10, které provadéjf vyzkumy a analyzy na z&dost
30 ¢lenskych statd.



Vybory jsou vzdy orientované na pfislusnou problematiku, usporédany
isou dle sekiort, kieré odpovidaji organizaci ndrodnich administrativ.
Proto jsou také oddélent sekretaridtu (directorate) vymezeny podle vécné
piislusnosti. Pod cinnost sekretariatu spadd kromé jednotlivych oddéle-
ni i ¢innost dalsich organd, napf. Centrum rozvoje nebo Cenfrum pro
inovace ve zdglévani (CERI). VYBORY (Committees) spolupracuji se
sekrefaridgtem na pfislusné problematice. Uastni se jich zéstupci ¢len-
skych statd a pozvani zéstupci neclenskych statd. Cilem spoluprace je
sbér dat a jejich analyza, spolecnd diskuse o tématu, prijeti rozhodnutf
a implementace politik.

Direktorat pro vzdélavani provadi Einnost v sedmi oblastech:

s Vzdélavani a odbornd prprava — ETP - Education and Training Policy; &in-
nost je fizena Vyborem pro vzdélévéni a vykondvéna Divizi Vzdélavani
a odbomné pifpravy (Education and Training Policy Division).

s Centrum pro vyzkum a inovace ve vzdélavani — CERI — Centre for
Educational Research and Innovation; Cinnost je fizena Fdici radou
CERI a vykonévana Centrem pro vyzkum a inovace ve vzdélavdni.

w Indikdtory vzdélavacich systémd — INES — Indicators of Education
Systems; Cinnost je fizena Vyborem pro vzdélévani a vykondvana
Divizi indikdtory a analyzy ve vzdélavani [Education Indicators and
Analysis Division).

s Program mezindrodniho hodnoceni studenti— PISA — Programme for
International Student Assessment; programu PISA se Ucasini viechny
&lenské zem& OECD. Cinnost vykondva Divize indikdtory a analyzy
ve vzdélavani (Education Indicators and Analysis Division).

s Program managementu vyssiho vzdélavani — IMHE — Programme on
Institutional management in Higher Education; ma priblizng 200 ¢&lend
véetné cca 130 universit. Cinnost je Fizena zdstupci fidici rady a vyko-
navéna Divizi Management a Infrastrukiura ve vzdélévani (Education
Management and Infrastructure Division)

s Program vystavby vzdélavacich zafizeni — PEB - Programme on
Educational Building; programu se G&astni 15 zemi OECD. Cinnost je
fizena zdstupci fidicl rady a vykondvana Divizi Management a Infra-
struktura ve vzdélavéni (Education Management and Infrastructure
Division).

s Oddélenf pro spolupréci s neclenskymi zemémi — NME — Unit for Co-
operation with Non-Member Economies; &innost je fizena Vyborem
pro vzdélavan( ve spoluprdci s Vyborem pro spolupraci s neclenskymi
zemémi a vykondavana Direktordtem pro vzdélévani — Oddélenim pro
Kooperaci s neclenskymi zemémi (Non-Member Economies).

w

aktivnich v odborném vzdélavani na evropské Grovni




Zapojeni CR:
Ceskd republika je clenem OECD od prosince roku
1995. V soucasnosii ma zastoupeni ve 223 vyborech.

Zastoupeni Ceské republiky v organech OECD
zaméfujicich se na vzdélavaci politiku:
Ministerstvo ~ Skolstv, mléddeze a  t&lovychovy
md své zdstupce v orgdnech spadajicich pod
Direkiorat pro vzdélavani (www.oecd.org/edu),
a fo ve Whboru pro vzdélavaci politiku.Dale mé
MSMT zdstupce v Ridici radé Centra pro inovace
ve vzdélavani (CERI) - Dr. Pavlu Polechovou - a v
Ridici rad& programu Insfituciondlni fizeni vysokych
skol (IMHE). Zastupci resortu se rovnéz Ucasini
zaseddni pracovnich skupin t&ch projekit a pro-
gramt, jichz se CR Ucastni [napt. INES a PISA).
Kromé vyse uvedenych prioritnich a klicovych pro-
gramd se CR Ocastnila nebo stale tcastni dalsich
projekit a programt OECD napiiklad: SENDDD,
Tematicky prehled tercidmiho vzdélévani nebo
Uznévéni neformdlintho a informélintho uceni.

http://portal.unesco.org/

Nézev v AJ:

United Nations Educational,
Cultural Organization,

Nazev v CJ:

Organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu.
Sidlo:

Pafiz, Francie

Zalozeno:

1945 je jednou ze 14 mezistatnich odbornych
organizaci (agentur) OSN

Scientific  and

Popis ¢innosti:

Zabyvd se cinnosti v péti hlavnich oborech:
Vzdéléni, pfirodni védy, socidlni a humanitni
védy, kultura a komunikace a informace. Projekty
podporované UNESCO zahmuii 3ffeni gramot-
nosti, odbomé a skolici programy, programy

mezindrodn( védni spoluprdce, propagaci nezd-
vislych médif a svobody tisku, regiondInf a kulturni
historické projekty, propagaci kulturnf rdznorodos-
ti, dohody mezindrodni spoluprace v oblasti kul-
turntho a pfrodntho dédictvi a ochrany lidskych
prév, a pokusy vyrovnat rozdily v moznosti vyuZiti
digitéInich technologif ve svété

Struktura organizace:

Ustava organizace definuje ffi hlavni organy:
= Generdlni konference UNESCO

= Vykonng rada UNESCO

= -Sekretaridt

Generdlni  konference UNESCO je nejvy¥
§im orgénem UNESCO. Tvofi jej zdstupci
viech zlcastnénych stéto. Pravidelné zaseddni
GenerdlIni konference se kond jednou za dva
roky, zpravidla na konci fijna. Na ném se projed-
ndva a schvaluje program a rozpocet organizace
do dalsi Generdlini konference. Generdini konfe-
rence piijimd& mezindrodni smlouvy [po ratifikaci
jsou pro smluvni strany zdvazné) a nezdvazné
deklarace a doporuceni. Kazdy zicastnény stat
ma pii hlasovéni jeden hlas. Pro prijetf klicovych
rozhodnuti, jako je napiiklad zména Ustavy &i
volba generdlniho feditele, je zapotiebi dvoutie-
tinové véfsiny. Pro ostami rozhodnuti staci prosté
véfsina hlaso. Vedle plendrniho zasedani (delegé-
ty tvoff obvykle ministfi kultury, skolstvi, Zivotntho
prostiedi nebo zahraniénich véci) pracuje i Sest
odbornych programovych komisi a étyfi vybory.
Vykonné rada UNESCO predeviim dohlizi na
realizaci plnénf programu piijatého Generdlni
konferenci. Déle projednavd dolezité otézky pred
jejich predlozenim Generdlni konferenci a podili
se na pifpravé budoucich programd. V soucasné
dobé ma Vykonnd rada 58 ¢lend.

Sekretaridt je vykonnou a servisni slozkou
UNESCO. Tvofi jej okolo 2 160 zaméstnancd
ze 170 zemi. Z toho vice nez 680 pracuje v 58
kanceléfich UNESCO po celém svéte.



UNESCO - UNEVOC

http://www.unevoc.unesco.org/

Nézev v AJ:

The UNESCO-UNIVOC International Centre for
Technical and Vocational Education and Training
Nazev v CJ:

UNESCO-UNIVOC  Mezindrodni
odbomého vzdélavani a pripravy
Sidlo:

Bonn, Némecko

ZaloZeno:

2000, slavnostné otevien 2002

stfedisko

Popis ¢innosti:

Stiedisko ma napomahat 192 ¢lendm OSN posilo-
vat a zlepsovat jejich systém odborného vzdélavant,
nebof ziskévéni dovednosti k vykonavani prace je
klicem k ekonomickému rozvoji. Specialuzuje se na
staty, kde je poffeba fungujiciho systému OVP nej-
Vé&tsi — na rozvojové zemé, fransformujici se zemé
a zemé v povdlecné situaci. Napomdhd zemim
zapojit se do kampané Vzdélavani pro viechny
(Education for All, EFA) a Vzdélavani pro udrzitelny
rozvoj (Education for Sustainable Development,ESD).
UNEVOC je také centrem pro vice nez 250 orgo-
nizaci a insfituct specializujicich se na OVP ze 157
zemi svéta. Tafo sif zahrnuje ministerstva, vyzkumné
strediska a stfediska OVP a slouzi jako platforma
pro vyménu informaci prostfednictvim  setkani
a semindid za Ucelem zlepseni OVP. Spoluprace se
sousffedi na rozvoj lidskych zdrojt, podporu norma-
fivnich néstrojd a standardd UNESCO a rozsifovant
osvédcenych zkusenosti v OVP.

Struktura organizace:

V souCasnosti zaméstnavd 10 zaméstnancd na
plny Ovazek, zdroven prispiva svou praci fada
odbomiki z riznych odvétvi a prakfikantd.

Zapojeni CR: . )
Spolupracujici instituci za CR je NUOV.

UNESCO - IBE (téz BIE, OIE)
hitp://www.ibe.unesco.org/

Nézev v AJ:

International Bureau of Education
Nazev v CJ:

Mezinérodni Gfad pro vzdélavéni
Sidlo:

Zeneva (Svycarsko)

Zalozeno:

1925

Popis innosti:

IBE je soukromd nevlédni insfituce, kierd se

v roce 1929 stala prvni meziviadni organizact

v oblasti vzdélévant. Slouzi jako stfedisko pro stu-

dium viech témat k nému se vztahujicim. Cinnost

a vyvoj organizace jsou spojovdny se jménem

iejifho dlouholetého feditele J.Piagetem. Od roku

1969 je samostatnou instituci v ramci UNESCO.

Mezinérodni Ufad pro vzdélavant:

= organizuje zaseddni mezindrodni konference
o vzdélavani,

= shromazduje, analyzuje a rozsifuje dokumen-
taci a informace o vzdélavani, zvldsté o ino-
vacich v oblasti obsahu vzdélavani a vyuco-
vacich metod,

= provadf 3effeni a studie ve srovndvaci pedo-

gogice.

Struktura organizace:

Je fizena radou slozenou z 28 zdstupciclenskych
statd, kieré jsou voleni na kazdoroéni generdlini kon-
ferenci UNESCO. Rada volf svij fidici vybor slozeny
z presidenfa a péti jeho zdstupcd, kazdy z jiné
oblastnf skupiny. Clenové fidictho vyboru nemohou
byt ve funkci vice nez dvé obdobi za sebou.

Zastoupeni CR:

Momentdiné neni v radé z&dny zéstupce CR.

(]
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http://www.unesco.org/education/vie/

Nézev v AJ:

The UNESCO-Institute for Lifelong Learning
Nézev v CJ:

UNESCO-Institut pro celozivomni vzdélavani
Sidlo:

Hamburk, Némecko

Zalozeno:

1952, 2006 prejmenovan a zménén status

Popis ¢innosti:

UIE bylo zaloZzeno na pomoc povélecné reformé
zépadonémeckého vzdéldvacimu systému. Od r.
1970 je hlavni naplnf préce pomoc rozvojovym
zemim a celozivotni vzdélavani. Proto byl vr. 2006
institut piejmenovan a zdroven byl zménén status.
Publikuje siroké spekirum publikaci véetnécasopi-
su Mezindrodn( prehled vzdélévani (Infemational
Review of Education), nejdéle existujictho Easopi-
su vénujicimu se srovndvacim studiim formdlniho
i neformdlntho vzdélavani. UIL UIE) vytvoril sif
Adult learning, Documentation and  Information
Network (ALADINY, spojujici okolo stovky speci-
alizujicich se dokumentacnich center a disponuje
nejvets svétovou sbirkou knih a dokumentt o gro-
motnosti, vzdélévani dospélych, CZU a neformdl-
nim vzdélavéni. Poiddd semindre, provéd seffent
o uznévéni vzdélavani, poskytuje podporu zemim,
které chtej zlepsit gramotnost obyvatel.

Struktura instituce:
UL je nyni plnoprévnou mezindrodni instituci
UNESCO, zaméstindva 30 zaméstnanco.

hitp://www.itcilo.it/

Ndézev v AJ:
International Training Centre — Internationa Labour
Organisation

Nézev v CJ:

Mezindrodni vzdélévaci stredisko Mezindrodni
organizace prdace

Sidlo:

Turin (ltalie)

ZaloZeno:

1964

Popis ¢innosti:

Ukolem strediska je pomdhat ILO pfi plnéni jejiho

hlavniho cile = podporovani dobrych pracovnich

podminek pro lidi na celém svété. Stiedisko shro-

mazduje, zpracovavd a rozsifujenejlepsi teoretic-

ké myslenky a praktické zkusenosti — na globdlni

Grovni — tykajici se problémd spojenych se svétem

préce. Piedeviim se zaméfuje na:

= zokladni principy a prava uplatfiovand  pi
praci; zaméstnanost a piilezitosti k vydélecné
cinnosti pro muze a zeny;

= socidlni zabezpecen( pro viechny;

= friparfismus a socidln diclog; — fizenf procesu rozvoje.

Povodné bylo koncipovano jako instituce odbor-

ného a profesntho vzdélavani, vyvinula se viak

v Ustav, ktery poskytuje postgradudini vzdeélévani

a vzdélavani pii zamésidni na vysoké drovni. Pri

plnénf svych tkold vyuziva ITC nékterych vyhod,

napfiklad:

= f&sného spojeni s Mezindrodni organizaci pra-
ce as OSN;

= piiznivé pozice v Eviopé; — znalosti problémo
zaméstnanosti, pracovnich sil a rozvoje lid-
skych zdroji;

= genderové  ciflivého  piistupu
a obsahu vzdé&lavani;

= neusfdlého prizpdsobovani svych sluzeb speci-
fickym podminkéch roznych zemf nebo regiond
a jejich poskytovéni v jazyce Ucastikd [v arab-
§ting, ¢indting, anglicing, francouzsting, italiti-
n&, portugalsting, rusting, Spanélsting);

= prvolfifdnich ubytovacich zafizeni a vzdélava-
cich zdrojo.

ITC poskytuje vzdélavani pro Afriku, Asii a Paci-

k  metodam



fik, Evropu, Arabské staty a Ameriku.

Struktura organizace:

Stiedisko je neziskovou organizaci financovanou
ILO a italskou viadou. Programy vzdélavani a pif-
pravy mohou byt financovany darci, agenturami,
bankami, nadacemi, viddami a dalsimi instituce-
mi. Z dvou set zaméstnancl je 60 odvétvovych
specialistt OVP. Sif konzultantd je celosvétova.

2. EVROPSKE NADNARODNI INSTITUCE
A ORGANIZACE DULEZITE PRO OVP

CEDEFOP
http://www.cedefop.eu.int/

Nézev v AJ:

European Centre  for
Vocational Training
Nazev v CJ:

Eviopské stfedisko pro rozvoj profesni piipravy
Sidlo:

Solufi (Thessaloniky) (Recko), pdvodné Berlin (do
r. 1995) &7 kanceldi v Bruselu

Zalozeno:

1975

the Development of

Popis ¢innosti:

Eviopské stiedisko pro rozvoj odbormné pripravy
(CEDEFOP) je neziskovd organizace, jejimz posla-
nim je podporovat odbomou piipravu a dalif
odbomé vzdélavani v Eviopské unii. Vzniklo nafi-
zenim Rady Eviopského hospoddfského spolecen-
stvi ¢ 337/75. CEDEFOP spolupracuje s Evrop-
skou komisi, se statistickym diadem EUROSTAT a s
Eviopskou nadaci odborného vzdélavani (ETF).
Pomdahd propagovat a rozvijet odborné vzdéla-
vani a pripravu (OVP) v EU, jejiz je referencnim
cenfrem. Propaguje vyménu myslenek a ndpado
mezi riznymi eviopskymi parinery a provadi ano-
lyzy a vyzkumy v oblasti odbomého vzdélavani
a povoldani. Aktivity CEDEFOP se soustieduji na ffi

prioritni oblasti:

1) zvySovani kompetenci a celoZivotni vzdélavan,
2) monitorovéni vyvoje v odbomém vzdélavani
v ¢lenskych stétech,

3) umoziiovani mobility a vymeén v Evropé.

Mezi Gkoly Cedefopu pati:

= sbirat vybranou dokumentaci a analyzovat data

= prispivat k vyvoji a koordinaci vyzkum,

= vyuZivat a 3ffit informace, -podporovat spolec-
né pfistupy k problémim OVP,

= poskytovat prostor pro debatu a vyménu myslenek,

Sitt a projekty organizované CEDEFOP

European Training Village
hitp://www.trainingvillage.gr/etv/

Je virtudlni a interaktivni misto setkdni vsech
dolezitych subjektt ze sféry odbomého vzdéls-
vani a pifpravy. Experti v t&chto oblastech si zde
vyméuji zkusenosti a znalosti se spolupracovnf-
ky ze zemi Evropské unie i mimo ni. European
Training Village byla ustavena v roce 1998 a ny-
ni predstavuje komunitu 15000 expertd (clend).

Na strankdch :
http://www.trainingvillage.gr/etv/Projects_Networks/

isou odkazy na dalsi projekty a sité organizova-

né CEDEFOP:

SkillsNet

Je mezindrodni sif spravovand Cedefopem, kte-
14 se zabyvd véasnym rozeznavénim budoucich
pofieb kvalifikaci. Byla vytvorena v r. 2004,
Shromazduje vyzkumné pracovniky a jiné zain-
teresované lidi z celého svéta. Ti se prostrednic-
tvim elekironické platformy vzdjemnéseznamuiji
s vysledky a metodami vyzkumu a analyzy
novych a ménicich se potfeb kvalifikaci a se
stiednédobymi i dlouhodobéjsimi  vyhlidkami
kvalifikaci dostupnych na trhu préce a diskutuji
o nich. Mezi metody palfif Seffeni podnikd a pra-
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covnich sil techniky predvidani budoucich potieb
kvalifikaci, pfipadové studie, analyzy inzerdto
volnych mist, dotazovani expertd apod. Vysledky
vyzkumu, kferé se provadéji na narodni, regiondlni,
misini,odvétvové a oborové Grovni, jsou diskutovany
s politickymi ciniteli, odbomiky, vzdélavacimi insti-
tucemi Ufady prace a socidlnimi partnery. Vydavé
periodikum Skillsnet newsletter ReferNet (European
Network of Reference and Expertise - evropskd sif
referencnich zdrojo a zkusenosti). Zakladem prace
Cedefop jsou informace o odbomém vzdélavani
a pifpravé. Potfeba zvysit rychlost a efekdivity, s niz
jsou tyto informace poskytovéavény, vedla k vytvo-
fenf tymu evropské spoluprace na nérodnich drov-
nich. Tato decentralizovand sit pro shromazdovéni
a rozsifovéni informaci byla ustavena v r. 2002.
Zahmuje ndrodni konsorcia vsech ¢lenskych sté-
t§ EU, Islandu a Norska. V roli ndrodniho koor-
dindtora ceského Ndrodniho konsorcia se siidd
NVF (Ndrodni vzdélévaci fond) a NUOV, odds-
lenf zahraniéni spoluprace. Study visits network.
Od r. 1985 trvajici program, ktery podporuje
vyménu  zkuSenosti mezi skupinami odbornikd,
odpovédnych politickych ¢initeld a zdstupcd soci-
dlnich parterd z &lenskych, kandiddtskych i pri-
druzenych zemi EU. Cedefop koordinuje tato fif
az péfidenn( setkani ve spolupraci s ndrodnimi
stycnymi kanceldfemi a poskytuje podporu obsa-
hu navstéy, provadi jejich hodnocent a rozsifovéni
vysledkd. V r. 2008 probéhne névitéva v NUOV
s ndzvem Role socidlnich partnerd ve vyvoji OVP
v CR. TTnet (The Traning of Trainers Network) Je
sif nérodnich siti partnerstvi profesionald, ktefi se
podileji na vzdélavani a profesnim ristu uciteld,
instruktord, lektord a trenérd, pUsobicich v odbor-
ném vzdélavani. Tato sif vznikla v r. 1998, za
CR, kterd se pripojila v r. 2005, je koordindtorem
prace NUOV. Cedra (Cedefop Research Arena)
Platforma, jejiz Gkolem je povzbuzovat a podpo-
rovat spolecny piistup k problémom OVP. V rédmci
CEDRA se uskutecnujf ¢innosti zaméfené na sdilent
informaci a zdrojo o vyzkumu OVP na evropské

Grovni. Tyto Cinnosti jsou oznacovany zkratkou ERO
(European Research Overview — Prehled eviopske-
ho vyzkumu) Databdze obsahuje dilezité informa-
ce o vyzkumnych projektech, jejich vysledcich,
o publikacich a prezentacich spojenych s projekty
a o odpovédnych fesitelich a autorech zprdv, 1zn.
o odbornicich zabyvajicich se vyzkumem v oblasti
OVP a rozvoje lidskych zdrojo. Data jsou spojena
s databdzi Cedefopu, kierd obsahuje informace
o institucich zabyvaijicich se odbormym vzdéls-
vanim a nazyvé se VETINSTIT (zahrmuje zhruba
6800 insfituc). Databéze ERO je pravidelné dopl-
fiovana administratory, cleny ndrodnich konsorcif
eviopské sitéReferNet. VET-Bib (OVP-bibliografie)
VET-Bib je databdzi knihovny Cedefopu, kferd
tvoif nejupln&jsi a nejakiudingjsi prehled eviop-
ské literatury z oblasti odbomého vzdélavani. Je
neocenitelnym ndstrojem pro  politické  cinitele,
pracovniky z vyzkumu a praxe odborného vzdéla-
vani, zaméstnavatele a odborové svazy v Eviopé,
kterym poskytuje piistup nejen k bibliografickym
odkazim, ale casfo i k samotnym dokumentdm.
VET-Bib produkuje knihovnickd a dokumentacni
sluzba Cedefopu ve spoluprdci se siti ReferNet.
Databdze VET-Bib zahmuije roznd témata z oblas-
ti OVP, napr. vyzkum, politiku, praxi, vzdélavact
systémy, srovndvaci analyzu a statistiku. Jejim Oko-
lem je shromazdovat eviopské materidly a klicové
informace o ¢&lenskych statech a o OVP na meziné-
rodnf Urovni. Kazdy zéznam obsahuje standardni
bibliografické informace a abstrakt v anglicting a je
zalozen na fizeném slovniku Eviopského tezauru
OVP, ktery byl zpracovén v Cedefopu. VET-Bib ma
multilingvalIni pifstup a odkazuje na publikace, kte-
ié jsou ve viech oficidlnich jazycich EU.

European Journal of Vocational Training

Je nezdvislé periodikum s nezdvislym redakenim
vyborem vychdzejici fiikrat rocné. Je publikovan
v péli jazycich a je urcen viem, kiefi se podileji
na rozvoji odborného vzdélavani v Eviopé, nebo
se o né&j zajimaji.



Europass

Europass je soubor dokumentt, kferé pomdhaiji
lidem, aby jejich dovednosti a obsah kvalifikace
byly srozumitelné v Eviopé, a tim napomdhait
mobilitg. Europass byl ustanoven Rozhodnutim
& 2241/2004/ES  Evropského  parlamentu
a Rady z 15. prosince 2004 o jednotném ramci
Spolecenstvi pro transparentnost v oblasti kvali-
fikaci a kompetenci. Sklédd se z péti dokumen-
t0: CV, jazykového pasu, dodatku k osvédcen,
dodatku k diplomu a dokladu o mobilits. MSMT
povefilo v bieznu 2005 ziizenim Ndrodniho cen-
tra Europass v CR NUOV.

Struktura organizace:

Na vedeni organizace se podili Ridici vybor
(Goveming Board/Bureau) v cele s preziden-
fem Juanem Menéndezem-Valdésem, jehoz
clenové jsou zdstupci dolezitych eviopskychor-
ganizaci, organt a socidlnich partnert a Redi-
telstvi (Directorate) v cele s teditelkou Avianou
M .Bulgarelliovou. Ridici vybor se &leni na Géast-
niky Bureau meeting a ¢leny vyboru.

Clenové vyboru jsou:

» zdstupci vladnich organizaci, kde je repre-
zentantem za CR feditel NUOV Miroslav
Prochdzka,

» zéstupci zaméstaneckych organizaci, zdstupce
za CRRadovan Langer z CMKOS (Ceskomoravska
konfederace odborovych svazo)

» z&stupci zaméstnavatelskych organizaci (za
CR Pavel Chejn z CSZE (Cesky svaz zaméstna-
vateld v energetice)

= z&stupci Eviopské komise -koordindtofi -pozoro-
vatelé Reditelstvi fidi ctyfi oblasti:

1. Vyzkum a analyzy politik a programt (za CR

Alena  Zukersteinovd — veasné rozpoznévani

potieb dovednosti]

2 Zlepsend spoluprace v OVP a CZU

3.Komunikace, informace a diseminace

4 Zdroje

Zapojeni CR:

ZpUsob zapojeni CR do préce Cedefopu a jejtho
zastoupen/ je uvedeno u jednotlivych popis Gcin-
nosti ve vyse uvedeném textu.

ETF
hitp://www.etf.eu.int/etfweb.nsf

Ndzev AJ:

European Training Foundation

Nazev CJ:

Evropské nadace odbomého vzdélavani
Sidlo:

Turin.

Zalozeno:
1904

Popis cinnosti:

Pomdahd rozvojovym zemim a zemim, kieré pre-
chazeji na jiny ekonomicky systém, vyuzit plny
potencidl v lidskych zdrojich pomoci reforem
v systémech vzdélavéni a pifpravy i trhu prace
v kontextu politiky vnéjsich vztahd EU.

Struktura organizace:

V cele organizace je feditel s pétiletym man-
datem, ktery se zodpovida Fidicimu  vyboru
(Goveming Board]. Predsedou vyboru je gene-
réInf feditel Generdlniho feditelstvi pro vzdeéléva-
ni a kulturu EK. Druhym statutarnim orgdnem je
poradni férum (Advisory Forum), slozené ze 120
odbomikd z oblasti skolstvi.

CIFE
http://www.cife.eu/

Ndzev orig.:

Centre International de Formation Européenne
Nazev CJ:

Evropské mezindrodni vzdélavaci centrum
Sidlo:

Lucemburg, zastoupeni v Bruselu, Nice a Berling
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Zalozeno:

1954

Popis ¢innosti:

Programy CIFE zahrnuji vzdélévaci a vyzkumné
akfivity, vychézejici z Evropské unifikace, federa-
lismu, regiondlnich podminek a zmén ve strukiu-
rach soucasné spolecnosti v souladu s Eviopskou
perspektivou. Pod CIFE patff Eviopsky institut
mezindrodnich studif (Isfitut Européen des Hautes
Etudes Internationales) s bakalafskymi i magister-
skymi programy a Evropskd distancni akademie
(European Online Academy). Nabizi internetové
kurzy, vecemi kurzy a letnf soustfedéni. CIFE je
podporovéno EU a dal3imi mezindrodnimi orga-
nizacemi, vlddami, nadacemi atd.

Struktura organizace:

CIFE je fizen fediteli (generdIni, administro-
fivni, programovy, feditel Evropského institutu
mezindrodnich studif) Vybor feditelt (Board of
Directors| zahmuje prezidenta a vice presidenty,
pokladnika — hospordie a prezidenta federdlni
rady [Federal Council), kterd sdruzuje viechny
cleny CIFE. Dalsim vyborem je vykonny vybor
(Executive board).

hitp://eacea.ec.europa.eu/index.him

Ndézev v AJ:

Education, Audiovisual & Culture Executive Agency
Nazev v CJ:

Vykonnd agentura pro vzdélavanti, kulturu a audi-
ovizudini oblast (dila)

Sidlo:

Brusel

Zalozeno:
2005

Popis cinnosti:
Vznikla prijetim Rozhodnuti Komise 2005/56/EC

a je odpovédnd za fizenf uréitych East programo
EU v oblastech vzdé&lavani, audiovizudlnich dél
a kultury. Svou praci nahrazuje diivéjsi Kanceldre
technické pomoci (TAO — Technical Assistance
Offices). Agentura fesi tkoly tykajici se fizenf
a administrativy projekid, a tim umoziuje Komisi,
aby se plné mohla vénovat politickym a institucio-
ndlnim Gkoldm. Z finan&nich i jinych hledisek se to
jevi jako optimdlni zpusob fizeni EU projektd.

Neékteré Gkoly, za néz je agentura odpovédnd:

= vypsani vyzev k podani névrho projektt,

= vybér projekid,

= podepsani projekfovych smluy,

= finanéni Fizeni — operaéni rozpocty programd
a provozni rozpocty,

= sledovdni (monitoring] projektd,

= poskytovéni informaci a komunikace,

= vyrocni zprdvy o prdci a ¢innosti

Struktura organizace:
Za préci agentury a jejf reprezentaci je zodpovédny
iejf feditel (Gilbert Gascard) a fidici vybor (sfeering
committee) sestévajici z péli osob, jmenovanych
Komisi na dva roky. Agentura spadd pod dohled fif
generdlnich feditelstvi (Directorate General)
= Vzdélavani a kultura (DG EAC) (zodpovédna
za vétsinu programd, kferé agentura spravuje)
= Informaéni spolecnost a média (DG INFSO)
Kanceldi  spolupréce  EuropeAid (DG AIDCO)
Kazdé feditelstvi ma své zdstupce v fidicim vyboru.
Vlasini préce se provadi v deviti operacnich jed-
notkach rozdélenych podle zaméfeni programd.

http://www.qualityfoundation.org/ww/en/pub/efquel/
index.htm

Ndézev v AJ:
European Foundation for Quality in elearning
Ndézev v CJ:

Evropskd nadace pro kvalitu v eleamingu



Sidlo:
Brusel
Zalozeno:
2005

Popis ¢innosti:

Evropské nadace pro kvalitu v eleamingu je
organizaci s vice nez 60 cleny. Jejim Gkolem
je prostfednictvim sluzeb a podpory pro uziva-
tele rozsifovat a zlepsovat kvalitu elearningu
v Eviopé. EFQUEL je budovany na zdkladech
dialogu @ moznosti prosazovat inovace a kvality
k dosazenf vzdélédvajici se Eviopy.

Struktura organizace:
EFQUEL je spravovan vyborem fediteld s pred-
sedou Cloudiem Dondi sekrefarigtem EFQUEL
v cele s Tiinou Kaipio.

EFVET
hitp://www.efvet.org/

Nézev v AJ:

European Forum of Technical and Vocational
Education and Training

Nazev v CJ:

Evropské férum odbormného a profesniho vzdéls-
vani a pripravy

Sidlo:

Brusel

Popis cinnosti:

EFVET je jedinecnd celoeviopskd profesni aso-
ciace, kierd byla vytvofena poskytovateli OVP
v eviopskych zemich a je také jim uréena. Poslanim
je podporovat a obohacovat odbomé vzdalévani
a pripravu prostiednictvim nadnérodni spoluprace
tim, ze buduje pan-eviopskou sif insfituci a odbormni-
ko, kterd bude: -podporovat kvalitu a inovaci v OVP
v Eviopé, -rozvijet spoluprdci a podporovat rozsifo-
vani pifkladd dobré praxe, -poskytovat odbomym
skolam platformu k uplatiovéni viivu na  politiku

eviopského OVP. EFVET byl vytvofen s podporou
EK a Eviopského insfitutu vzdélévaci a socidlni
politiky [European Insfitute of Education and Social
Policy). Jeho strategie je urcovdna Elenskymi skolo-
mi. Spolupracuie s viddnimi a dotacnimi orgdny, ale
je na nich nezdvisld. Pifiem je odvozen z Elenskych
prispévkd, grantd a sponzorskych dard.

Struktura organizace:

EFVET je Fizen fidicim vyborem (steering commit-
fee), ktery sestévd z deseti €lend - zastupcdjednot
livych stato a vykonnym vyborem (executive team)
v Cele s presidentem Peterem Hodgsonem

Zapojeni CR:
Neni.

ETUC
http://www.etuc.org/

Ndzev v AJ:

European Trade Union Confederation
Nézev v CJ:

Evropské unie odborovych svazd
Sidlo:

Brusel

Zalozeno:

1973

Popis ¢innosti:

ETUC propaguje zdajmy pracujicich  lidi na
Evropské drovni a reprezentuje je v insfitucich
EU. Z&jmem ETUC je EU se silnou socidlni
dimenzi. Aby svazy mohly efekfivné vyjednévat
za své cleny na ndrodnf Grovni, musi koordino-
vat své aktivity a politiky napific Eviopou. To
je hlavni tkol ETUC. Cilem je vytvofen EU se
silnym socidlnim rozmérem, ktery zajisti distojny
Zivot viem obcanim. V soucasnosti sdruzuje 82
odborovych svazi ze 36 stétd a 12 evropskych
promyslovych federaci s 60 mil. ¢lend. Pod pat-
rondtem ETUC operuji dalii odborové organiza-
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ce, napifEUROCADRES (the Council of European
Professional and Managerial Staff — Rada evrop-
skych odbornych a Fidicich zamésinanct) a EF-
REP/FERPA (European Federation of Retired and
Elderly Persons — Evropskd federace starsich osob
a osob v diichodu). ETUC je jednim z evropskych
socidlnich partnerd, je jedinym reprezentantem
odborovych svazi na eviopské Grovni.

Struktura organizace:

Nejvy3sim orgdanem je Kongres, ktery se schazi
jednou za &tyfi roky. Na ném jsou zvoleni ¢leno-
vé Wkonny vybor, president, generdlni tajemnik
a jeho dva zéstupci. Ridicl vybor je mensi vybor,
ktery je slozen z volenych ¢&lend vykonného vybo-
ru, schazi se castéji. ETUC ma svoji Ustavu.

Zapojeni CR: .
CR zastupuje CMKOS.

http://www.evta.net/main/index.asp

Nézev v AJ:

European Vocational Training Association

Nézev v CJ:

Eviopské asociace odborného vzdélévani a pifpravy
Sidlo:

Brusel

Popis ¢innosti:

EVTA je eviopskd referencni sif, kterd pomdéha
nachdzet odpovédi na otdzky ristu, konkurence-
schopnosti, socidlni soudrznosti, a celozivoiho
vzdélavani. Ma 18 ¢clend ze 14 stato s rozny-
mi piistupy k OVP [nékteré jsou centralizovany,
nékteré ne, jsou soukromé i vefejné). Clenské
organizace jsou napojeny na sluzby vedouct
k zaméstnanosti a napomdahaji tak k implemen-
taci eviopské strategie zaméstnanosti, fj. dialog
se socidlnimi partnery, propagace celozivoiho
vzdélavani.. ).

Struktura organizace:

Organizace se skladd ze dvou téles: Vykonného
vyboru s generdlnim tajemnikem a z Vyboru fedi-
teld. V cele obou je president Yvan Bostyn.

Zapojeni CR:
Nen.

hitp: //ec.europa.eu/dgs/education_culture/index_en.himl

Ndzev orig.:

Directorate-General for Education and Culture
Nazev CJ:

Generdlni feditelstvi pro vzdélavani a kulturu
Sidlo:

Brusel

Popis cinnosti:

Je jakymsi unijnim ministerstvem v oblasti vzdéla-
vani. Hlavnim poslanim je podporovat celozivot
ni vzdélavani, jazykovou a kulturni riznorodost,
mobilitu a zapojeni ob&ani Eviopy, zvldste mla-
dych. Oblastmi pisobenti je vzdélavani a odbor-
nd priprava, kultura, obcanstvi, vicejazycnost,
mladi a sport.

Struktura organizace:

Generdlni feditelka (Director General - Odille
Quintin] se svym zdastupcem dohlizi na pét fedi-
felstvi: A = CeloZivolni uceni, ofdzky Llisabonské
strategie a mezindrodn( vziahy, B — CeloZivotni
ucenf, politka a program,C — Kultura, viceja-
zyénost a komunikace, D — Mladi lidé, sport
a obéanstvi, R = Zdroje

http://www.europarl.europa.eu/news/public/docu-
ments_par_theme/906/defauli_cs.him



Nézev AJ:

Committee on Culture & Education
Nazev CJ:

Vybor pro kulturu a vzdélavani
Sidlo:

Brusel, Strasburk, Lucemburk

Popis ¢innosti:

Navrhuje a schvaluje zdkonnd opatieni (naff-
zeni, piedpisy, doporucenti..). Schazi se jednou
az dvakrét za mésic. Mezi obsah préce a Uko-
ly pafif: zlepSovat znalost a rozsifovéni kultury,
ochrana kulturni a jazykové rozmanitosti, ochrana
a zachrana kulturntho dédictvi, kulturni vymeény
a umélecké tvorby -propagace celozivomiho
vzdélavani, tvorba vzdéldvaci politiky veetné
vysokoskolské, -audiovizudIni politika a kulturnf
a vzdélévaci aspekty informacni spolecnosti -
rozvoj sportovn( politiky a politiky volného casu
a mlédeze -informace a politika médif -spoluprd-
ce s dalsimi zemémi v oblasti kultury a vzdélavani
a rozvijenf vziahd s odpovidajicimi mezindrodni-
mi organizacemi a institucemi. Vybor se schazi
jednou az dvakrat mésicné.

Struktura organizace:

Parlament jedinou insfituci EU, jejiz clenové jsou
voleni ve vieobecnych volbdch, kieré jsou jednou
za pét let. Je jednim z dvaceti vybord. Vybor pro
kulturu a vzdélavéni ma 38 ¢lend. Vybor m& své-
ho predsedu a ¢tyfi mistopredsedy.

pro[eniéR:
CR zastupuji v tomto vyboru Veéra Flasarovd
a Tomds Zatloukal

Rada EU (Council of the EU)
http://www.consilium.europa.eu/cms3_fo/showPage.
asplid=416&lang=en

Nézev AJ:

Council of Education, Youth and Culture

Nazev CJ:
Rada pro vzdélavani, mladez a kulturu
Sidlo:

Brusel

Popis ¢innosti:

Rada pro vzdélavani, mladez a kulturu | 1. ministi
¢lenskych statt odpovidaijiciho resortu, se schézi 3
— 4x ro¢né. Piijim& rozhodnuti vétsinou hlast (jen
kulturnf otézky musi byt prijaty jednohlasng), spo-
lurozhoduje s Parlamentem. Cilem je rozvoj kvality
vzdélévani, uskuteciovani politiky OVP a rozkvet
kultur ¢lenskych statd. Zaroven plné  respekivje
odpovédnost clenskych statd za uréeni obsahu
a organizace systémd vzdélavani o OVP.

Struktura organizace:

Spoleené s parlamentem EU je nejvyssim zdkono-
ddrcem Unie. Sklada se z 27 ministrijednotlivych
zemi. Rada EU predstavuje orgén, v némz jsou
zasfoupeny ¢lenské staty a fo vzdy svymi ministry
podle resortu, pod ktery spadd projednavand véc.
Zarover mize zasedat nékolik Rad. Agenda Rady
je pripravovana Vyborem stélych zastupcd (pro né|
se pouziva francouzskd zkratka COREPER), ktery
tvorf stali zastupci clenskych zemi EU v Bruselu
a jejich naméstcikiefi se schazeji jednou tydné.
Tento vybor Fidi préci asi 250 vybor a pracovnich
skupin, které pripravuji podklady pro zdlezitosti
projednévané COREPERem a Radou.

Zapojeni CR:
Stalym zastupcem v COREPER | (vybor stalych
predstaviteld se zamé&fenim na socidlni a hos-
poddiské otdzky) je Jana Reinisovd, zdstupkyné
velvyslankyné.

EURYDICE
http://www.eurydice.org

Nézev AJ:
The Information Network on Education in Europe

aktivnich v odborném vzdélavani na evropské Grovni
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Nazev CJ:

Informaéni sif o vzdélavani v Eviopé

Sidlo:

hlavni kanceldr pfi Evropské Komisi v Bruselu

Eeské ndrodni centrum sidli v UIV (Ustav pro informace ve vzdélévani),
Praha Zalozeno: 1980

Popis cinnosti:

Ukolem Eurydice je zlepsit vyménu informaci a zkusenosti mezi politicky-
mi pracovniky a poskytovat aktudlini a navzdjem srovnatelné poznatky
o vzdélavani v eviopskych zemich viem, kdo o né maiji zdjem. Je insti-
fucionalizovand sif pro monitorovani, zajisfovani a obéh spolehlivych
a piipravenych informaci o vzdélévacich systémech a politice napiic
Evropou. Pateff EURYDICE je EURYBASE. Je to databdze skolskych systé-
m0 v Eviopské unii a v zemich Eviopského hospoddiského prostoru. Tuto
databdzi za finanéni podpory Evropské komise pravidelng aktualizuji
narodni oddéleni. Pro Evropskou komisi zpracovava pravidelnéod roku
1994 zprévu nazvanou Klicové tdaje o skolstvi v Evropské unii. Tato
zpréva, kterd se pripravuje v Uzké spolupréci s ndrodnimi oddélenimi
site a s Eurostatem (Stafisticky Ufad Evropskych spolecenstvi), kombi-
nuje faktografické informace o 3kolskych systémech a stafistickd data.
Eurydice zahmuije systémy clenskych statd EU, i zemf EFTA (European
Free Trade Association] kieré jsou cleny Evropského ekonomického
prosforu a kandidatskych zemf na vstup do EU, které jsou zahmuty do
programu Sokrates.

Struktura organizace:
Sif sestévd z eviopské jednotky vytvoiené a fizené Eviopskou komisi
a ndrodnich jednotek ustavenych ministerstvy skolstvi clenskych statb.

Belgie

FOREM - 'Office communautaire et régional de la formation profession-
nelle et de |" emploi

— Komunitni a regiondlni dfad pro odbornou pifpravu a zaméstnanost
Forem je vzdélévaci centrum zaméfené na dospélé a regiondInim dopa-
dem. Kromérekvalifikaci a dogkolovani provadi vyzkum v oblasti rozvoje
vzdélavani a provadi analyzy potieb vzdélavani.

hitp://www.leforem.be/



VDAB - Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemideeling
en Beroepsopleiding

— Vlamsky Ufad prozamésinani a odbornou pif-
pravu (Belgie) Hlavnim tkolem je optimalné sladit
polieby zamésinavateld a Zadateld o zaméstndani
tok, ze pomdhd zadatelom v hledéni vhodného

zaméstndni.
hitp://vdab.be/

Bulharsko

Bulgarian National Observatory for Vocational
Education and Training and Labour Market

— Bulharské stfedisko pro odborné vzd&lévani
a pfipravu a pracovnf trh Bylo zalozeno v r. 1997,
plni dolezitou roli v procesu reformy OVP tim, ze
poskytuje nejnovéii informace o OVP a trhu pré-
ce v EU. Informace z partnerskych zemi o trhu
préce a o politice profesni pipravy shromazduie,
analyzuje a ddle rozsifuje. Tyto pomd&haiji hodno-
fit a rozvijet nérodni programy, monitoruji pokrok
a mé&ff jeho dopad, identifikuji potieby a priority
a poddvaiji doporucent.

www.bno.hrdc.bg

NIE National Institute of Education webové stran-
ky nefunguii nebo nejsou

NEA - The Nafional Employment Agency
— Ndrodni stiedisko zaméstnanosti Uskuteciuje
narodni politiku zaméstnanosti a ochrany trhu
prace, poskyfuje informace a poradensivi, pro-
fesni pffpravu a motivaéni frénink pro zaméstnané
i nezaméstnané. webové stranky nefunguji nebo
nejsou

NAVET - The National Agency for Vocational
Education and Training

— Narodni stedisko pro OVP Bylo zalozeno v r.
1999 a je orgdnem autorizovanym radou ministrd
pro cinnosti OVP a koordinaci instituci zabyvaijict
se OVP. Vytvéif pozadavky na odborné vzdéls-

vani, seznam odbomych povolani a dohlizi na
cinnost center OVP, iimz byla udélena licence

k poskytovani OVP.

hitp://www.navet.government.bg/en/index.himl
Dénsko

CeFU - Center for Ungdomsforskning

- Stiedisko vyzkumu mlddeze Stredisko bylo
ziizeno na popud Ddnské rady mladych pi
Roskilde University. Cleny asociace, kterd byla
zalozena pied vznikem siiediska a kferd ho pod-
poruje, jsou vladni drednici, odbomici a zdstupci
podnikd. Spolupréce s pedagogickymi vysokymi
skolami poskytuje podminky pro inovacni a expe-
rimentdlnf tvorbu védomosti.

http://www.cefu.dk/

CRIUS

— Cirius je 0Ofad a informaéni centrum v ramci
ministerstva védy, technologii a inovaci, kfery
ie v Ddénsku odpovédny za podporu interno-
cionalizace vzd&lévani a piipravy. Je nérodni
agenturou pro vzdéldvaci programy EU lifelong
learning a Youth in Action a pro dal3i programy
a iniciativy. Je také centralni instituci, kterd uznavd
a hodnoff kvalifikace ziskané v zahrani&i.
http://www.studyindenmark.dk/Default.aspx2ID=578

Francie

Centre INFFO - Centre pour le développement de
I'information sur la formation permanente

— Stiedisko pro rozvoj informaci o celoZivotim
vzdélavani Centre INFFO je neziskova organi-
zace pod vedenim ministerstva zaméstnanosti,
prace a socidlni koheze. Jeho rada vedeni je
tvofend zaméstnavateli, zdstupci zamésinanc,
¢leny vladnich kabineto, védeckymi autoritami
a kvalifikovanymi osobami. Centre INFFO udrzu-
je vziahy se stétem, zaméstnavateli a obchodnimi
spolecnostmi a specialisty ve vzdélavani.
http://www.centre-inffo.fr/

aktivnich v odborném vzdélavani na evropské Grovni
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CIRFFI - Centre Interinstitutionel de Ressources pour les Formateurs en

Formation Individualisée
http://www.cirffi.org /outils/plan.htm

Céreq - Centre d'études et de recherches sur les qualifications

— Stiedisko pro studium a vyzkum kvalifikaci (Francie) Céreq je vefejnd
instituce, kterd pracuje jok pod vedenim ministerstva Skolstvi, tak pod
vedenim ministerstva prace a socidlnich véci. Céreq se vénuje vytvarent
stafistik, vyzkumdm a zajistovani podpory implementace politiky vzdéla-
van(. Poskytuje rady a doporucent klicovym institucim v oblasti vzdéléva-
ni na regiondlni, ndrodni i mezinarodnf drovni.
hitp://www.cereq.fr/publicpoleofexpertise.htm

Irsko

FAS - Foras Aiseanna Saothair

— Utad pro odbornou piipravu a zaméstnanost FAS predvidd potieby
konstanié& se ménictho frhu prace a reaguje na n&j. Md& regiondini
pobocky (66) a centra profesni piipravy (20), kde poskytuje vzdélévaci
programy, ndborové sluzby nezaméstnanym a zaméstnavatelim a pod-
poruje mistn{ firmy. Strategie je uréena osmi prioritnimi cily, mezi kieré
paffi sluzby zajemcdm o zamésindni a nezaméstanym, rozvoj pracov-
ni sily, politiky pracovniho trhu, socidIni inkluze, rovnost a riznorodost

a sluzba zdkaznikom.
http://www.fas.ie/en/

Italie

ISFOL - Istituto per lo sviluppo della formazione professionale dei lavoratori
— Ustav pro rozvoj odbormé pifpravy pracovniki

http://www.isfol.it/

Madarsko

NSZI - Nemzefi Szakképzési Intézet

— Nérodni Usfav pro odbomé vzdélavéni Provadi narodni vyzkum tyka-
jici se odborného vzdélavani a vzdélavani dospélych. Viytvdi rejstitk
kvalifikaci v modulérnim systému, zkusebni pozadavky, uebnice atd.
https://www.nive.hu/english_version/index.php

Némecko

BA - Bundesagentur fir Arbeit



— Spolkova agentura préce, sidlo: Norimberk,
hitp://www.arbeitsagentur.de/nn_27298/Navigation/
zentral /Servicebereich/Ueber-Uns/Ueber-Uns-Nav. html

BIBB - Bundesinstitut fir Berufsbildung

— Spolkovy Ustav pro odborné vzdélavani Provadi
vyzkum v oblasti odbornosti a rozvoji odborného
vzdélavani a pifpravé. Rozpozndva  budouci
vwyzvy v odborném vzdélédvani a podporuje
inovace v ndrodnich i mezindrodnich systémech
OVP a vytvéii novd prakticky orienfovand fesent
pro pocétecni i dalsi odbomné vzdélavani.
http://www.bibb.de/de/index.htm

BBJ - Verein zur Férderung kultureller und berufli-
cher Bildung von Jugendlichen und jungen
Erwachsenen e V.

— Sdruzeni pro kulturni a profesni vzdélavani
mladistvych o mladych dospélych, Nevladni
a neziskovd organizace, kterd podporuje kul-
turni, odborné a socidlni vzdélévani mladych.
Napomdhd vzajemné spolupréci riznych instituci
zabyvaijicich se praci s mladymi lidmi. Pobocky
se nachdzeji krom& Némecka v Belgii, Polsku,
Madarsku, Rusku a Italii Cinnost BBJ se soustieduje
na zavadéni eviopskych programt a politik, pre-
devsim v oblasti pracovniho trhu a zaméstnanos-
fi, pocatecniho i dalstho odborného vzdélavani,
mlddeze, zdravoini a socidini politiky, strukturdl-
niho a regiondintho rozvoje, malych a stfednich
podniki a konkurenceschopnosti. Sluzby poskytu-
je institucim EU, ministerstvdm, vefejnym Oiadim,
svaz0m, nadacim, spolecnostem, vzdéldvacim
institucim @ soukromym  klientom. Pro poraden-
stvi a fizeni evropskych programi a projektt byl
vyvinut BBJspin, coz je fada produkit know-how

vychdzejici z dvacetileté praxe.
http://www.bbj.info/

DIE - Deutsches Institut fir Erwachsenenbildung

— Némecky Ustav pro vzdéldvani dospélych DIE
poskytuje poradenstvi, sbird informace a provadi
vyzkum v oblasti vzd&lavani dospélych. Mé& celo-

stéinf dosah, vytvait vyukové materidly.
hitp://www.die-bonn.de/

DIPF Deutsches Institut  fur  Internationale
Padogogische Forschung

— Némecky Ustav pro mezindrodnf pedagogicky
vyzkum Némecky Ustav pro mezindrodni peda-
gogicky vyzkum je ¢lenem Leibnitzké Asociace.
Podporuje vyzkum, praxi, administrativu a politiku
v oblasti vzdélavani a také vede viasmi vyzkumné
projekty. Diraz je kladen na kvalitu — a to prede-

viim ve vyuce, efektivitdvyukovych systémo atd.
hitp://www.dipf.de/ueber_uns_e.html/m

IAB - Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

— Ustav pro vyzkum trhu préce a povoldnt
hitp://www.iob.de/de/

Q Verband - Verband Berufliche Qualifizierung
— Asociace pro profesni kvalifikaci webové stran-
ky nejsou

Nizozemsko

CIBB - Cenfrum innovatie beroepsonderwis
bedrijfsleven

— Stiedisko pro inovaci odbomého vzdélavani
http://www.minocw.nl/

CINOFP - Centrum voor innovatie van opleidingen
— Inovaénf stiedisko vzdélavani a pripravy CINOP
je nezavislé mezinarodni vyzkumné a poradenské
stredisko zaméfujici se na celozivotni uceni, OVP,
vzdélavani dospélych a rozvoj lidskych zdrojo.
Nabizi sluzby vladém, vzdélavacim insfitucim
a odvétvovym organizacim od strategickych rad

o vlasini realizaci.
hitp://85.17160.17/

KENTEQ

— Stiedisko pro rozvoj kompetenci v oblasti tech-
nologif Kenteq je istituce pro vyssi neuniverzitni
vzdélavani, provadi vyzkumy trhu préce, konzul-
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fuje vyvoj a polieby trhu s odborovymi organi-
zacemi, s orgdny stamni sprévy i vzdélavacimi
insfitucemi a udrzuje Gzky kontakt s obchodnf
komunitou.

http://www.kenteq.nl

Polsko

KOWEZIU - Krajowy Osrodek Wspierania
Edukacji Zawodowej i Ustawicznej

— Nérodnf stfedisko podporujici odbomé a dalsf
vzdélavani Ukolem centra je pripravovat a koor-
dinovat &innosti zaméfené na profesni rozvoj uci-
telov odbornych skoléch a skolach pro dospélé.

Podili se také na piipravé vzdélavact reformy.
http://www.koweziu.edu.pl

Portugalsko

IEFP
Institute
— Ustav pro zaméstnanost a odbomé vzdélavéni.
Byl zalozen v roce 1979 jako vefejnd instituce
pracujici pod Ministerstvem prace a socidlnich
véci a zabyvd se pifpravou politiky v oblasti
zaméstnanosti a odborného vzdélavani.
http://portal.iefp.pt/

Employment and  Vocational  Training

Rakousko

IBW

Wirtschaft
— Ustav pro vyzkum kvalifikaci a odborné pripra-
vyUstav od svého zalozeni v r. 1975 dokonéil
na 800 projekit. Zaméstnanci jsou odbornici
v odborém vyzkumu, sociologové a pedago-
gové. DudlIni systém, kombinace odbomého
vzdélavani v podnicich a povinného vefejného
odborného skolstvi, se rozvinul z tradiéni vyuky
femesel a je rozsifen v némecky mluvicich zemich
temeéf ve viech ekonomickych odvétvich. Studie

Institut~ for  Bildungsforschung  der

se zamé&fuji na pifpravu uend, ibw vytvaif praktic-
ké névody k preveden’ kvalifikaénich pozadavko
do vzdélavacich krokd. Provadi analyzy trhu pra-
ce, studie se zamé&fenim na stfedni skolstvi, univer-
zity a vysoké odborné skoly (Fachhochschulen).
Vyzkum se faké soustfedi na poradenstvi ve
vzdélavani, povolani a profesnim postupu. lbw
provadi Seffeni v oblasti odbomného vzdélavani
a pifpravy dospélych. Vysledky védeckych pract
isou publikovany v mésicniku ibw-Mitteilungen, .
hitp://www.ibw.at/html/eng/index_e.htm

sibf - Osterreichisches Institut fiir Berufsbildungs-
forschung

— Rakousky Ustav pro vyzkum odbomého vzdéldvani
hitp://www.oeibf.at/TCgi/TCgi.cgictarget=home

Rumunsko

ISE - Institutul de Stiinte ale Educatie

— Pedagogicky insfitut Insfitut se zaméfuje na
vyzkum a rozvoj vzdélavaci politiky tim, ze zpra-
covavé data vypravovévd analyzy potieb vzdé-

l&vaciho systému v Rumunsku.
hitp://www.ise.ro

CNFPA

— Nérodni vybor pro vzdélavani dospélych.
Hlavnim tkolem je byt férem socidlniho dialogu,
které podporuje kvalitnt CZU a prispiva k vytva-
feni strategif a politik v oboru. Je statnim organem
autorizujici organizace OVP v dalsim vzdélavani.
Popisuje povoléni, poskytuje informace o OVP, je
koordingtorem politiky OVP.

http://www.cnfpa.ro

Recko

EKEPIS - National  Accredation
Continuing Vocational Training

— Narodni akreditacnf stiedisko odborného vzdé-
l&vani Stredisko je vzdéldvacim centrem a zdro-
ven auforizujicim orgdnem pro dalii organizace

Centre  of



poskytujici OVP. Hodnolfi jak vysledky vzdélavani jednotlived, tak orga-
nizaci.
http://www.ekepis.gr/

Slovensko

SIOV - Statny institot odborného vzdeldvania

— Odborné a metodicky fidi stredni skoly, vytvaif a ovéfuje vzdélavaci
programy a zabezpeduje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniko.
Zabyvd se kariérovym poradenstvim a mezindrodn{ spolupraci.
hitp://www.siov.sk/

UPSVAR

— Ustredia prdce, socidlnych veci a rodiny orgdnem stdtni sprdvy,
zabezpedujici vykon stémi spravy v oblasti socidlnich véci a sluzeb
zaméstnanosti. Instituce byla zfizend v lednu 2004. Ustred:i fidi, kontro-
luje, koordinuje a metodicky usmérfiuje vykon prostrednictvim 46 Giadd
prace, socidlnich véci a rodiny.

hitp://www.upsvar.sk/

Slovinsko

CPI - Center Republike Slovenije za poklicno izobrazevanje

— Stredisko  Slovinské republiky pro profesni vzdélavéni  Stiedisko
Slovinské republiky pro profesni vzd&lavént je vefejnd instituce. Provadi
vyzkum, vyvoj a dozor a je prisecikem za&jmU statu a socidlnich parnterd
v odbomém vzdélavani ohledné reforem, koordinaci akfivit a spojent.
Studie jsou provadény v poli vyvojovych trendd na frhu préce a pripravu-
ii profily zaméstnani a odborné standardy, zalozené na kompetencich.
Tyto profesni standardy ovliviiji zaklad pro pfipravu vzdélavacich pro-
gramtodborné vyuky a certifikaty narodnich odbornych kvalifikaci.
hitp://www.cpi.si/

Spanélsko
CIFO - Centre D'Innovacio i Formacio Ocupacional de Sant Feliu
- Cifo je vzdélavact instituce pro pocatecni i dalsi vzdélavani

Instituto Nacional de Cualificationes
— Nérodni Gstav pro kvalifikace
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Svédsko

Valideringsdelegationen
— Nérodni komise pro uznavani kvalifikaci Statnf
orgdn hodnotici a uzndvajict kompetence. webo-

vé stranky pouze ve $védsting
hitp://www.valideringsdelegationen.se

Svycarsko

BBT - (&z UFFT, OFFT, OTEC] Bundesamt fiir
Berufsbildung und Technologie

— Spolkovy Gfad pro odbomné vzdélavani a tech-
nologii Spolkovy diad pro odbomé vzdélavant
a technologii je kompetenéni sffedisko Svycarské
konfederace pro odbomé vzdélavani, odbomé
vysoké skoly a politiku inovaci. ,Podpora inovaci”
ie leitmotivem Cinnosti Ufadu. Z&kazniky Ufadu jsou:
ucni (200 000); diplomovani absolventi vyssiho
odborného vzdélavani (14 000 roéné): studenti
sedmi odbornych vysokych skol (Fachhochschulen,
hautes écoles spécialisées, scuole universitarie pro-
fessionali) — 38 000; podniky, kferé jsou zapojeny
v Komisi pro fechnologii a inovace prostiednictvim
zhruba 700 Zadosti o podporu inovaci (rocné
vice nez 1000 podnikdl; ucitelé, kieff se vzdélava-
if nebo ddle vzdélavaiji ve Svycarském Ustavu pro
odborné vzdélavani (SIBP, ISPFP) — vice nez 500
uciteld. Hlavnimi partnery Gfadu pfi plnéni klico-
vych kold jsou: profesni sdruzeni (priblizng 600);
kantony (26) a jejich vzdélavact instituce; kantondl-
ni univerzity; Svycarské (spfisezenecké) technické
vysoké skoly (Eidgendssischen Technischen Hoch-
schulen — ETH, écoles polytechniques fédérales
— EPF, universita politecnici federali — PF); odborné
vysoké skoly (7). Usfiednim projektem Giadu je
reforma odborného  vzdélévéni  prostrednictvim

nového zdkona o odborném vzdélavani
http://www.bbt.admin.ch/

Velkd Britdnie

AQA - Assessment and Qualifications Alliance

- Spolek pro hodnoceni a kvalifikace Je nejvétsi
ze 1if spolecnost, kieré se zaméfuji na zkouseni
samoiné a také na udélovani akreditact pro ostat-
ni auforizované osoby. Zajistuje udéleni certifikatd

pro zkousky GCSEs a Adevels a dalsi.
hitp://www.aqa.org.uk/

LSC - leamning and Skills Council

— Rada pro vzdélavéni a kvalifikace Odpovida
za strategicky vyvoi, planovani, financovani, fize-
ni a zajisfovan( kvality vzdélévani pro lidi starsf
16 let, 1j. zabyva se dalsim vzdélavanim (ne vyso-
koskolskym), vzdeélévani dospélych, rozvojem lid-
skych zdrojl, poradenstvim atd. Zaméstnavatelim
je v mistnich radéch pro vzdélavani a kvalifikace

vyhrazeno ctyficet procent mist
hitp://www.lsc.gov.uk

QCA - Quadlifications and Curriculum Authority -

— Utad pro kvalifikace a kurikula Udrzuje a rozviji
narodni kurikula @ souvisejici hodnoceni, festy,
zkousky a kvalifikace na vysokych skolach i v
préci. Zajistuje, ze testy a hodnotici orgény plnf
sviij Ocel.

hitp://www.qca.org.uk/aboutQCA.aspx

SCQF

Framework
— Skotsky rédmec kredits a kvalifikaci  (Velka
Britanie) Rémec kvalifikaci je fizen spolecné nékoli-
ka organizacemi (Scotfish Qualifications Authority-
SQA, Universities Scotland-US, Scottish Executive)

Poskytuje veskeré informace o systému.
hitp://www.scqf.org.uk/index.asp

and  Qualifications

Scottish  Credit

SCRE

Education

Scottish  Council for Research in



— Skotské rada pro vyzkum ve vzdélavani Provédi vyzkum ve vzdélavan,
vysledky vyzkumd rozsifuje.
hitp://www.scre.ac.uk/

SKOPE - Research Centre on Skills, Knowledge and Organisational
Performance

Stiedisko pro vyzkum dovednosti, védomosti a vykonnosti organizact
Cilem cenfra je zkoumat spojeni mezi ziskavénim a pouzitim dovednostf
a znalosti, vytvéet strategie frhu a jeho fungovéni. Vytvofen byl Radou

pro ekonomicky a socidlni vyzkum a sidli na université v Cardiffu.
http://www.skope.ox.ac.uk/

SQA - Scottish Quifications Authority

— Skotsky vfad pro kvalifikace SQF je nérodni orgén odpovédny za
rozvoj, akreditaci, hodnoceni a certifikaci kvalifikaci jinych nez vysoko-
skolskych titult. Ridi kvalifikaéni systém tak, aby studentim umoznil vyuzit
iejich plny potencidl pfi Gcasti ve skotské ekonomice a spolecnosti.
hitp://www.sqa.org.uk/sqa/CCC_FirstPage.jsp

SSDA - Sector Skills Development Agency

— Agentura pro rozvoj odvétvovych kvalifikaci Udrzuje sif odvétvovych
rad dovednosti (Sector Skills Councils), zajisfuje jejich financovanf
a monitoruje je. Kazdd SSC je nezdvislé organizace vedené zaméstna-
vateli, jejichz tkolem je zamezit nedostatek specifickych kvalifikovanych

sil, zvysit produktivitu a zlepsit vzdélavaci nabidku.
hitp://www.ssda.org.uk/ [
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Fvropské akiivity a iniciativy
v odborném vzdélévani

5. STRUCNY PREHLED OPERACNICH
PROGRAMU




Sirucny piehie
operagnic
programu

VYPRACOVALO MINISTERSTVO PRO MISTNI
ROZVOJ, ODBOR PUBLICITY A ADMINISTRA-
TIVNI KAPACITY NSRR

www.strukturalni-fondy.cz, info@strukturalni-fondy.cz

OPERACNI PROGRAM PODNIKANI A INO-
VACE (OP Pl

Program je zaméfen na podporu  promysly
a malého a stfedniho podnikani s cilem zkvalitnit
infrastrukturu, zvysit inovacni ¢innost, zintenzivnit
zavédéni novych technologif, vyrobki a sluzeb.
Mé& povzbudit malé a stiedni podniky pfi vstupu
na zahraniéni trhy a posilit spoluprdci sekioru pro-
myslu s vyzkumem a vyvojem.

PRIKLADY TYPOVYCH AKTIVIT, KTERE JE

MOZNE FINANCOVAT

= Podpora nové vznikajicich firem — mladi pod-
nikatelé jsou podporovani pfi zakladdani nové
firmy, a to zlepsenim piistupu k finanenim
zdrojim (nopf. beztrocné a podfizené Gvéry).
Upfednostiiuji se predeviim firmy zaméfené na
inovace, ICT (informacni a komunikaéni techno-
logie] a dal3f vyrobni technologie, které budou
mit moZnost vstupovat do tzv. podnikatelskych
inkubdtord. Podporen bude i dalsi rozvoj t&chto
firem, predeviim pokud podnikaji v problémo-
vych regionech, kde je nutno posilovat jejich
konkurenceschopnost vici vyhodngji umisténym
konkurentim.

w Efektivni vyuZivéni energie — promyslové podni-
ky jsou pobizeny ke zvySovani Gcinnosti vyuzi-
vané energie, a fo prostiednictvim zavadéni
efektivnéjsich zpisobd vyroby energie [vystav-
by novych a rekonstrukce stavaijicich spaloven)
nebo vyuzivanim obnovitelnych zdrojd energie.
Podpoteno bude i zavadéni méné energeticky
narocnych technologickych postupl v ramci
podnikd ceského primyslu.

= ZlepSovéni podnikatelského prostied!, inovace
— podniky ziskaji dotace pfi zakladani viast-



nich kapacit védy a vyzkumu, diky kterym mohou zlepsit vyvoj inovact
a zavadét je nésledné do vyroby. Znaéné podpora je uréena také
na ochranu prév promyslového vlastnictvi (ochrana patentt a inovac),
kterd je pro ceské firmy znaéné ndkladné. Podnikatelské prostreds je
zlepsovano podporou Einnosti vzdélavacich a védeckovyzkumnych
instituci, prostiednictvim kterych mohou firmy zvysovat kvalitu svych
lidskych zdrojo, kvalifikaci a zruénost zaméstnancd. Podporuje se
i nové vznikajici spoluprdce mezi podniky z roznych sekiorl, kieré
vedou k jejich posfleni. v neposledni fadé jsou prostiedky uréeny i na
budovani kvalitntho a fungujiciho trhu s podnikatelskymi nemovitostmi
[napf. regenerace brownfields).

= Vice sluzeb pro rozvoj podnikéni — prosttedky programu jsou uréeny
i na vznik a rozvoj kvalitnf sité poradenskych sluzeb, kieré slouzi pod-
nikatelom jako pomoc pfi feseni problémd ve vlasini vyrobé, v oblasti
inovaci a dalstho vyvoje podnikéni v CR a ve svété. Poradenstvi je
posilovéno i v oblasti marketingové pfipravenosti malych a stfednich
podnikd pfi vstupu na frh, zlepsovani schopnosti firem v oblasti viastni
prezentace, napfiklad prostfednictvim spolecnych Gcasti podnikd na
mezindrodnich veletrzich doma i v zahranici.

PRIKLADY SUBJEKTU, KTERE MOHOU BYT ZADATELI

Podnikatelské subjekty a sdruzeni podnikateld, vefejné vyzkumné insti-
fuce, vysoké skoly a ostamni insfituce terciamiho vzdélévani, agentury
pro podporu podnikéni a investic, prispévkové organizace MPO CR,
Gzemni samospravné celky.

KDE ZISKATE BLIZSI INFORMACE A KOHO MUZETE KONTAKTOVAT
Ridicim orgdanem OP Pl je Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, Odbor
Strukturdlnich fond;

Bezplatnd telefonni linka pro informace k OP PI (9 - 13h): 800 800 777
Infernefové stranky: www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/oppi, www.
czechinvest.cz

Kontakini e-mail: info@mpo.cz, info@czechinvest.org

KOLIK PENEZ JE K DISPOZICI
Alokace pro programovaci obdobi 2007 - 2013: cca 3 041 mil. EUR.
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Financni prostiedky programu jsou uréeny na zdokonaleni viech typo
dopravy a dopravni infrastruktury, kieré povede ke zlepseni dostupnosti
dopravy. Nezbymy je soulad téchto zmén s minimdlnimi dopady na
Zivotni prostredi. Zelezniéni a silniéni sif je modemizovéna v Usecich
pafiicich do site TEN-T (Transeviopskd dopravni sif) i mimo ni, velka
pozomost je vénovéna prodluzovani a zkvalitiovéni ddlnic. Podpora
se soustiedi také na prazské mefro & multimoddlni nékladni dopravu
a vnitrozemskou vodni dopravu.

PRIKLADY TYPOVYCH AKTIVIT, KTERE JE MOZNE FINANCOVAT

= Vyrobni zafizeni a objekty zkvalinént sit¢ TEN-T — podpora je soustre-
déna na modernizaci a prodluzovani Zelezni¢nich koridord a doprav-
nich tepen sit& TEN-T. Prostfedky jsou urceny na vystavbu novych dseki
ddlniéni a silnienf sité nahrazujici nevyhovujici dseky silnicni sité TEN-T
a zlepsovani parametrd na existujicich Usecich ddlnic a silnic lezicich
na siti TEN-T. Dotuje se vystavba prekladist kombinované dopravy,
také infrastrukiura zajisfujici vyssi bezpecnost a plynulost dopravy.

s Modermizace zeleznieni sité — vlasinici a provozovatelé drazni
dopravy mohou ziskat investiéni dotace pro modernizaci dolezitych
zelezniénich uzlt nebo na rekonstrukei a rozvoj preshraniénich dsekd.
Prostfedky jsou urceny faké na postupnou elekirizaci daliich Zelezni¢-
nich trafi.

= Modemizace ddlnic a silnic 1. tiidy — podporuje se dalsi vystavba
planovanych ddlnicnich sekd a rekonstrukee stévajicich s cilem zlep-
Sit technické parametry t&chto rychlostnich silnic. Znagnou podporu
dostavaii projekty zaméfené na snizovéni zatéze dopravy na Zivotni
prostredi, snizovani objemu nékladni dopravy na hlavnich silni¢nich
fratich, a to napfiklad prostrednictvim kombinované dopravy.

s Zlep3eni dopravni situace v Praze — magistrat hlavniho mésta ma moz-
nost ddle investovat do modemizace stévajici sité prazského metra
a jejtho dalstho rozvoje. Dotace sméfuji také na feseni netnosné situ-
ace v silniénim provozu v Praze.

= Rozvoj multimoddlni nékladni a vodni dopravy — podpora se zamé&fuje
také na v&fsi vyuzivani multimoddlni (kombinované) nakladni dopravy,
kieré v sob& spojuje vyuziti riznych typl prepravy ndkladd (osobni,
zelezniéni apod.) za Ucelem snizeni negativnich vlivi dopravy na
Zivomni prostied!. Investice tak smé&fuji i na vystavbu a rekonstrukei pre-
kladisf naklado. Oblast vodni dopravy mize cerpat prostredky no
modernizaci ficnich plavidel nebo na zlepsovani funkénich parametrd
a splavnosti vyznamnych vnitrozemskych dopravnich cest.



PRIKLADY SUBJEKTU, KTERE MOHOU BYT ZADATELI

Vlastnici a spravei dotéené infrastruktury, viastnici dréznich vozidel a pro-
vozovatelé drézni dopravy, viastici prekléddacich mechanismd u multi-
moddlIni dopravy a pifpadné dalsi relevantni subjekty.

KDE ZISKATE BLIZS| INFORMACE A KOHO MUZETE KONTAKTOVAT
Ridicim orgdanem OP D je Ministerstvo dopravy CR, Odbor fond( EU
Infernefové stranky: www.mdcr.cz, www.opd.cz

Kontakini e-mailové adresa: opd.info@mdcr.cz, info@opd.cz

KOLIK PENEZ JE K DISPOZICI
Alokace pro programovaci obdobi 2007 — 2013: cca 5 774 mil. EUR.

OPERACNI PROGRAM ZIVOTNI PROSTREDI (OP ZP)

Program se siroce zaméfuje na zlepsent kvality Zivotniho prostiedi v CR,
kieré je predpokladem pro zdravé domdéci obyvatelstvo, ale také pro
zvysen afraktivity Gzem( pro pracujici a invesfory. Podporuje konkrétni
aktivity ekologickych organizaci a posiluje povédomi 3iroké vefejnosti
v otdzkach a problémech Zivotniho prostredi v CR.

PRIKLADY TYPOVYCH AKTIVIT, KTERE JE MOZNE FINANCOVAT

= Podpora vodohospoddrstvi, snizovani rizika povodni — obce ziskava-
ii dotaci pfi vystavbé nebo rekonstrukcich COV, stokovych systémd,
Gpraven a zdroji pitné vody. Instituce, zabyvaijici se spravou povodi,
realizaci profipovodiiovych plénd, jsou podporovany pii budovant
a modernizaci informa&nich systém{ predpovédni povodiiové sluzby
nebo pii Upravach vodnich tokd a koryt s cilem snizit riziko dopadd
piistich povodni.

s Zlepsovani kvality ovzdusi - v oblasti ovzdudi se podporuji projekty
vedouci ke snizeni produkce nebezpecnych emisi, napitklad rekon-
strukel spaloven tak, aby spliovaly soucasné standardy. Podporu
ma i osvéta vefejnosti v oblasti snizovéni spotieby energie, prasnosti
a zatézovdni ovzdusi.

u Efektivn&jsi vyuzivani energie — investiéni podpora je urcena na vystav-
bu novych a rekonstrukce stavajicich zafizeni, které k vyrobé tepla
a elekifiny vyuZivaji obnovitelné zdroje energie. Jednd se napriklad
o instalace kotld na biomasu, stavby vétmych nebo vodnich elekira-
ren. Prostiedky plynou i do zateplovani budov a pobizeni fyzickych
osob k vyuzivani ekologictéjsich forem vyroby tepla.

s lepsi nakladéni s odpady — samosprévné celky ziskaji podporu pi
budovani sbémych dvord a skladd, také na ndkup zafizeni slouZicich
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ke tiideni a recyklaci odpadd. Neziskové organizace mohou zadat
o podporu osvétové-vzdélavacich kampani, kieré pomdzou k vyssi
zodpovédnosti a k zajmu obcan ffidit odpad. Prostiedky plynou i na
rekultivace starych skladek, odstrariovani nepovolenych sklddek nebo
na sanace vazné kontaminovanych oblasti, jakymi jsou staré promys-
lové objekty, zemédélské aredly apod.

= Zlepsen( stavu piirody a krajiny — podporuji se opatieni vedou-
cf k zachovéni, resp. zvySovani pocetnosti druh ve faung i flére.
Ekologické organizace mohou zé&dat o granty na vysadbu alejf, vé-
rolam, bfehovych porostt, dpravy lesnich cest, které zabréni erozim
a sesuvim. Dotcené obce a kraje mohou ziskat podporu pfi fesent
problém{ spojenych s byvalou homickou &innost.

= Podpora environmentdintho povédomi — nestdini organizace, ale
i samotné obce nebo kraje mohou ziskat finanéni prostredky na rekon-
strukee stavaiicich ekologickych center a poraden, na jejich materidlni
a fechnické vybaveni, ale také na vystavbu zcela novych objekid
slouzicich pro vzdélavani vefejnosti v této oblasti. Financovana bude
i tvorba a vydavani odbornych materiald, nataceni ekologicky zamé-
fenych filmo a pofadd.

PRIKLADY SUBJEKTU, KTERE MOHOU BYT ZADATELI

Uzemni samospravné celky, sprévci povodi, vodnich toks a nadrz,
provozovatelé systémd predpovédni povodiiové sluzby, nestaini nezis-
kové organizace, podnikatelské subjekty, bytova druzstva, vefejné
vyzkumné instituce, nadace a nadaéni fondy, obcanskd sdruzeni a cirk-
ve, Ministerstvo Zivotntho prostfedi CR, Statni fond Zivotniho prostred,
Agentura ochrany pifrody a krajiny CR.

KDE ZISKATE BLIZSI INFORMACE A KOHO MUZETE KONTAKTOVAT
Ridicim orgénem OP ZP je Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, Odbor
fond EU

Bezplatna zelend linka k OP ZP (7:30-16:00): 800 260 500
Infernetové stranky: www.env.cz, www.sfzp.cz

Kontakini e-mail: info@env.cz , dotazy@sfzp.cz

KOLIK PENEZ JE K DISPOZICI
Alokace pro programovaci obdobi 2007 = 2013: cca 5 200 mil. EUR.



OPERACNI PROGRAM LIDSKE ZDROJE A ZAMESTNANOST
(OP LZZ)

Program je jednoznaéné zaméien na zvyseni zaméstnanosti a zamést-
natelnosti obyvatel Ceské republiky, také viak na zkvalinéni a rozvoj
lidskych zdrojd prostrednictvim roznych forem skoleni a vzdé&lavani.
Cilem je zaclenéni dlouhodobé nezaméstnanych do pracovniho proce-
su, zlepsen’ fungovéni a véf3i transparentost vefejné spravy a vefejnych
sluzeb.

PRIKLADY TYPOVYCH AKTIVIT, KTERE JE MOZNE FINANCOVAT

s Vzdélavani zaméstnanci — zaméstnavatelé mohou predkladat projek-
ty zaméfené na dalsi vzdéldvani svych zaméstnancl. Dotace jsou
uréeny na piipravu podnikovych vzdélévacich programd, véemé pif-
pravy vlastnich firemnich lekiorl. Podporuje se snaha zaméstnavateld
udrzet ,ohrozend” pracovni mista.

= Posilovani politik zaméstnanosti — podporeny jsou projekty zaméfené
na realizaci néstrojd akfivni politiky zaméstnanosti. Podpora je posky-
fovana formou poradenskych aktivit, odborné praxe, zafazenim na
kratkodobé pracovni prilezitosti apod. Ve své Einnosti jsou podporeny
i instituce pracujici s nezamé&stnanymi, tedy poradenskd centra, skolici
strediska, Gfady prace.

= Infegrace ohrozenych skupin — finanéni pomoc je poskymuta subjek-
tom, které pracuji s ohrozenymi skupinami obyvatelstva ve snaze vratit
je zp&t na trh prace. Podporeny jsou projekty uréené pro etnické men-
siny, znevyhodné&né osoby, bezdomovce apod., ale také integracéni
programy urcené lidem opoustéjicim vykon trestu nebo lé¢icim se ze
zavislosti. Velky doraz je kladen na podporu rovnych piilezitosti zen
a muzd na trhu préce, napf. vytvéienim nefradiénich zamésmani pro
zeny, §ifenim pravniho povédomi v této oblasti, rozvojem pecovatel-
skych sluzeb pro dé&tfi apod.

s Zkvaliméni préce vefejnych insfituci — prostiedky se poskytuii na zvyse-
ni kvality ve vefejné sprave, snizovani administrativni zatéze, zajistovd-
ni efektivni komunikace a modernizaci vefejnych sluzeb. Podporui se
projekty zamé&fené na zvySovani znalosti a dovednosti zaméstnanci
ve vefejné sprave.

s Podpora mezindrodni spoluprace — prostiedky jsou uréeny na pod-
poru vzniku novych partnerstvi mezi CR a clenskymi staty EU za G&e-
lem prenosu zkuenosti a dobré praxe v oblasti fizeni a administrace
Evropského socidlntho fondu, zaméstnanosti, socidlntho zaclefovanti,
dalstho vzdélavani apod.
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PRIKLADY SUBJEKTU, KTERE MOHOU BYT ZADATELI

Zaméstnavatelé (podnikatelské i nepodnikatelské subjekty), podniky pro-
chazejici zménami, jejichz zaméstnanci jsou ohrozeni nezaméstnanosti,
profesni asociace, vzdéldvaci a poradenské instituce, NNO, zadavo-
telé a poskytovatelé socidlnich sluzeb, sprévni diady a Ufady Uzemnf
samospravy, poskytovatelé vefejnych sluzeb.

KDE ZISKATE BLIZSI INFORMACE A KOHO MUZETE KONTAKTOVAT
Ridicim organem OP LZZ je Ministerstvo préce a socidlnich véci CR,
Odbor fizeni pomoci z ESF

Infernetové stranky: www.esfer.cz, www.mpsv.cz

Kontakini e-mail: esf@mpsv.cz

KOLIK PENEZ JE K DISPOZICI
Alokace pro programovaci obdobi 2007-2013: cca 1 837 mil. EUR.

Program se zamé&fuje na zlep3ovani kvality vzdélévani v celé i, tedy
jak na drovni zakladnich a stiednich skol, tak na vysokych skolach
a univerzitach. Tyto insfituce jsou podporovény pfi aklivnéjsi védecko-
vyzkumné &innosti. Uroven vzdélanosti a praxe si zvy3uj i pedagogové
a védecti pracovnici.

PRIKLADY TYPOVYCH AKTIVIT, KTERE JE MOZNE FINANCOVAT

s Rozvoj z&kladniho a stfedniho vzdélavani — skoly sméji zadat o pod-
poru pii zavadéni novych vyucovacich metod, pii rozsifovani nabidky
vyuky cizich jazyki, informacnich technologii i podnikatelskych zno-
losti a dovednosti. Podporeno je vytvaieni podminek pro dlouhodobé
hosfovani zahrani¢nich uciteld na ceskych skoléch, také rozsifovani
poradenskych a specidlnich pedagogickych sluzeb, kieré dopomo-
hou k prosazovani rovnych prilezitosti viech zakd [pomoc socidlné
slabsim, z&kom s jinou ndrodnosti, hofe vzdélatelnym, predeasné
opoustéjicim vzdélavact systém apod.).

s Zkvalitnéni vysokoskolského vzdélani — instituce terciarniho vzdélévani
dostanou dotace na projekty zkvalitfiovani vyuky, napf. zavadénim
novych studijnich oborg, které v nabidce téchto instituci chybf. Podpora
je uréena i na lepsi praktickou pfipravu studentt (stéze v soukromém
a vefejném sekforu) nebo na zapojeni regiondlnich partnerd do tvorby
studijnich programd.



s V&rs{ nabidka dalstho vzdeéldvani — podpora je uréena predeviim
na motivaci skol a organizaci zabyvajicich se daldim vzdélavanim,
k vytvoreni uceleného systému dalstho vzdélavani v CR. Dotené
vzdélavact instituce mohou diky dotacim rozsifovat svou nabidku kurzd
a skolenf pro dospélé.

= lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoiji — podpora je zaméfena na vytvare-
ni kvalitnich tymd vyzkumu a vyvoje nebo na zlepseni pracovnich pod-

minek v oblasti vyzkumu a vyvoje. Dotujf se Einnosti jedincd a tymd,

které se zapoji do mezindrodnich projektd. v neposledni fadé je akfiv-

né podporovana mobilita vyzkumnych pracovntkd mezi jednotlivymi
pracovishi pro lepsi pienos znalosti.

PRIKLADY SUBJEKTU, KTERE MOHOU BYT ZADATELI

Kraje, mésta a obce, skoly a 3kolska zafizeni, instituce védy a vyzku-
mu, vyvojové a inovacni centra, nestani neziskové organizace, profesni
organizace zaméstavateld, organizace pisobici ve vzdélavani a kari-
érovém poradenstvi, organizace pUsobici v oblasti volného casu déti
a mlddeze.

KDE ZISKATE BLIZS| INFORMACE A KOHO MUZETE KONTAKTOVAT
Ridicim orgdnem OP VK je Ministerstvo skolstvi, mlddeze a t&lovychovy
CR, Odbor fizeni strukturdinich fondd EU

Infernefové stranky: www.msmt.cz

Kontakini e-mailové adreso: opvzdelavani@msmt.cz

KOLIK PENEZ JE K DISPOZICI
Alokace pro programovaci obdobi 2007-2013: cca 1 829 mil. EUR

OPERACNI PROGRAM VYZKUM A VYVOJ PRO INOVACE
(OP VAVPI)

Program je zaméfen na posileni konkurenceschopnosti CR prostrednic-
tvim lépe nastavenych podminek pro existenci a pdsobenf vyzkumnych,
vyvojovych a proinovacnich center, vysokych kol apod. Nutnosti je
predeviim zvyieni kapacit stévajicich center a vznik novych instituct
v regionech CR, ddle také zrychleni prenosu vysledk védy a vyzkumu
(VaV) do praxe, promyslu a na trh.

PRIKLADY TYPOVYCH AKTIVIT, KTERE JE MOZNE FINANCOVAT

= Rozvoj kapacit VaV — vyzkumné instituce se podporuji v rozsifovani sité
vyzkumnych center i do regiond, kde doposud neexistovaly. Finance
tak jsou uréeny predevsim na vystavbu novych a rekonstrukei stévaii-
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cich laboratoif a jejich vybaveni moderni technikou, coz povede i ke
zvySovani nabidky pracovnich mist v oblasti VaV.

= Podpora spoluprace VaV a soukromého sekioru — podporuji se pro-
iekty vyzkumnych a inovaénich stavi, kieré vedou k uzsi spolupraci
a aktivngjsi komunikaci se soukromym sektorem, zejména s vyznamny-
mi prmyslovymi podniky. Jednd se napf. o financovani vyvoje nového
produkiu, patentu, nebo vyrobnf metody, kierd bude poté pienesena
do praxe.

= Ochrana dusevniho vlastnictvi ve VaV — vysoké skoly mohou zadat
o prostiedky, diky kterym zlepsf pracovni podminky ve svych vyzkum-
nych laboratofich, &mz své studenty motivuji k setrvéni v této oblasti
a néslednému zakladani technologicky orientovanych firem. To vede
k ochrané vysledkd vyzkumu, kieré mohou byt pozdéji prodany
v podobé licenci, patentt apod.

m Posilovéni kapacit vysokych kol — finanéni podpora bude uréena na
rozsifovani nabidky inovativnich a technickych studijnich programd na
VS, také viak na budovani vysokoskolskych kampust a na rekonstruk-
ce a dovybaveni stdvajicich prostor urcenych na védecko-vyzkumnou
cinnost na akademické pode.

PRIKLADY SUBJEKTU, KTERE MOHOU BYT ZADATELI
Statni a soukromé vysoké skoly, vefejné a resortni vyzkumné insfituce
(napf. Ustavy AV CR), neziskové vyzkumné organizace.

KDE ZISKATE BLIZSI INFORMACE A KOHO MUZETE KONTAKTO-
VAT

Ridicim orgdnem OP VaVpl je Ministerstvo skolstvi, mladeze a t&lovy-
chovy CR,

Odbor fizenf strukturélnich fondd EU

Internefové stranky: www.msmt.cz

Kontakini e-mailové adresa: opvyzkum@msmt.cz

KOLIK PENEZ JE K DISPOZICI
Alokace pro programovaci obdobi 2007 = 2013: cca 2 071 mil. EUR.

Regiondini operaéni programy (ROP) jsou dalsim typem programovych
dokumentd uréenych pro podporu a rozvoj regionti CR. Jejich cile, pod-
porované oblasti, typové projekty i zadatelé vychdzeji a navazuji na
tfematické operacni programy. ROP jsou tak zaméfeny na konkréini regi-
on soudrznosti a feseni jeho typickych problémo.



Pro programové obdobi 20072013 bylo pfipraveno 7 regiondlnich
operacnich programt. Za fédnou realizaci regiondlntho operacniho
programu odpovidd regiondini rada pfisluiného regionu soudrznosti
[RR), jokozZto fidici orgdn. RR se skladdd ze ¢€lent zastupitelstva kraje(d),
a fo podle toho, zda dany region soudrznosti zahrnuje jeden nebo vice
krajt. Jejim vykonnym orgdnem je Gfad regiondini rady [URR), ktery sidlf
ve vyznamném centru daného regionu. Na URR byste se méli informo-
vat o podrobnostech toho, jak, kdy a kde z&dat o finanéni prostredky
z regiondIniho operacniho programu. Spolecnym cilem ROP je urychleni
rozvoje regiond CR, posilovani jejich konkurenceschopnosti vigi ostat-
nim regiondm, zvySovéni jejich afrakfivity, kterd jim zajisti vic investord.
DileZitou prioritou ROPY je také zlepsovéni Zivotni rovné mistnich oby-
vatel, zvysovani kvality prostiedi, ve kierém Ziji, dostatecnd nabidka
moznosti jejich uplatnéni na trhu prace, kierd zabrani odlivu pracovni
sily z regionu. Regiony Ceska cht&ji zlepsovat i svou dostupnost, zejmé-
na pak dopravni, aby mohly zabezpecit bezproblémovy prenos a pre-
voz materidld, zboZi a informaci uvniti svého Gzemi a mezi dalif regiony
soudrznosti.

PRIKLADY TYPOVYCH AKTIVIT, KTERE JE MOZNE FINANCOVAT

s Podpora mést a venkovskych sidel - prostredky jsou uréeny na zlep-
Sovani technické infrastruktury mést a venkovskych sidel, na obnovu
a vystavbu mistnich komunikaci, také na rekonstrukce objektd ve
vlastnictvi obci a 4drzbu vefejnych prostranstvi, coz povede k vy
§i pritazlivosti obcl a regiond pro dalif investice. Podporovany jsou
projekty rozsifujici nabidku poskytovanych socidlnich a zdravotnich
sluzeb, zakladani spolkd pro volnocasové a zajmové aktivity [vybave-
ni objektd, vystavba sportovist, d&tskych hrisf apod.). Podnikatelé jsou
podporovdni, pokud se rozhodnou zaloZit své podniky ve starsich
objektech a promyslovych aredlech (tzv. brownfields) a tyto prostory
rekonstruovat. Podnikatelské prostiedi je podporovano i prostiednic-
tvim aktivnéjsi spoluprace regiondlnich skolnich zafizeni (stiednich
skol a veilist) s regiondlnimi a lokdlnimi firmami tak, aby absolventi
nachdzeli lepsi uplatnéni v praxi a noopak podniky lepsi nabidku
kvalifikované pracovnf sily.

= Rozvoj cestovniho ruchu — kraje, obce, ale i rizné zajmové organi-
zace mohou zé&dat o finanéni pomoc pfi obnové infrastruktury, kferd
souvisi s cestovnim ruchem, tedy napf. pii budovani infocenter, obno-
vé& sportovnich aredlt, kulturnich a technickych pamatek, lazerskych
objekiv, také pro budovani novych turistickych a cyklistickych okruhg
a zasazovani informacnich tabuli. Soukromi podnikatelé z této oblas-
fi mohou ziskat doface pro rozsifeni kapacity ubytovacich zafizeni,
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stravovacich sluzeb a pro vystavbu navazujicich rekreacnich zafizeni,
jako pujcovny sporfovnich potieb, wellness sluzby apod. v lyzaiskych
oblastech budou moci maijitelé zadat o pomoc pro obnovu a rozvoj
svych lyzafskych a bézeckych aredlo. v neposlednf fadé budou pro-
vozovatelé v oblasti cestovniho ruchu podporeni pii tvorbé a distribuci
propagacnich materidld o svém regionu, poiddanych akeich apod.

= ZlepSovani dostupnosti mést a regionu — kraje, obce i regiondIni pro-
vozovatelé vefejné dopravy jsou podpofeni pfi modernizaci hromad-
né dopravy, prostiedky mohou cerpat napfiklad na obnovu vozového
parku, na rekonstrukei nevyhovuijicich zastévek a Zeleznicnich stanic,
iejich bezbariérovy piistup, zavadeéni ekologickych technologif verejné
dopravy apod. Dotace slouzi i na rekonstrukee a tpravy silnic II. a lll.
fiidy, aby bylo zabezpeceno lepsi propojeni mést, také k modemizaci
mistnich komunikacf pro lepsi napojent rozvojovych promyslnych ared-
5. Dale jsou urceny na odstranovani zévad a Upravu nebezpecnych
mist (napf. neprehledné Zelezniéni prejezdy), modernizaci regiondlnich
letisf nebo na zkvalitnéni stezek pro nemotorovd vozidla, predevsim
pro cyklistickou dopravu.

Priority jednotlivych regiondlnich operacnich programid se mohou v nék-

terych oblastech ligit. Blizsf informace naleznete v jednotlivych operac-

nich programech, nebo kontakiujte jednotlivé fidici organy.

PRIKLADY SUBJEKTU, KTERE MOHOU BYT ZADATELI

Kraje, obce a dobrovolné svazky obci, obce se statutem mésta, organi-
zace zfizované nebo zakladané kraji a obcemi, nestatni neziskové orga-
nizace, obecn& prospéiné spolecnosti, podnikatelské subjekty (MSP),
vlastnici nemovitosti v pamdtkovych zéndch, regiondlni rady regiond
soudrznosti, hospoddiskd komora, vefejné vyzkumné instituce, $kolskd
a vzdélavaci zafizeni s pravni subjekfivitou, zdravotnickd zafizeni.

KDE ZISKATE BLIZSI INFORMACE A KOHO MUZETE KONTAKTOVAT
RegiondlInf operacni programy - kontakini tdaje

ROP NUTS Il Jihovychod RR regionu soudrznosti Jihovychod, Brno
www.jihovychod.cz; maresova@jihovychod.cz

ROP NUTS Il Jihozépad RR regionu soudrznosti Jihozdpad, Ceské
Budgjovice

www.rrihozapad.cz; info@rrjihozapad.cz

ROP NUTS Il Moravskoslezsko RR regionu soudrznosti Moravskoslezsko,
Ostrava

www.rrrmoravskoslezsko.cz; info@rr-moravskoslezsko.cz

ROP NUTS Il Severovychod RR regionu soudrznosti Severovychod,

Hradec Krdlové



www.rada-severovychod.cz;

ROP NUTS Il Severozdpad RR regionu soudrznosti Severozdpad, Usti
nad Llabem

www.nuts2severozapad.cz; ridiciorgan@nuts2severozapad.cz

ROP NUTS Il Stiedni Cechy RR regionu soudrznosti Stredni Cechy,
Praha

www.nuts2strednicechy.eu; info-rop@krs.cz

ROP NUTS I Stredni Morava RR regionu soudrznosti Stiedni Morava,
Olomouc

www.rrstrednimorava.cz; info@rrstrednimorava.cz

KOLIK PENEZ JE K DISPOZICI
Celkova alokace pro programovaci obdobi 2007-2013 pro viechny
ROP je cca 4 659 mil. EUR.

OPERACNI PROGRAM PRAHA - KONKURENCESCHOPNOST
(OP PK)

Praha patii mezi nejvyspélejsi regiony EU, nesplfivje tak nékterd kritéria
stanovend pro problémové a zaostalé oblasti. Nemize profo cerpat
prostfedky ve v&fsiné osfatnich tematickych a regiondlnich OP. Z tohoto
dovodu pro ni byly sestaveny 2 specidlni operaéni programy podpory
— Konkurenceschopnost a Adaptabilita. Program Konkurenceschopnost
mé za cil predeviim zlepseni dopravy, kvality Zivotniho prostiedi a cel-
kové zatrakfivnéni méstského prostredi Prahy.

PRIKLADY TYPOVYCH AKTIVIT, KTERE JE MOZNE FINANCOVAT

= Rozvoj dopravy — hl. m. Praha a provozovatelé MHD mohou zis-
kat prostiedky na prodluzovani a obnovu stavaijicich tratf. Planované
investice poputuji pfedeviim na rozsifovani tramvajovych trafi na Gzemf
hlavniho mésta. Podporuije se i vystavba novych zachytnych parkovisf
a snaha zvysit zajem o jejich vyuZiti. v neposledni fadé se podpora
dotyka také zvysovani bezpecnosti dopravy.

s Podpora informaénich a komunikaénich technologif (ICT) - tyto pro-
stredky jsou urceny na podporu rozvoje kapaciich pifpojek do
obytnych domd a mensich firem a rozvoje e-sluzeb méstské sprévy (e-
Governmentu, tzn. evlady). Podpora bude uréena pro malé a stiedni
podnikatele [MSP] podnikajici v oblasti ICT.

= Zatraktivnéni méstského prostiedi — hlavni mésto a méstské ¢asti jsou
podporovdny pii obnové nepouzivanych, opusténych, nebo jinak zne-
hodnocenych ploch, které maii slouzit obéanim a potencidlnim inves-
torom. Dotace jsou urceny pro vznik novych ploch zeleng, obnovu
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historicky cennych obijektd v t&chto lokalitéch, vystavbu protihlukovych
zdf a vall, protipovodriovych opatfeni a rozvoj vodovodnich a kana-
lizacnich siti.

= Podpora obnovitelnych zdrojo a Uspory energif = hlavni mésto a mést-
ské césti mohou ziskat prostiedky na energetické Gspory zejména
pii provozu budov, vyuZiti odpadniho tepla a obnovitelnych zdrojd
energie, efeklivnéjii a ekologict&jsi zpusoby nakladani s odpady.

= Podpora védy a vyzkumu — pomoc je uréena predevsim védeckym Usta-
vom a vysokym skolam a md prispét ke zkvalitnéni védecko-vyzkumné
z&kladny. Prostiedky plynou do zaklédani védeckych parkd, inkubdtord
a inovacnich center. Podporovdno je i prohlubovéni partnerskych vzta-
ho mezi akademickym a soukromym sekiorem. Podnikatelské subjekty
isou podporeny pii realizaci viastntho vyzkumu a vyvoje.

= Podpora MSP — prostiedky se pouZivaji jok na pifmou podporu pro
zacinajicl ¢i stavajict MSP, tak pro zlepsovani podnikatelského pro-
stredf v Praze.

PRIKLADY SUBJEKTU, KTERE MOHOU BYT ZADATELI

Hlavni mé&sto Praha o méstské césti, organizace zalozené a zfizené hl.
m. Praha a méstskymi céstmi, provozovatelé MHD, viastnici zelezniéni
infrastruktury, sprévce vodohospoddrského majetku hl.m. Prahy, podni-
katelské subjekty, NNO, profesni a z&jmovd sdruzeni, vysoké skoly,
Akademie véd CR.

KDE ZISKATE BLIZSI INFORMACE A KOHO MUZETE KONTAKTOVAT
Ridicim organem OP Praha — Konkurenceschopnost je hlavni mésto
Praha, Magistrat hl. mésta Prahy, Odbor fondd EU

Internefové stranky: www.oppk.cz

Kontakini e-mail na sekretariét Odboru fondd EU

(Magistrat): feusek@cityofprague.cz

KOLIK PENEZ JE K DISPOZICI
Alokace pro programovaci obdobi 2007 - 2013: cca 264 mil. EUR

Druhy prazsky program je zaméien na podporu zaméstnanosti v Praze.
Ma& motivovat zamésmavatele ke zvysovéni nabidky pracovnich mist,
prijiméni osob omezenych ve vykonu pracovni &innosti, ale i zlepsovani
profesnich dovednosti stévajicich zamésmanct, coz povede ke zvyseni
kvality a produktivity préce. Program je uréen i na prevenci nezaméstna-
nosti a podporu celozivoiniho a odbomého vzdélavani



PRIKLADY TYPOVYCH AKTIVIT, KTERE JE MOZNE FINANCOVAT

Rozvoj pocdatecniho vzdélavani — skoly viech drovni mohou zadat
o finanéni podporu pfi zavadéni novych vzdélavacich programd a cyk-
|6, které odpovidaji pozadavkim pracovniho trhu, také pfi organizaci
odpolednich vzdélavacich krouzkd na rozvoj pocitacové gramotnosti,
jazykovych znalosti apod. Instituce vy3stho a vysokého vzdélavani
isou podporovany pii zavédéni ddlkovych a kombinovanych forem
studia. Finanéni pomoc je uréena i na vzdélavani pedagogt, napif-
klad v oblasti prace s zaky se specidlnimi vzdélavacimi potrebami,
nebo pomoci problémovym studentim pfi dokoncovéni studia.
Rozvoj dalsiho vzdélévani — vyznamnou &ést podpory mohou ziskat
i organizace a skolici centra nabizejici dal3i vzdélavani predeviim
v oblastech informacnich a telekomunikacnich technologif, fidicich
dovednosti, jazykovych znalosti apod. Dotaci mohou ziskat i odbory
méstské sprévy, a fo na prohloubeni znalosti a schopnosti svych pra-
covnikd. Finaneni pomoc je urcena i jako zdkladni kédmen pii vzniku
novych center dalsiho vzdélavani.

Posileni podnikatelského prostedi — podnikatelské subjekty mohou
ocekavat podporu v oblasti moznosti ziskani bezplatiného poraden-
stvi, napiiklad pii potizich se zaklddanim nového podniku apod. Firmy
a zaméstavatelé mohou ziskat prostiedky na realizaci skolenf svych
zaméstnancd v oblasti inovaénich a produkfivnéjsich forem organizace
prace. MSP jsou pobizeni k zaklddani novych partnerstvi s védecko-
vyzkumnymi centry, resp. k vlastni védecko-vyzkumné innosti.
Podpora zaméstnanosti — podporovany jsou akfivity organizaci a insti-
fuci vefeiné spravy, které pracujici v oblasti zaclefiovani a ndvratu
znevyhodnénych osob zpét na trh prace. Zaméstnavatelim, kief tako-
véfo osoby zaméstnaji, bude poskytovano poradenstvi. Budou také
motivovéni k tomu, aby na svych pracovistich zavadéli nové formy
prace, jako napfiklad praci z domova, sdilend mista apod.

PRIKLADY SUBJEKTU, KTERE MOHOU BYT ZADATELI
Podnikatelské subjekty, vefeind sprava, nestatni neziskové organizace,
profesni a z&jmovd sdruzent, skoly.

KDE ZISKATE BLIZSI INFORMACE A KOHO MUZETE KONTAKTOVAT
Ridicim orgénem OP Praha — Adaptabilita je hlavni mésto Praha,
Magistrét hl. mésta Prahy, Odbor fondd EU

Infernefové strénky: www.oppa.cz

Kontakini e-mail na sekretariat Odboru fondd EU

[Magistrat): feusek@cityofprague.cz
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KOLIK PENEZ JE K DISPOZICI
Alokace pro programovaci obdobi 2007 - 2013: cca 108,4 mil. EUR

Jednou z hlavnich zasad Evropské unie je to, Ze statni hranice oddélujict
clenské staty by nemély byt piekazkou rovnomémého rozvoje Gzemf
Spolecenstvi. Proto se klade doraz na podporu preshraniéni spoluprdé-
ce mezi pithraniénimi oblastmi, také na meziregiondIni a nadndrodni
spoluprdci. v obdobi 20002006 pouzivala Evropskd unie k prekonant
prekazek a rozdilo iniciativu INTERREG. Ceskd republika se k této inici-
ativé pripojila v roce 2004 po vstupu do EU.

V obdobi 20072013 pokracuje iniciativa INTERREG v podobé samo-
statného cile 3 pojmenovaného Eviopskd Uzemni spoluprace. Cil 3 je
napliiovan prostiednictvim operaénich programd, a to OP Meziregiondlni
spoluprace, OP Nadndrodni spolupréce a péti OP Preshranicni spolu-
prace. Ddle pokracuji sifové programy ESPON a INTERACT. Program
MeziregiondlIni  spolupréce pobizi do aktivngjsi spoluprace Gfady
a subjekty clenskych stato EU 27, Norska a Svycarska, které pisobi na
regiondlni nebo mistni Grovni. Umozni jim vyménu zkudenosti v roznych
profesnich oblastech, ale také zajisténi spolecného pouzivani néstrojo
politiky regiondlniho rozvoje tak, aby se regiony ddle rozvijely.

PRIKLADY TYPOVYCH AKTIVIT, KTERE JE MOZNE FINANCOVAT

= Podpora podnikani a inovaci = vyzkumné a vzdéldvaci instituce jsou
podporovény pii prenosu znalosti do védeckych a inovacnich cen-
ter. Diraz je kladen na spolupraci vefejného a soukromého sektoru.
Regiony jsou podporeny pii sdilenf zkusenosti, kieré nabyly pfi obnové
region0 zavislych na tradiénim promyslu. Podnikatelé budou pobizeni
k vytvarent sfti s regiony, které maiji podobné ekonomické zaméfeni.

m Posilenf lidského kapitélu a informacni spolecnosti — podporuji se
vymény zkuSenosti s pracovnimi postupy z oblasti politiky zamésina-
nosti s cilem vytvéret nové pracovnf prilezitosti, piedeviim pro diskrimi-
nované skupiny obyvatel. Diraz se klade na vefejné sluzby zalozené
na informaénich a komunikaénich technologiich.

= Snizeni piirodnich a technologickych rizik — zkudenosti si regiony
vyméfuji v oblasti krizového planovéni, snizovani nebezpeci pri-
rodnich katastrof, pfi feseni znecisténi vod a ovzdusi. Spoluprace je
posilovéna v oblasti piepravy nebezpecného odpadu, pii zavadénf
novych moznosti hospodaiského vyuZitf odpadu na mistni Grovni.

= Zachovan( pifrodntho a kulturniho dédicivi — regiony si- preddvaijf



informace o zpisobech Fizeni oblasti se zvlddini ochranou pfirody.
Podporujf se projekty s inovativnimi pistupy k vyuZiti pddniho fondu.
v oblasti kulturniho dédictvi je podporovana vyména zkusenosti pro
ieho ochranu a mozné vyuziti v cestovnim ruchu.

= Energefika a udrzitelnd doprava - prenos znalosti je podpofen v oblas-
ti efektivniho vyuZivani energii, véetné efektivity vyuZiti pfi navrhovani
novych budov. Znalosti tykajici se zlepsovani energetické O&innosti
budou aktivné prendseny v oblasti dopravy se zaméfenim na MHD.

PRIKLADY SUBJEKTU, KTERE MOHOU BYT ZADATELI

Regiondini a mistni vefejné orgdny, regiondIni rozvojové agentury, uni-
verzity a instituty pro vyssi vzdélavani, provozovatelé védeckych a tech-
nologickych parkd, podnikatelskych inkubdtord, inovagnich center.

KDE ZISKATE BLIZS| INFORMACE A KOHO MUZETE KONTAKTOVAT
Ndrodnim konfokinim mistem OP  Meziregiondlni  spolupréce je
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Odbor Gzemnich vazeb.

Infernetové strénky: www.strukturalni-fondy.cz

Kontakini e-mailové adresa: meziregionalni@mmr.cz

KOLIK PENEZ JE K DISPOZICI
Alokace pro programovaci obdobi 2007 — 2013 pro viechny ¢lenské
stéty EU 27, Norsko a Svycarsko: cca 321 mil. EUR

EVROPSKA UZEMNI SPOLUPRACE: OPERACNI PROGRAM
NADNARODNI SPOLUPRACE, OBLAST STREDN/| EVROPA

Program se zaméfuje na zdsady Uzemni soudrznosti v rédmci fzv.
Stiedoevropského prostoru, resp. prostoru, do kierého dand ¢lenskd
zemé spadd. CR byla pro nadchdzejici obdobi zac¢lenéna do oblasti
Stfedni Evropa. CR sdili oblast s Rakouskem, Polskem, &dsti Némecka,
Madarskem, Slovinskem, Slovenskem, &asti ltdlie a z neclenskych zemi
s ¢asti Ukrajiny. Podpora programu sméfuje do neinvestiénich projekio,
kieré posili konkurenceschopnost stfedni Evropy, budou zaméfeny na
vyvoj inovaci a znalostni ekonomiky. Prostrednictvim nadndrodni spo-
lupréce se bude zlepsovat socidlni prostredi jeho obyvatel a kvalita
Zivotniho prostredi.

PRIKLADY TYPOVYCH AKTIVIT, KTERE JE MOZNE FINANCOVAT

= Podpora inovaci a znalosti ve stiedni Eviopé — podporuje se vyména
inovaénich pfistupl a budovant instituci pro transfer technologii nopfic
sttednf Evropou. Prostiedky ziskdvaiji vznikajici nadndrodni klastry

N

h programd

operacnic




18

plsobici v klicovych oblastech (inovace, vyzkum). Sifeni znalosti je
podpofeno motivaci vzdélavacich cenfer k nadndrodni spoluprdci
a prenosu svych zkusenosti.

= Zlepsen( dostupnosti stiedni Eviopy — podporu ziskdvaii projekty fesicf
problémy v dopravé mefropoliinich a izolovanych oblasti. Podporuje
se zavadeéni jednotného prévniho a technického rédmce pro prepra-
vu nebezpecného odpadu. Financni pomoc ziskavaji regiondlni
dopravci, kieff chtéji zkvalimit sluzby hromadné dopravy. Pozomost
md i zavadén( ICT do dopravy, kieré zjednodusi jeji Fizeni, zvysi
bezpecnost a kontrolu dopravnich sfff.

= Podpora Zivomiho prostfedi — dotace jsou uréeny na vytvéreni nad-
narodnich strategii v oblasti odpadového hospoddistvi, vodniho
hospoddrstvi apod., podporuje se obnova kontaminovanych aredlo.
Pomoc bude urcena na prevenci a feseni krizovych situaci zapficing-
nych klimatickymi zm&nami nebo pifrodni katastrofou. Doraz je kladen
na vy3si vyuzivéni obnovitelnych zdrojd energie a prenosu know-how
v této oblasti.

= ZvySeni konkurenceschopnosti a atraktivity mést — mésta jsou podporo-
vana pfi budovanf trvalé spolupréce na nadndrodni drovni v rdznych
oblastech (kulturni, vyzkumné apod.). Venkovska sidla ziskévaji pro-
stiedky pro zménu své hospoddiské cinnosti ze zemédélské na jinou.
Podporuji se projekty rozsifujict nabidku socidlnich a zdravomnickych
sluzeb, také projekty zabrariujici jakymkoliv projevim segregace oby-
vatel ve méstech.

PRIKLADY SUBJEKTU, KTERE MOHOU BYT ZADATELI

Narodni a regiondlni vefejné orgdny, regiondini agentury rozvoje, uni-
verzity, vyzkumné Ustavy a instituce terciérniho vzd&lavani, inkubacni
domy, skolici sitediska, sdruzeni zaméstnavateld, podnikatelé, provo-
zovatelé infrastrukiury a vefejné dopravy, ekologické zajmové skupi-
ny, dodavatelé energii, instituce Gzemniho plénovani, bytovd druzstva
a bytové podniky, nadnérodni organizace v oblasti kultury.

KDE ZISKATE BLIZSI INFORMACE A KOHO MUZETE KONTAKTOVAT
Nérodnim kontakinfm mistem OP Nadndrodnf spolupréce je Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, Odbor Gzemnich vazeb.

Infernetové strénky: www.strukturalni-fondy.cz

Kontaktni e-mailova adresa: nadnarodni@mmr.cz

KOLIK PENEZ JE K DISPOZICI
Alokace pro programovaci obdobi 2007-2013: cca 245,47 mil EUR



EVROPSKA UZEMNI SPOLUPRACE: OPERACNI PROGRAMY
PRESHRANICNI SPOLUPRACE

Nejvetsi podil prostiedkd, uréenych pro cil 3, je v programovém obdo-
bi 20072013 urcen na realizaci projektt preshraniéni spoluprace,
kieré¢ budou realizovany v ramci 5 bilaterdlnich Operacnich programd
Preshranicni spoluprdce, a to CR — Sasko, CR — Bavorsko, CR — Rakousko,
CR - Slovensko a CR — Polsko. Spole&nymi zdjmy programd jsou podpo-
ra hospoddiské a socidlni infegrace pithranicnich dzemi, odstranovant
pretrvavajicich bariér a posilovani jejich dalstho rozvoje, posilovant
vzdjemnych vziohd, af vz kulturnich nebo socidlnich, spolecnd péce
o pfirodni bohatstvi, rozvoj cestovniho ruchu a budovani flexibilntho
trhu préce. Konkrémi priority, které vedou ke spolecnym fesenim problé-
m{ prihraniénich oblasti obou zemi, jsou presné vymezeny a popsény
v rémci pifsluiného operacniho programu.

PRIKLADY TYPOVYCH AKTIVIT, KTERE JE MOZNE FINANCOVAT

s Podpora podnikani, védy a vyzkumu — MSP jsou mofivovany k akfiv-
n&jsi preshranicni spolupréci se subjekty ze stejného sektoru, posi-
luji se i preshranicni dodavatelské fetézce. Podniky jsou podpofeny
v intenzivnéjsim prenosu technologii a know-how napitklad organiza-
cif vystav a veletrhd nebo vysilénim svych pracovnikd do partnerskych
firem a naopak.

= Rozvoj lidskych zdroji — vzdélavact instituce ziskavaiji podporu na orga-
nizaci vzdélavacich a skolicich kurzo, které zvysi kvalifikovanost obyva-
tel v pithraniénich oblastech, podpoff zamé&stnanost v regionech a mait
preshrani¢ni dosah (vzd&lavani v oblasti sluzeb, obchodu, cestovniho
ruchu, jozykd apod.). Podporuje se i vieobecné vzdélavéni, a to pro-
strednictvim zavadéni spolecnych ucebnich pland, akfivni vyménou zakd
a ueiteld apod. Nemalou podporu mohou ziskat instituce zabyvaijici se
infegraci ohroZzenych skupin obyvatel (ndrodnostni a emické mensiny,
mladez, zeny apod.) do bézného a pracovniho Zivota.

s Podpora cestovniho ruchu a zachovani tradic — obce a lokalni spolky
mohou zadat o dotace na organizovéni spolecnych kultumich a spor-
tovnich akei, na propagaci t&chto akef nebo samotnych regiond, jejich
tradiénich zvyklosti. k rozvoji tzv. zdravoni turistiky jsou vedena pithra-
niéni lazeriskd mésta. Prostiedky jsou uréeny na budovani infrastruktury
slouzici pro rekreaci a volnocasové aktivity, tedy na vystavbu a obno-
vu turistickych tras, cyklostezek, lyzarskych bézeckych tras apod.

s Rozvoj Uzemi a zlep3eni Zivotniho prostiedi — pfihraniéni oblasti zis-

kavaji prostiedky na ochranu spolecného prirodniho dédictvi, chrané-
nych oblasti a lest, na zlepsenf kvality vodnich tokd a ochranu léci-
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vych pramend, na zavadéni spolecnych profipovodiovych opatfeni.
Znaénd podpora je urcena tzemnimu planovani v pifthranicnich oblas-
tech, zpracovdni koncepci vyuziti Gzemi, prirodnich oblasti, strategif
naklédani s odpady apod.

= ZlepSeni dopravy a dostupnosti - pomoc smé&fuje také do rozvoje
dopravy, a fo do vystavby a obnov pithraniénich spojd, tedy silnic
a zeleznic. Zlepduji se sité hromadné dopravy a provoz na hrani¢nich
prechodech, vse s ohledem na ndroky Zivomiho prostiedi regionu.
v rémci dostupnosti je podporovdno i roziifen siti ICT (informaénich
a komunika¢nich technologif] ke zvyseni moznost! mistintho rozvoje.

PRIKLADY SUBJEKTU, KTERE MOHOU BYT ZADATELI

Uzemni samospravné celky na viech Grovnich, organizace zfizované
stétem, nestdini neziskové organizace, nadace a nadacni fondy, hos-
poddiské a agrémi komory, vysoké skoly a jiné vzdélavaci instituce,
kulturni instituce, zdravotnickd a socidlni zafizeni, cirkve, podnikatelé;
euroregiony.

KOLIK PENEZ JE K DISPOZICI
Celkové alokace pro programovaci obdobi 2007-2013 pro viechny
OP PS je cca 351,6 mil. EUR

KDE ZISKATE BLIZSI INFORMACE A KOHO MUZETE KONTAKTOVAT
Ridicim orgdnem, resp. gestorem OP Preshranini spolupréce je
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Odbor regiondlni preshraniéni spo-
luprdce. v nize uvedené tabulce najdete kontakini tdaje jednotlivych
operacnich programd.

OP Preshranicn( spoluprace - kontakini ddaje

OP Preshraniéni spolupréce CR - Bavorsko www.strukturalnifondy.cz;
fomas.fiala@mmr.cz

OFP Preshrani¢ni spolupréce CR - Polsko www.strukturalnifondy.cz;
monika.soboczynska@mmr.cz

OP Preshraniéni spolupréce CR - Rakousko www.strukturalnifondy.cz;
david.machac@mmr.cz

OP Preshrani¢ni spolupréace CR - Sasko www.ziel3-cil3.eu;
josef.zid@mmr.cz

OP Preshrani¢ni spolupréce CR - Slovensko www.strukturalnifondy.cz;
nikola.jungbauerova@mmr.cz
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