Zpravodaj

Odborné vzdélavani v zahranici

]w O O 3 (10. prosince)

Vzdélavani a profesni priprava 2010 Nova webova stranka zptistupnujici informace
z oblasti vzdélavani a profesni pfipravy EU.
Pribézna evaluace programu Vzd¢lavani a
profesni ptiprava 2010.

Vzdélavani v Danském kralovstvi 5 Akeni plan s ndzvem ,,Lepsi vzdélavani«.
Nové profesni bakalarské programy.

Jazyky ve svété Snaha UNESCO o podporu multilingvalniho
6 vzdélavani. Matefstina jako nejvhodnéjsi
vyucovaci jazyk.

E-learning v riznych formach uceni 7 Uvahy némeckého pedagoga o tiloze e-
learningu v odborném vzdelavani v Némecku.

Z vyzkumu rozvoje lidskych zdroja 2 Co to je ,,ucici se organizace®. Snahy o definici
10 tohoto pojmu. Organiza¢ni uceni. P&t kritérii
ucici se organizace.

Odborné vzdélavani ve Spanélsku Schéma vzdélavaci soustavy. Systém
odborného vzdélavani. Specializovana profesni
pripravy stfedniho a vyssiho stupné. Ucnovské
dilny a domy femesel. Vzdélavani na
pracovisti. Systém vysokoskolského
vzdélavani.

12

Co nového v ¢asopisech Formation Emploi, 2003, ¢. 83;
13 L’enseignement technique, 2003 ¢. 198, 199;
Training & Employment, 2003, ¢. 50.

Nové knihy v knihovné 15

Nova adresa BIBB 16 Spolkovy ustav odborného vzdélavani se
prestéhoval v ramci Bonnu.

Chronologicky soupis ¢lanku 2003

Tematicky rejstrik Roc¢niky 1994-2003
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Dosta’wéte do rukou posledni ¢islo ¢trnactého rocniku Zpravodaje. Na jeho zacatku opustil
redakci dr. Ivan Svanda. Jak velka to byla ztrata si uvédomite pii prohlizeni star§ich
ro¢nikili Casopisu. VSechny Clanky zpracované na zakladé francouzskych nebo némeckych
materiall byly jeho dilem.

V letosnich cCislech Zpravodaje se pod jednotlivymi ptispevky Castéji objevuji jména (staro)
novych spolupracovnikii. Také diky jim se podafilo udrzet Zpravodaj v ptivodnim rozsahu a

periodicité. Ke statistice uvedené pied

Pocet Pocet Pocet . o vexs
Eisel Qénki | piiloh rokem na tomto misté tak miizeme pficist
Do roku 2002 228 1066 34 dalsi polozky.
Za rok 2003 12 108 6 Nekteré ¢lanky ze Zpravodaje ptejimaji
Celkem 240 1174 40 dalsi tisténa ¢i elektronickd média.

V tomto Cisle se v ¢lanku nazvaném Jazyky ve svété doctete o tom, jak se zachranuji jazyky
ohrozené zanikem. Mozna si pii ¢teni poloZite otdzku, zda by pro lidi, kterych se to
bezprostifedné tyka, nebylo vyhodnéj$i vymeénit polozapomenutou matetstinu, jez nema
pojmenovani pro mnohé skutecnosti ze souc¢asného zivota, za svétovy jazyk, ktery se stejné
budou ucit jako druhy v poradi. Podobnymi skeptickymi ivahami se na pielomu 18. a 19.
stoleti zfejmé trapil 1 Josef Dobrovsky. Piesto v roce 1809 vydal (v ném¢ing€) Zevrubnou
mluvnici ¢eského jazyka, kterd polozila zaklad budouci spisovné cesting. Tak i jeho zasluhou
mohl ve druhé poloving 20. stoleti Jan Werich fici, Ze kdyby Ota Pavel psal anglicky, byla by
to svétova literatura. Jenze jeho Cestina je tak krasna, Ze nejde pielozit.

Kréasa jazyka je pojem relativni. Vystiznost Cestiny je vSak mozné exaktné zméfit.
Srovname-li délku Ctyt stejnych textli pielozenych do anglictiny, ¢estiny, francouzstiny a
némciny (jazyky jsou sefazeny spravedlivé podle abecedy), zjistime, ze Cesky text je nejkratsi
a némecky nejdelsi. Toto tvrzeni lze snadno ovéfit na publikacich EURYDICE, které
v jednotlivych jazykovych verzich pfisné dodrzuji grafickou upravu originalu.

S jazykem tizce souvisi schopnost Cist a psat. V letosnim roce vyhlésily Spojené narody
dekadu gramotnosti — United Nations Literacy Decade (2003-2012), v jejimz prabéhu by se
meélo usilovat o poskytnuti zakladniho vzdélani 861 milionim negramotnych dospélych a 113
milionim déti, které v soucasné dob¢ nemaji ptistup ke Skolnimu vzdélavani.

V kvétnu pfistiho roku se k Evropské unii ptipoji 10 novych kandidatskych statt. Evropska
komise jiz pocité s jejich ucasti v oblasti vzdélavaci politiky, jak je patrno ze sdéleni
Vzdélavani a profesni priprava 2010, o kterém se doctete ve stejnojmenném ¢lanku na tieti
stran¢.

O tom, co nového se déje ve vzdelavani ve dvou evropskych kralovstvich, danském a
$panélském, se dozvite v &lancich na strané 5 a 12 — 14. Clanek o Spanélsku uvadi na za¢atku
faktografické udaje o této zemi. Ty byly ptevzaty z The World Factbook, kterou najdete na
internetovych strankach Ustfedni zpravodajské sluzby, znamé pod zkratkou CIA. Stranky
obsahuji podrobné a aktudlni informace o geografii, politice, obyvatelstvu, priimyslu apod.
jednotlivych zemi svéta. Dozvite se naptiklad, ze Ceska republika je o trosku mensi nez Jizni
Karolina a délka jejich hranic ¢ini 1881 km (nejdelsi hranici médme s Polskem — 658 km).
Presveédcte se sami na >http://www.cia.gov/cia/publications/factbook/<

V druhé casti seridlu nazvaného Z vyzkumu rozvoje lidskych zdroji se doctete, jak se pozna
ucici se organizace.

Obsahly ¢lanek na stran€ 7 — 9 se zabyva e-learningem a jeho vyuZitim v odborném
vzdelavani v Némecku, predev§im v malych a stfednich podnicich a tradi¢nich femeslnych
podnicich.

Ptilohu dvanactého c¢isla tvoti jako obvykle chronologicky a tematicky rejstiik.
Dalsi ¢islo vyjde 20. ledna 2004. AK
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Vzdélavani a profesni priprava 2010

Na zasedani Evropské rady v Lisabonu v breznu 2000 bylo rozhodnuto, Ze Evropskad unie se
schopnou udrzZitelného hospodarského riistu, s vétsim poctem lepsich pracovnich prileZitosti a
s vetsi socialni soudrznosti. K tomu maji prispét i vzdelavaci systémy jednotlivych clenskych
statii, které ac riizné, budou sdilet spolecné cile. 21. listopadu 2003 byla vytvorena nova
webova stranka, ktera zpristupniuje souhrnné informace z oblasti vzdeélavani a profesni
pripravy v EU. Uvodnik na této strance prehledné rekapituluje dosavadni vyvoj. Proto jsme
se rozhodli prelozit ho pro ctenare Zpravodaje.

Hlavy statli a vlad v Lisabonu pozadovaly nejen radikélni transformaci evropské ekonomiky,
ale také naro¢ny program modernizace systémil socidlni péce a vzdélavani. V roce 2002
pokracovaly prohlaSenim, Ze Evropa by se méla do roku 2010, pokud jde o kvalitu systémi
vzdélavani a profesni ptipravy, dostat ve svété na predni misto.

Ma-1i k tomu dojit, je tfeba podstatné transformovat vzdélavani a profesni pfipravu v celé
Evropé. Tento proces zmén bude v kazdé ze zemi provadén v souladu s narodnim kontextem
a tradicemi a bude pohanén kuptfedu spolupraci mezi ¢lenskymi staty na evropské trovni
spocivajici ve sdileni zkusSenosti, v praci vedouci ke spoleénym cilim a ucenim se z toho, co
jinde nejlépe funguje (,,oteviena metoda koordinace®).

Ministii skolstvi piijali v roce 2001 zpravu o budoucich ukolech systémt vzdélavani a

profesni pfipravy, ve které se poprvé shodli na sdilenych cilech, jichz ma byt dosazeno do
roku 2010. O rok pozdé&ji Evropska rada a Evropska komise schvalily desetilety pracovni
program, ktery ma byt realizovan otevienou metodou koordinace. Tyto dohody tvoii novy a
koherentni strategicky ramec spoluprace Spolecenstvi v oblasti vzdélavani a profesni pripravy.
Ministti Skolstvi se shodli na tfech hlavnich cilech, kterych ma byt dosazeno ve prospéch
obcani a EU jako celku:
= zlepsit kvalitu a efektivnost systému vzdélavani a profesni ptipravy v EU;
= zajistit, aby tyto systémy byly v§em pfistupné;
= oteviit vzd¢lavani a profesni piipravu SirSimu svétu.
Pro dosazeni téchto ambicidznich ale realistickych cili se dohodli na dalSich specificky
zamétenych cilech zahrnujicich rizné typy a urovné vzdélavani a profesni ptipravy (formalni,
neformalni a informalni), které maji ucinit celozivotni vzdélavani skutecnosti. Systémy musi
byt zlepSeny na vSech frontdch: vzdélavani uciteld, zdkladni dovednosti, integrace informac-
nich a komunikacnich technologii, efektivita investic, uceni se jazykiim, celozivotni poraden-
stvi, flexibilita systéma zaru€ujici pfistupnost vzdélavani pro vSechny, mobilita, obCanska
vychova atd.

Pracovni skupiny se v poslednich dvou letech zabyvaly jednim nebo vice cili pracovniho
programu. Skupiny zahrnuji experty z 31 evropskych zemi, zainteresované osoby a unijni i
mezinarodni organizace a jejich ulohou je podporovat realizaci cili vzdélavacich systémi na
narodni Urovni prostiednictvi vymény dobrych praktickych zkusenosti (good practices),
studijnich pobytii, peer reviews' atd. Stala skupina pro indikatory a kritéria zalozena
Evropskou komisi vroce 2002 podporuje vyvijeni indikatord a kritérii slouzicich
k monitorovani dosazené¢ho pokroku.

,Vzdélavani a profesni ptiprava 2010 integruje vSechny akce v oblasti vzdélavani na
evropské urovni véetné odborného vzdélavani a piipravy (,,Kodafisky proces®). Podobné je
,Bolonsky proces”, zahdjeny vroce 1999, kliCovym ndastrojem v rozvoji evropského

' Viz Zpravodaj &. 9/2003, s. 6.
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vysokoskolského vzdélavani. Oba procesy aktivné piispivaji k dosazeni lisabonskych cild, a
jsou proto Uzce spojeny s pracovnim programem ,,Vzdélavani a profesni piiprava 2010%.
Evropska komise piijala 11. listopadu 2003 sdéleni prezentujici prubéznou evaluaci
uskute¢iovani programu ,,Vzd&lavani a profesni piiprava 2010“. * Sdéleni pozaduje
v nadchazejicich letech urychlené reformy a siln€jsi politickou angazovanost v dosahovani
lisabonskych cilti. Pfedstavuje pfispévek Komise do spole¢né zpravy, kterou Evropska rada a
Evropska komise ptedlozi na jarnim zasedani Evropské rady v roce 2004.
V priloze sdéleni, ktera obsahuje statistické idaje, jsou porovnavany miry sledovanych
kritérii v Evropské unii a v pfistupujicich zemich. Jsou to tato kritéria:
* Podil lidi, ktefi dosahli pouze niz§iho sekundarniho vzdélani (ISCED 2) a nejsou ve
vzdélavani, ve vékové skupiné 18-24 let;
* Celkovy pocet absolventli vysokych Skol (ISCED 5A, 5B a 6) v oborech matematika,
ptirodni védy a technika;
» Podil 22letych, ktefi usp&Sn¢ dokoncili alespoil vyssi sekundarni vzdélani (ISCED 3);
» Podil 15letych zakt, jejichz zb&hlost ve ¢teni je na trovni 1 a nizsi (podle stupnice
¢tenaiské gramotnosti programu PISA);
» Podil lidi ve vekové skupin€ 25-64 let, kteti se v prubéhu 4 tydnii pred Setfenim ucastnili
vzdélavani;
»  Vefejné vydaje na vzdélavani jako procento HDP.

Naptiklad: Podil lidi, ktei'i dosahli pouze niz§iho sekundarniho vzdélani (ISCED 2) a nejsou
ve vzdélavani, ve vékové skupiné 18-24 let, v roce 2002

V roce 2010 nema tento
podil v Evropské unii
presahnout 10 %.

EU + pfistupuyjici zemée 16,4

Udaje za Spojené
kralovstvi a Maltu
nejsou zahrnuty.

Piistupujici zemé Poznamka:

Evropska unie 18,

Zdroj: Eurostat

Pramen http://europa.eu.int/comm/education/policies/2010/et 2010_en.html B

Uvedenym tématem se zabyva i tento clanek Zpravodaje:
Evropska kritéria ve vzdélavani 5/2003

Souhrnné verejné a soukromé vydaje na vzdélavaci zarizeni jako procento
z HDP za rok 2000 (ve vybranych zemich OECD)

Jizni Korea 7,1 | Australie 6,0 | Belgie 5,5 | Nizozemsko 4,7
USA 7,0 | Norsko 5,9 | Némecko 5,3 | Irsko 4.6
Déansko 6,7 | Rakousko 5,7 | Spojené kralovstvi 5,3 | Japonsko 4,6
Svédsko 6,5 | Portugalsko 5,7 | Polsko 5,2 | Ceska republika 4.6
Kanada 6,4 | Svycarsko 5,7 | Italie 4,9 | Slovensko 4,2
Francie 6,1 | Finsko 5,6 | Spanélsko 4,9 | Recko 4,0

Pramen: OECD

? Communication from the Commission. ,,Education & Training 2010 — The success of the Lisbon strategy hin-
ges on urgent reforms. (Draft joint interim report on the implementation of the detailed work programme on the
follow-up of the objectives of education and training systems in Europe). Brussels, 11.11.2003, COM(2003) 685
final. 28 s.V anglictiné k dispozici v knihovné nebo na adrese http://europa.eu.int/comm/education/index_en.html
(tamtéz ve francouzstiné a némcing).
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Vzdélavani v Danském kralovstvi

»Lepsi vzdélavani‘

Dénska vlada (vytvorena v listopadu 2001) vyhlasila v ¢ervnu 2002 akéni plan s nazvem
»Lepst vzdélavani (Bedre uddannelser). Plan vykresluje hlavni trendy vzdélavaci politiky
vcetné zmeén v systému odborného vzdélavani a piipravy. Cilem akéniho planu je pozvednout
urovenn vykonnosti a kompetenci ve stfedoskolském a vysokoskolském vzdélavani a ve
vzdélavani dospélych. Iniciativy v téchto oblastech musi byt chapany v uzké souvislosti s cili
zakladni Skoly (Folkeskole) a s dal§imi vladnimi iniciativami, napf. se strategii riistu. Od roku
2003 vlada zahgjila dalezité reformy, zejména ve vSeobecném stiedosSkolském vzdélavani a
na vysokoskolské trovni.

Ve vzdélavani dospélych a v dalsim vzdélavani se rozvijeji opatfeni profesni pfipravy a
posiluje se jejich spojeni s oblasti pocate€niho odborného vzdé&lavani a ptipravy. Jsou
zahajovany nové profesné orientované programy vzdélavani dospélych a transverzalni
iniciativy.

Jednou z transverzalnich iniciativ je pouziti informacnich technologii (IT). Zde se zaméfeni
posouva od hardwaru a vytvafeni elektronickych siti k obsahu vzdélavani, ke sdileni
védomosti a k rozvoji kompetenci v IT. Vénuje se pozornost tomu, jak 1ze vyucovani, uceni a
IT skombinovat zpsobem, ktery vyuziva moZnosti nabizenych IT. Snahou je ptejit od uceni
o IT kuceni s IT. IT ma byt integrovana do kazdodenni vzdélavani a pouzita pii vytvareni
novych forem zkousSeni.

Jinym ptikladem transverzalnich iniciativ je zlepSeni vzdélavaciho a profesniho poradenstvi
a posileni vyu€ovani pfirodnim védam v celém vzdélavacim systému. Ve vSech vzdélavacich
programech je tieba zdlraznit mezinarodni dimenzi.

Prameny: Denmark. Implementing ,,Better education”. CEDEFOP INFO, 2003, ¢. 1, s. 9.
http://pub.uvm.dk/2002/bedre2/

Nové profesni bakalarské programy

Od dubna 2003 jsou v Dansku nabizeny tfi nové profesni bakalarské programy. Jde o trileté
studium, vytvotfené ve spolupraci se svétem prace. Jsou to tyto programy:

Bakalarsky program animace poskytuje studentim odborné dovednosti, které mohou
uplatnit v podnicich, kde se pracuje sanimacni technikou, filmovymi, televiznimi nebo
pocitaovymi médii (napf. pocitaCovymi hrami). Program byl dfive nabizen soukromym
poskytovatelem, v disledku diskusi pracovni skupiny skladajici se ze zastupct filmového a
televizniho sektoru je vSak nyni k dispozici bezplatné.

Bakalaisky program optimalizace procesi a managementu hodnotovych Fetézci
poskytuje studentim technické a obchodni kvalifikace v logistice a v managementu
dodavatelského fetézce. Program byl vyvinut v uzké spoluprici s podniky a socialnimi
partnery a je doplinkem existujiciho vysokoskolského studia podnikové ekonomiky a
technickych programi.

Bakalarsky program techniky a interaktivniho designu vzdélava inzenyry k tomu, aby
vyvijeli produkty a média na zaklad¢ potieb zdkaznika a uzivatele. Tento program ma
uspokojit pozadavky podniki, které vyvijeji a vyrabéji vysoce vyspélou techniku. Hlavnim
vyucovacim pfedmétem je elektronika a ocekéava se zde velky nartist poctu studenta.

Pramen: Denmark. New professional bachelor programmes. CEDEFOP INFO, 2003, ¢. 1, s. 16.
http://www.ciriusonline.dk/ B
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Jazyky ve svété

Studie ukazuji, ze déti v zadkladnich Skolach d¢€laji vétsi pokroky, je-li prvnim vyucovacim
jazykem jejich matefStina. Splnit tuto zdanlivé samoziejmou podminku vSak nc¢kdy neni
jednoduché. Pri¢iny problémt jsou dvojiho druhu.

Jednak jsou to problémy jazykovych mensin tvofenych ptist¢hovalci. Naptiklad ve Spojenych
staitech mluvi anglicky Spatné¢ nebo vibec ne 3,4 milionu déti. Pro vétSinu znich je
matefskym jazykem Spanélstina.

V roce 2000 tvofili imigranti vice neZ jednu tfetinu obyvatel zdpadni Evropy mladSich 35
let. Studie provedena v nizozemském Haagu ukazala, ze ve vzorku 41 600 déti ve véku 4 az
17 let mluvilo 49 % zaka zékladnich a 42 % zaki stfednich Skol doma jinak neZ nizozemsky
(napf. turecky, hindsky, berbersky nebo arabsky).

V australském staté¢ Victoria byl v poslednich dvaceti letech do zékladnich Skol zavadén
striktni bilingvismus. V roce 2002 zahrnovalo povinné studium jiného nez anglického jazyka
v primarnich a sekundarnich Skoldch 41 jazykl, z nichZ nejrozsifencjs$i byly indonézstina,
italStina, japonstina, ném¢ina a francouzstina.

Jiny problém se projevuje v zemich, kde se mluvi n€kolika pivodnimi jazyky. Jsou to Casto
byvalé kolonie, ve kterych jazyk kolonizatorti fungoval téz jako dorozumivaci prostiredek
mezi domorodci.

V Senegalu jsou od roku 2002 déti v predskolnich zatizenich a v zékladnich Skolach
vyucovany v jednom ze 6 domorodych jazyku, které byly vybrany z 23 jazykl, jimiz se
v Senegalu mluvi. Soubézné s tim se Zaci uci francouzsting, kterd se od ¢tvrtého roéniku
zakladni Skoly stdvd dominantni.

Tento problém je vSak mnohem obtiznéji feSitelny v Nigérii, kde se mluvi vice nez 400
pivodnimi jazyky.

V Guineji bylo v 60. letech prohlaseno za ufedni osm nejvice pouzivanych jazykt a byla
zahdjena kampan proti negramotnosti. V poloviné 80. let byla do vzdélavaciho systému opét
zavedena francouzstina jako jediny jazyk.

V Keni se v roce 1963 stala Gfednim jazykem svahilStina. Pfesto dodnes ovladaji vzdélané
vrstvy obyvatelstva mnohem Iépe anglictinu nez svahilstinu.

K tomu, aby se jazyk mohl stat vyucovacim prostfedkem, musi mit bohatou slovni zasobu
vcetné termintl ze soucasné védy a techniky a musi ho ovladat dostate¢ny pocet uciteli.

Na nedostatku ucitelti a piekladatelt ztroskotalo vyhlaseni keCudnstiny za ufedni jazyk v Peru
v roce 1975. Puivodni obyvatelé nyni usiluji o bilingvni vzdélavani.

S podobnymi problémy se potyka Azerbajdzan, kde se azeritina stala ufednim jazykem

v roce 1992. Azbuka byla nahrazena latinkou a nyni se vytvareji terminologické databaze.’

Na generalni konferenci UNESCO v roce 1999 byl piijat termin ,,multilingvalni vzdélavani®,
ktery znamena, ze se pii vyucovani vyuzivaji nejméné tii jazyky: matei'sky, regiondlni nebo
staitni a mezindrodni. VSeobecna deklarace o kulturni rozmanitosti z roku 2001 se zmifnuje
o vyznamu jazyki pro kulturni rozmanitost.

Kazdym rokem se ztrati alesponi 10 jazyki. V soucasné dobé se ve svété mluvi 6000 jazyky,
z nichz piiblizné poloviné hrozi vymizeni. Jazyk se stava ohrozenym, pokud ho pouziva méné
nez 100 000 lidi. (Vyjimku tvofi zachranéni jazyka ainu, kterym koncem 80. let mluvilo na
ostrové Hokkaido jen 8 lidi!)

Védci se domnivaji, ze od té doby, co se lidé na svéte zacali mezi sebou dorozumivat feci,
vzniklo a zase se vytratilo 30 000 jazykl. Jen malo jazyka vydrZzelo déle nez 2000 let (napf.
¢instina, fectina, hebrejstina a sanskrt).

3 Podrobnéji viz http://www.azeri.org/
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Graf ukazuje nejrozsifenéjsi jazyky svéta (v milionech lidi, ktefi jimi mluvi)
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Pramen: Population data.net, 2000.

Pramen: The mother-tongue dilemma. Education Today Newsletter, 2003, ¢. 6, s. 4-7. &

E-learning v ruznych formach uceni

Autor clanku otistéeného v némeckém casopise Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis
obhajuje diferenciované pouzivani pojmu e-learning, pri kterém se rozlisuji formalni a
informalni, funkcni a intencni formy uceni.

Pojeti e-learningu je prili§ uzké

E-learning neznamena novou zvlastni formu uceni. Neucime se ,,elektronicky* tak, jako jsme
se diive neucili ,,tist€né* nebo ,,filmoveé”. Uceni je psychologicky proces vazany na ucici se
osobu. E-learning proto neni ucebni strategie, koncept nebo metoda, nybrz podpora ucebnich
procest elektronickymi médii. Média pfitom mohou slouzit samostatné fizenému ziskavani
informaci, které podporuji komunikaci, nebo jsou nositeli didakticky strukturovanych
ucebnich modulii. Tato pragmaticka Siroka naplii terminu e-learning se zdanlivé neprosadila.
E-learning je zpravidla vyvijen a zkouman z hlediska toho, ze se jedna o onlinové zprostied-
kovani didakticky upravenych, kurikuldrné strukturovanych ucebnich obsahtli ve form¢ kurza,
které se diive absolvovaly v prezenénim nebo v dalkovém studiu. Uéastnici se musi piihlasit,
zaplatit poplatky, absolvovat lekce, cviceni a testy a po UspéSné zavérecné zkouSce obdrzi
certifikat. To vSak s sebou piindsi, kromé nakladné multimedidlni piipravy obsahi, také
investicni, organiza¢ni a technické piekdzky pfi rozsifovani.

Predstava caste¢ného nahrazeni prezenéniho uceni ekonomictéjSim e-learningem se
spojovala s nad€ji na zprostiedkovani aktualnich ucebnich obsahli nezavisle na misté a Case
velkému poctu ucastniki. Systémy tzv. blended learning” vyhovovaly v praxi G&astnikiim
vice nez Cisty e-learning.

Hodnoceni potencidlu e-learningu v profesni pfipravé se rizni podle daného oboru.
Empirické vyzkumy také ukazuji, Zze ¢im mensi je podnik (podle poctu pracovnikil), tim méné
se e-learning pouziva nebo se o jeho pouzivani uvazuje. Znacny pocet malych a stfednich
podnikd (MSP), které podle vlastnich slov e-learning pouZivaji nebo o jeho zavedeni uvazuji,
neodpovidal obtiznému hledani podnikt, jez by mohly poskytnout pifiklady jeho pouzivani.

* Viz Zpravodaj, 2003, &. 9, s. 10.
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Struktura podnikového dalSiho vzdélavani se totiz vétSinou rozviji teprve s urcitou velikosti
podniku a nabidky e-learningu od poskytovateli vzdélavacich sluzeb ¢i femeslnych
organizaci se malo zamétuji na zakdzkovou praci podniki. Vyskytuji se 1 dalsi potize spociva-
jici ve specifické kultuie uceni a v organizacni struktuie tradi¢nich femeslnych podnik.

Zvlastnosti Femesel

V tradi¢nich femeslnych podnicich je organizace prace a organizace vzdélavani i dalSiho
vzdélavani podfizena ménicim se pozadavkiim podnikového v§edniho dne.

Ztizeni elektronického ucebniho mista v tradi¢nich femeslnych MSP netroskota ani tak na
finan¢nich nédkladech (investice se odhaduji na 2500 — 4000 EUR), jako spiSe na reaktivnim
»pragmatickém® a ,,instrumentalnim* chapani vzdélavani a dalsiho vzdélavani. Sitovy podni-
kovy pocita¢ Casto neni k dispozici pro ucebni ucely, protoze obsahuje divérné podnikové
informace. Bruggemann a Riehle popisuji organizaci prace v tradi¢nich femeslnych podnicich
jako ,,fungujici chaos“. Zaméstnanci navic maji relativné malou schopnost sebevzdélavani.
Z toho vSeho vyplyva, Ze e-learning je pro malé podniky, zvlasté femesiné, (dosud) jen vizi.

Vysledky vyzkumu Spolkového ustavu odborného vzdélavani (BIBB) provadéného od
poloviny 90. let ukazuji existenci komunikace mezi vyrobcem a femeslem, ktera je komplexni,
efektivni, blizka praxi a stale Cast€ji probiha pomoci pocitacové sité. Spojuje rozliéné
informace o vyrobcich, jejich jakosti a inovacich s ndvody k manipulaci v podob¢ off-line
(CD ROM) a on-line. Prezenéni Skoleni jsou nakladna. Mnoho vyrobcl proto pfipravuje
vzdelavani zaloZené na pocitaci (computer based training — CBT).

Vyrobci také prezentuji informace o vyrobcich, jejich inovacich a o nahradnich dilech pro
ruzné piistroje formou elektronickych katalogii off-line (CD ROM) nebo on-line jako soucést
své domovské stranky (homepage). To plati i pro navody k instalaci, uvedeni do provozu,
udrzbu a zjiStovani a odstraiiovani zadvad ve form¢ multimedidlniho instruktdzniho softwaru.
Medialni pomoc obsahuje mj. plany pracovniho postupu, katalogy, manudly, simulace a
digitalni videa.

Formu pracovniho navodu s doplikovou uéebni podporou v integrované pocitacové siti
nezavislou na produktu ptedstavil BIBB vyvojem instruktora on-line pro pracovniky v oboru
elektro pro zkouseni a opravy pienosnych elektrickych pfistroji podle normy DIN VDE 0701.
Program je interaktivni a vede odborného pracovnika pfti préci s jednotlivymi elektrickymi
ptistroji podle katalogli. Ve spojeni s vyvinutéjsimi komunika¢nimi technikami se mohou tyto
pracovni navody ,on-line“ vzdy pouzit kteSeni problémi, které se vyskytnou pfi
decentralizované préci u zdkaznika nebo na stavenisti. Empirické vyzkumy rozsahu a povahy
téchto nabidek kvalifikaci orientovanych na praci jest¢ nebyly provedeny, avSak vyuzivani
téchto informaci a ndvodu v siti mistry, techniky, tovarysi a u¢ni je mozné povazovat za e-
learning orientovany na praci.

Formalni a informalni e-learning

Formalni e-learning sice osvobozuje ¢asteCné od vazby k mistu, Casu a u¢ebnimu personalu,
ale md vrizné mife dominujici struktury ve vztahu k obsahiim, cilim a certifikatim.
Kwvalitativni komponenty didaktické, metodické a medialni ptipravy obsahii, externi kontroly
ucebni uspesnosti, synchronni a asynchronni komunikace mezi vyucujicim a zdkem (napf.
prostfednictvim ,,virtualnich tiid“), teletutorské vedeni’ apod. zvysuji naklady s tim spojené a
zuzuji pojem e-learning, takze by se tato forma méla oznacovat za formalni e-learning. Ten
ma podstatné charakteristiky formalniho uCeni. To plati také pro ,,blended learning®, pii
kterém se formalni prezen¢ni uceni dopliiuje o (formélni) e-learning. Vzdélavani zalozené na
pocitac¢i (CBT) a vzdelavani zalozené na webovych strankach (WBT) jsou osvédcené a

> Clanek o uloze tzv. , teletutord pfineseme v nékterém z piistich &isel Zpravodaje.
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typické malé formy uvnitf ucebniho uspotfadani ve formalnim blended learning. Mohou je
vSak vyuzivat také informalné€ se ucici pti samostatné fizeném feseni pracovnich problémtl.
Informalni e-learning se vyznacuje v prvni fadé absenci charakteristickych znakt formalniho
uceni. U tohoto uceni neexistuje externi organizator a zameieni na zkouSky nebo opravnéni.
Informalni e-learning je ur€ovan védomymi nebo méné védomymi imysly a cili uciciho se.
Vyznacuje se hledanim informaci, které ucici se potitebuje pro své osobni zalezitosti nebo
pracovni tkoly. Zijem o zvySeni kvalifikace ustupuje do pozadi. Surfovani po Internetu
fizené ucicim se lze povazovat za idealni, typickou variantu informalniho e-learningu. Pii
informalnim e-learningu orientovaném na praci ucici se hleda informace, pracovni pomticky,
navody a kognitivni ,,nastroje*, které muize pouzit v praci. Pozdé€ji mize dojit i na vyménu
zkusenosti a komunikaci s kolegy a experty.

Perspektiva informélniho e-learningu bude pravdépodobné spocivat ve vyméné informaci
mezi experty v onlinovych spolecenstvich (on-line communities). V téchto spolecenstvich se
stird rozdil mezi vyucujicim a Zakem. Informdlni e-learning se v nich dopliiuje o znaky
skupinového uceni a komunikace, aniz by soucasné piijimal znaky formalniho e-learningu.

Meerten navrhuje rozliSovat funkéni pojeti vzdélavani od intencniho. Funkénimu pojeti
vzdelavani odpovidd koncepce, Ze se ufenn muze vSe naucit spolutiCasti na bézné praci
v podniku. Za inten¢ni pojeti vzd€lavani se povazuje, je-li vzdélavani utvareno podle intenci
profesni pedagogiky a je strukturovano ucitelem nebo mistrem odborné vychovy didakticky,
metodicky a medidln€. Podle toho se daji rozlisit spiSe funk¢ni ucebni mista (MSP) od
inten¢nich uc¢ebnich mist (profesni Skoly nebo vzdelavaci centra ve velkych podnicich).

Koch rozlisuje funk¢ni a inten¢ni uceni na zakladé zkusenosti. Pfi funkénim uceni probiha
ucebni proces jako aktivni a samostatné regulované stietnuti mezi ucicim se a jeho
zkuSenostmi. Pfi inten¢nim uceni je ucebni proces fizen dalSi osobou (napi. vyucujicim,
zkuSenym expertem). Pfi uceni na zaklad¢ zkusenosti ziskanych v pracovnim procesu by byla
jeho podpora mistrem odborné vychovy nebo expertem intencni.

RozliSuje-li se funkéni a intencni e-learning pouze takto, mize se samostatné tizené
vyhledavani informaci souvisejicich s praci pomoci pocitace oznacit za funk¢ni e-learning.
Inten¢ni u€eni by pak mélo byt charakterizovano tim, Ze ucici se je instruovan pifitomnym
nebo distancnim ucitelem ¢i teletutorem. Absolvovani multimedidlniho ucebniho programu
nebo vypracovani ucebni tlohy bez asistence 1ze také oznacit za jednu z forem inten¢niho e-
learningu. V téchto ptipadech se intence vyucujiciho realizuji v programu.

Terminy inten¢ni a formélni oznacuji rozdilné véci. Intenéni e-learning spliiuje jen jednu
dil¢i podminku formalniho e-learningu. Podobné termin funkéni e-learning je podfazen
SirSimu vyjadieni informélni e-learning.

Shrnuti

E-learning orientovany na praci je téméf nevyhnutelny, je-li pocita¢ pracovnim ndstrojem, a
tim i nezbytné ucebnim nastrojem. Pii odborné praci, ktera je zdanlivé vzdalena IT, to Casto
neni hned zfejmé. Nacrtnuté aspekty informdlniho e-learningu by mély byt vyzvou jak pro
poskytovatele vzdélavacich sluzeb, tak pro tvlrce e-learningu, aby vyvijeli vedle svych
standardnich kurzli nové produkty, které by se vztahovaly na informalni uceni na zaklad¢
zkuSenosti ziskanych v praci. Tak by mohli vyvijet a nabizet inovace, které souviseji se
zdokonalovanim a utvarenim spolecenstvi praxe (communities of practice).

Preklad clanku, ve kterém odbornik z oblasti profesni pedagogiky vysvétluje své nazory, je
ponékud zkracen. Originadl je k dispozici v knihovné.

Pramen: Hahne, Klaus: Fiir ein anwendungsbezogenes Verstindnis von E-Learning. E-Learning zwischen
formellen Kursangeboten und Unterstiitzung des Erfahrungslernens in der Arbeit. Berufsbildung in Wissenschaft
und Praxis, 32, 2003, ¢. 4,s.35-39. 1
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Z. vyzkumu rozvoje lidskych zdroji 2

,,Neni nic praktictéjsiho, nez dobra teorie
.6
Kurt Lewin

Co je ucici se organizace?

Koncept ,,ucici se organizace* ma své kofeny v n€kolika rozdilnych oborech. Souvisi s po¢a-

te€nimi pracemi v oblasti kybernetiky (Beer, 1959), organiza¢niho uceni (Argyris, 1962),

teorie systému (Miller a Rice, 1967) a dynamiky systémii (Forrester, 1961). Argyris a Schon

(1996) upozornili také na to, ze socio-technické systémy definované Emerym a Tristem (1960)
rovnéz piispély k pojmu ucici se organizace svou myslenkou kolektivniho podileni se tymu

sloZzenych z jednotlivel, zejména d€lnikd, pti vyvoji novych pracovnich vzort, cest kariérniho

rustu a usporadanim, které kombinuje rodinny a pracovni zivot.

Rostouci z4jem o ucici se organizace je ziejmy od osmdesatych let z publikaci o teorii
organizaci a z literatury pro manazery

Ve Velké Britanii byly rozvinuty principy udicich se organizaci v ramci Sheffieldského
projektu Learning Company (Pedler a kol., 1988-97). Na evropské urovni se jimi zabyval
projekt EUROTECNET (Technical Assistance Office) ve své vizi rozvoje lidskych zdroji
prostfednictvim pracovnich skupin zamétenych na lidské zdroje, vzdélavani, piipravu a
mladez (Nyhan, 1991; Stahl, Nyhan a D*Aloja, 1993).7

Jak ukazala empiricka Setfeni ve sttednich a velkych podnicich v Némecku v roku 1997, byl
koncept ucici se organizace znadm piiblizn€ 90 % manazerim. RovnéZ 90 % ho povaZzovalo za
dilezity a zhruba 50 az 70 % (podle typu Setieni) tvrdilo, Ze ho vyuzivaji nebo zavadéji.
Fischer a Rében® viak upozortiuji, ze mnohdy je pojem ugici se organizace pouzivan jen jako
mddni termin (v anglictiné buzz-word) bez skute¢né znalosti obsahu tohoto pojmu, a uvadéji,
ze pocty individudlné se ucicich pracovnikil v organizaci (podniku) jesté neurcuji to, zda se
jedna o ucici se organizaci, nebot’ ,,organizacni uceni®, které je nerozlu¢né spojeno s pojmem
ucici se organizace se vyrazné odliSuje od individualniho uceni.

Na obtize pti definovani pojmu ucici se organizace upozoriiuje jesté v roce 2002 Winterton,
kdyz cituje Rappera a kol. (1997), kteti konstatovali, ze neexistuje Zadna Siroce uznavana
definice ucici se organizace a pozadovali diskusi na toto téma. Zda se, ze v souhlase s Dalem
(1992) nelze nalézt idealni model ucici se organizace. Skutecné organizace se k idealnimu
konceptu mohou pouze pfiblizovat. Nicméné Dale je toho ndzoru, ze lze identifikovat urcité
kli¢ové principy, které jsou spojeny s timto konceptem a jejichz uplatiiovani lze povazovat za
cestu organizace ve sméru zminéného idealu.

Podstatnym prvkem ulici se organizace je zavadéni organizacniho uceni. Jeho ramec
definovali jiz diive zminéni Argylis a Schon (1978). Ma zahrnovat tfi trovné, uceni v prvé
smycce, ve druhé smycce a nasledné uceni. Ve vSech piipadech se jedna o uceni pfi praci na
zakladé zpétné vazby. Uceni v prvé smycce probiha na Grovni jednotlivce na zaklad¢ zpétné
vazby o vysledcich jeho CcCinnosti, kterych se mu dostdva prostfednictvim ptisluSnych
organizacnich struktur organizace. Druhd smycka uceni je na urovni organizace, kterd se uci
z chyb pfi dosahovani svych cill, a tieti rovina nasledné uceni (deutero-learning) funguje
rovnéz na organizacni urovni a vychdzi z analyzy a vyhodnoceni funkci systému organizace
(Gilbert Probst a kol., 1998). Organiza¢ni uceni ve smyslu uvedené¢ho vicetroviiového

6 Némecky psycholog a sociolog (1890 — 1947), od roku 1933 pisobil v USA. Vyvinul teorii pole, ktera vychazi
z predpokladu, ze chovani ¢loveka je funkci osobnich vlastnosti a prostredi.

7 Z piispévku Jonathana Wintertona: Integrating work and learning in organizations, piedneseného na konferenci
ECER 2002, 11 — 14. zafi 2002 v Lisabonu.

¥ Fischer, M. a Rében, P.: Organisational learning and knowledge sharing: The use, documentation and dissemi-
nation of work process knowledge. Rovnéz prezentace na konferenci ECER 2002, 11. — 14. zafi 2002 v Lisabonu.
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schématu vytvaii strukturu, jejiz prostiednictvim je individudlni uceni trvale stimulovano,
dokumentovano a vyhodnocovano, nikoliv samoucelné, ale vzdy ve vztahu k vymezenym
pracovnim ukoliim, cilim organizace a nutnosti jejich zmén v proménujicim se prostredi, ve
kterém organizace hodla svych cilti dosdhnout.

Reflexe —[ Cile ]—[ Akce 1 LV?STUF' ]

analyza

IpEtna vazba

Lpétna vazha

podle Argyris a Schon
Ipétna vazha (1996)

V uvedeném kontextu lze ucici se organizaci charakterizovat jako organizaci, kterd reaguje
ucenim a sdilenim védomosti na zmény ve svém okoli (a ptedvida je) na strategické trovni.
Fischer a Roben se na zaklad¢ podkladt v literatue pokusili shrnout kritéria, kterd mohou

indikovat organizace pretvaiejici se v ucici se organizace. Je nasledujicich pét kritérii:

1. Pracovni a organiza¢ni postupy jsou vyhodnocovany a zkvalitiovany.

2. Formalni a informdlni u€eni je vyhodnocovano a zkvalitiiovano.

3. Dochazi k transformaci kultury prace v organizaci.

4. Védomosti jsou vytvareny uvnitf organizace na vSech urovnich (nikoli jen na Grovni fidici
pracovnici/védecti pracovnici) a jsou sdileny v ramci organizace.

5. Uceni z okolniho prostfedi je podporovano a systematicky vyhodnocovéano. Vysledky jsou
asimilovany a pienaSeny do cilti organizace (sdilenim pfilezitosti i organizacnim tlakem).

Nezbytna transformace fidiciho systému pro dosazeni cilli u¢ici se organizace podle Stahla,

Nyhana a D’Alojy (1993) vyzaduje:

= decentralizaci rozhodovani, odpovédnosti a zajisStovani kvality;

* integraci funkci na pracovnim misté, zv1aste reintegraci “mozku a rukou” v ramci SirSich a
obohacenych pracovnich poli;

= zplosténi hierarchickych struktur, moderacni, poradenskou a koucovaci funkci
managementu;

= piicné sitové propojeni misto hierarchické kontroly.

Ma-li organizace ustavit svou praxi, musi projit ur¢itymi fazemi vyvoje. Jones a Hendry

(1992) identifikovali pét takovych fazi:

» zékladni fazi, kde je diraz kladen na pomoc lidem, aby se naucili se ucit;

» formacni fazi, v niz jedinci iniciuji sviyj vlastni rozvoj;

= pokracujici fazi, v niz jedinci piejimaji odpovédnost za svoje vlastni ucebni aktivity;

» transformacni fazi, v nizZ jsou na urovni jednotlivce i organizace pfehodnoceny pozadova-
né dovednosti a ¢innosti;

* f4zi promény, ve které se uceni stava prubéznym procesem na vSech trovnich jako odezva
na meénici se vné¢jsi prostiedi.

Organizace, které se zaméfuji na tvorbu pfilezitosti pro u¢eni zaméstnanct s dlouhodobym

cilem stat se ucici se organizaci, mohou byt oznaCeny jako ,,organizace zaméeiené na uceni®.

Takové organizace lze povazovat za prvni stupeni na cesté k ucici se organizaci.

Studie uvedené v poznamkach jsou dostupné v plném znéni na webové strance
http://www.ecer.wifo-gate.org shrnujici prezentace a studie, které byly ndplni jednani konferenci
ECER 2000 - 2003.

Zpracoval Petr Vicenik

Zpravodaj — Odborné vzdelavani v zahranici, 2003, ¢. 12 11



BN Odborné vzdélavani ve Spanélsku

2y
E%’f Systém odborného vzdélavani ve Spanélsku prosel od pocatku 90. let
_ zasadni reformou, ktera méla napravit nedostatky predchoziho modelu.
Nediivera v kvalitu odborného vzdélavani vsak pretrvavd, a proto dava
vétsina Zdkii ve Spanélsku, na rozdil od velké casti evropskych zemi, prednost vSeobecnému
sekundarnimu vzdelavani pred odbornym.

Rozloha: 504 782 km® Utedni jazyk: kastilska $panélitina (74 %); téZ kataldnstina
Pocet obyvatel: 40 217 413 (17 %), galicijstina (7 %), baskictina (2 %)

Hlavni mésto: Madrid Autonomni spolecenstvi: Andalusie, Aragonie, Asturie,
Pracovni sily: 17,1 miliont (2001) Balearské ostrovy, Baskicko, Extremadura, Galicie, Kanarské
Mira nezaméstnanosti: 11,3 % (2002) ostrovy, Kantabrie, Kastilie-La Mancha, Kastilie-Leon,

Ko6d zemé na Internetu: .es Katalansko, La Rioja, Madrid, Murcia, Navarra, Valencia

Pocet uzivateld Internetu: 7,89 mil. (2002) Enklavy v severni Africe: Ceuta, Melilla

Schéma vzdélavaci soustavy

Formacion
ocupacional
Facultades/Escuelas P
Escuclas técnicas superiores
Universitarias P Escuelas taller
Fo;:maczon profeszonal‘ Casas de OﬁCiOS
especifica de grado superior
17 . Formacion profesional especifica
Bachillerato .
16 de grado medio

Educacion Secundaria Obligatoria — segundo ciclo

Educacion Secundaria Obligatoria — primer ciclo

Educacion Primaria — tercer ciclo

Educacion Primaria — segundo ciclo

Educacion Primaria — primer ciclo

Educacion Infantil — Ciclo medio

Educacion Infantil — Ciclo inicial

O|—= N |W [N W Ko

- Povinna skolni dochéazka

Zakon o vSeobecné organizaci systému Skolstvi (Ley de Ordenacion General del Sistema

Educativo — LOGSE) byl schvalen v roce 1990 jako reforma Skolského modelu zakotveného

v obecném zakoné¢ o vzdelavani (Ley General de la Educacion) z roku 1970. Kompletni

zavedeni nového systému se dovrsilo ve Skolnim roce 2002/2003.

Zakladni charakteristiky vzdélavaciho systému podle LOGSE:

= Bezplatna a povinna skolni dochazka se rozsifuje ze 14 na 16 let, coz je minimalni vék
umoziujici vstup na trh préce.

» Zékladni kurikula stale urcuje vlada, na kone¢né podobé ucebnich plant se podileji také
autonomni spolecenstvi, Skoly a Z4ci.
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» Predmét Zaklady profesni ptipravy (Formacion Profesional de Base — FPB) musi
absolvovat vSichni zaky, na které se vztahuje LOGSE.

» Program socidlniho zajisténi (Programa de Garantia Social) je urCen zakim, kteii
neukoncili nizsi sekundéarni vzdélavani (Educacion Secundaria Obligatoria — ESO).

= Nov¢ zavedena profesni piiprava je zalozena na ucilovstvi a zaméfuje se spiSe na
ziskavani znalosti a dovednosti vztahujicich se k praci, nez na v§eobecné vzdélavani.

»  Poskytuje Zakiim moznost podpory a poradenstvi.

Systém odborného vzdélavani se radikdln¢ zménil poté, co byl vroce 1993 schvalen
Narodni program profesni ptipravy 1993-1996 (Programa Nacional de Formacion
Profesional) a nésledné¢ Novy narodni program profesni ptipravy 1998-2002 (Nuevo
Programa Nacional de Formacion Profesional). Tato reforma piinesla dvé zdsadni zmény:

I. Bylo zavedeno nové uspoiadani pravomoci rozdélenim systému do tii podsystémi:

= Pocatecni/statem regulovana profesni piiprava (Formacion Profesional Inicial/Reglada)
spadd do kompetence Skolskych ufadi (ustfednich nebo autonomnich). Zamétuje je na
mladez 1 na dospé€lé v rdmci celozivotniho vzdélavani.

» Profesni pfiprava na zaméstnani (Formacion Profesional Ocupacional) uréend nezamgst-
nanym. Odpovida za ni Narodni ustav prace (Instituto Nacional de Empleo — INEM) a
odbory $kolstvi a prace (Consejerias de Formacién y Empleo) v autonomnich ufadech.’

» Dalsi profesni ptiprava (Formacion Profesional Continua) urena zaméstnancim. Odpo-
vidaji za ni rGzné odborové organizace: Odborova konfederace délnickych komisi
(Confederacion Sindical de Comisiones Obreras — CCOOQO), VSeobecny svaz pracujicich
(Union General de Trabajadores — UGT), Galicijskd konfederace odborovych svazii
(Confederacion Intersindical Gallega — CIG), Spanélska konfederace zaméstnavatelskych
organizaci (Confederacion espaniola de organizaciones empresariales — CEOE),
Spanélska konfederace malych a stiednich podnikt (Confederacion espaiiola de la
pequeria y mediana empresa — CEPYME), a statni sprava prostfednictvim Tripartitni
nadace (Fundacion Tripartita).

I1. Sjednoceni systému profesni pripravy'’

Integrace vSech podsystémti profesni ptipravy je stanovena v Narodnim systému odbornych

kvalifikaci (Sistema Nacional de las Cualificaciones Profesionales), ktery zahrnuje vSechny

obory obsazené v Narodnim katalogu profesnich kvalifikaci (Catdlogo Nacional de

Cualificaciones Profesionales — CNCP), tzn. ve stitem regulované profesni piiprave, i

v Seznamu certifikatl profesni kompetence (Repertorio de Certificados de Profesionalidad)

vztahujicim se k podsystému profesni piipravy na zaméstnani.

Specializovana profesni priprava stiredniho a vyssiho stupné by m¢la byt jakymsi mostem
mezi Skolou a podnikem. Zhruba 25 % vyuky se proto odehrdva v redlnych podminkéach
vyrobni praxe na zaklad¢ tzv. kooperacnich dohod (acuerdos de cooperacion) mezi Skolou a
podnikem. Specializovand profesni ptiprava je uspotadana do cykli (ciclos formativos) razné
délky, strukturovanych do modula (mddulos). Modularni struktura vyuky zvysuje schopnost
reagovat na technologické zmény a modernizaci vyroby.

Profesni poradenstvi je poskytovano prostiednictvim modulu pracovni pfipravy a
poradenstvi (Modulo de Formacion y Orientacion Laboral — FOL).

Po ukonceni ptipravy stfedniho stupné obdrzi absolventi titul technika (7itulo de Técnico),
po ukonceni ptipravy vyssiho stupné titul vyssiho technika (7itulo de Técnico Superior). Titul
vyssiho technika umoznuje vstoupit na trh prace, nebo pokracovat ve studiu na vysoké skole.
V soucasnosti existuje 136 odbornych titulll — 75 pro vyssi techniky a 61 pro techniky. Tituly
jsou zafazeny do profesnich skupin (Familias Profesionales), kterych je 27.

’ Viz Zpravodaj, 2003, ¢.9,s. 7 - 8.
" Viz Zpravodaj, 2003, ¢. 6, s. 14.
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Skoly dilny (Escuelas Taller) a Domy femesel (Casas de Oficios) jsou dvouleté a jednoleté
vefejné pracovni a vzdélavaci programy, které pofada Narodni tstav prace (INEM). Jsou
organizovany na lokalni Girovni podle potfeb daného regionu a situace na trhu prace. Zaci si
osvojuji (umélecké) temeslo, coz zvysi jejich Sance pii hledani prace nebo ptfi zakladani
vlastni zivnosti. Béhem prvnich Sesti mésicli se zaci seznamuyji s teorii, poté nasleduje placena
prace zprostfedkovana na zaklad¢é takzvané ucebni smlouvy (Contrato para la formacion)
s podnikem.
Vzdélavani na pracovisti
Ucéebni smlouvy poskytuji moznost vzdélavat se piimo na pracovisti béhem pracovni doby.
Jsou urCeny mladym lidem ve véku 16 az 21 let, ktefi nemaji minimalni vzdélani nutné
k uzavieni Smlouvy o praxi (Contratos en practicas). V ptipadé handicapovanych osob
vekové omezeni neplati.

Minimalni délka trvani ucebni smlouvy je 6 mésici a mlze byt dvakrat prodlouzena,
pokazdé na dalSich 6 mésicii, pfiCemz maximalni délka trvani jsou dva roky.

Zaméstnanec s u¢ebni smlouvou ma narok na to, aby vénoval minimalné 15 % pracovni
doby teoretickému studiu. Praktickd ptiprava probiha pod dohledem osoby s odpovidajici
odbornou kvalifikaci.

Smlouvy o praxi jsou urCeny pracovnikim s vysokoskolskym nebo stfedoskolskym
vzdélanim. Uzaviit tento typ pracovni smlouvy lze jen do ctyf let po ukonceni studia.

Minimalni délka trvani smlouvy je 6 mésici a mize byt dvakrat prodlouzena, pokazdé na
dalSich 6 mésicl, pfi¢emz maximalni délka trvani jsou dva roky. Plat nesmi byt niz§i nez
65 % (behem prvniho roku) a 75 % (ve druhém roce) odmény stanovené v kolektivni tarifni
dohodé¢ pro zaméstnance, ktery vykonava stejnou nebo podobnou praci.

Systém vysokoSkolského vzdélavani

Vysokoskolské vzdélavani se fidi zdkonem o vysokoSkolské reformé (Ley de Reforma
Universitaria) z roku 1983. Zahrnuje jak vefejné univerzity (1 479 112 posluchact neboli
93,53 % z celkového poctu studenti ve Skolnim roce 1999/2000), tak soukromé (102 303
posluchact, tj. pouze 6,47 %, 1 kdyz tento podil vzrostl od roku 1994/95 o 96 %). Podminkou
vstupu na vefejnou vysokou Skolu je slozeni zkousky zvané selectividad, o jejiz zruSeni se
v soudasnosti diskutuje. Spanélska vlada stanovuje na navrh Rady vysokych kol (Consejo de
Universidades) minimalni osnovy pro jednotlivé studijni obory, coz zarucuje bezproblémové
uznavani titull na celém tzemi statu.
Veskeré univerzitni studium je organizovano v cyklech, znichz kazdy ma specificky
studijni zamér a vlastni akademickou hodnotu. Jde o tyto cykly:
* Studium prvniho cyklu s jasnou profesni orientaci a bez navaznosti na druhy cyklus
(zdravotnici, socialni pracovnici apod.);
*  Studium skladajici se ze dvou cykli bez moznosti ziskani titulu mezi ob&éma cykly
(1€katstvi, veterinarstvi);
*  Studium skladajici se ze dvou cykli s moznosti ziskani titulu mezi obéma cykly
(architektura, inzenyrské obory);
* Studium druhého cyklu (ptistup po absolvovani prvniho cyklu v ptibuzném oboru);
»  Studium tfetiho cyklu (doktorandské studium).
Imatrikulacni poplatky vefejnych Skol nejsou pfiili§ vysoké a pro socidlné slabsi studenty
existuje systém stipendii.
PieloZila Jana Bacova
Pramen: Hidalgo, Carlos Otero — Machado, Andrés Mufioz — Rodriguez, Carlos J. Fernandez: El sistema de
formacion profesional en Espafia. Breve descripcion. Luxembourg, Oficina de Publicaciones Oficiales de las

Comunidades Europeas 2001. 46 s. “Panorama 13.” Sg. 25 109. Upraveno a krdaceno, preklad v plném znéni je
k dispozici v knihovne.
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Co nového v Casopisech

FORMATION EMPLOI

CADET, Jean-Paul - DIEDERICHS-DIOP, Laurence
- FOURNIE, Dominique - MAHLAOUI, Samira

La difficile organisation d'une transition pour les
emplois-jeunes de I’Education nationale. [Obtizna
organizace prechodu pro Ucastniky programu
povolani-mladi ve statnim Skolstvi.]

Formation Emploi, 2003, ¢.83, s.5-20. 1 graf, 3 tab.,
lit.18.

Aplikace programu povolani-mladi v ramci francouz-
ského vzdélavaciho systému poskytuje mladym
lidem, ktefi chtéji vstoupit do svéta prace transitni
misto. Specifi¢nost tohoto programu ve Skolstvi
spociva hlavné v profesionalizacnich ucincich, které
ma na pomocniky vychovatelti. Organizace profesio-
nalizanich pfechodi nuti vzdélavaci instituci
pfijmout dve strategie: Nabidnout mladym lidem
odborné tkoly, které vedou k procesu profesionali-
zace, a poskytnout specialni nastroje (hodnoceni,
odborné kurzy atd.), které pomohou mladym lidem
pfipravit se na budouci kariéru. Analyza téchto dvou
strategii ukazuje, jak obtizné je organizovat tento
prechod.

GADEA, Charles - POTTIER, Francois - WOLBER,
Odile

Salaires et trajectoires professionnelles des
ingénieurs du Conservatoire national des arts et
métiers: au-dela des idées recues. [Platy a profesni
drahy inzenyri z Vysoké skoly pramyslové:
myslenky ziskané z druhé strany.]

Formation Emploi, 2003, ¢.83, 5.77-89. 3 obr., 2 tab.,
1it.20.

Absolventi CNAM (Vysoké skoly prumyslové
v Pafizi) tvofi specifickou skupinu, ktera se dosti
odliSuje od technikli a inzenyrii, ktefi absolvovali
pocatecni profesni pifipravu. V clanku je uvedena
charakteristika absolventi CNAM a jejich profesni
postaveni je srovnavano s postavenim inzenyra
z jinych skol. S ptekvapenim se ukazalo, Ze absolven-
ti CNAM méli v prvnich 10 letech zaméstnani vyssi
platy, nez inZenyfi, ktefi ve stejném roce absolvovali
odpovidajici pocateéni profesni piipravu.

PAVIS, Fabienne

L’institutionnalisation universitaire de I’enseigne-
ment de gestion en France (1965-1975). [Institucio-
nalizace univerzitniho vzdélavani manazert ve
Francii.]

Formation Emploi, 2003, ¢.83, s.51-63. 2 tab., 1it.29.
Rozvoj manazerského studia na francouzskych
univerzitach koncem 60.let pfiznivé ovliviiovala
mezinarodni politika, zmény, ke kterym v té dobé
doSlo na univerzitich ve Francii a angaZovanost
nekterych vysokych statnich ufednikd, manazerti
z primyslu a akademiku, ktefi toto studium predem
podporovali. Jini byli proti tomu, aby univerzity
poskytovaly studium, které piipravovalo absolventy
pro neakademicky trh prace. Nyni jsou védy o fizeni
nejrozsitené;si disciplinou, i kdyZ jsou ve védeckém
planu malo viditelné.

ECKERT, Henri - EPIPHANE, Dominique

Les cadres et leurs diplomes: une homogénéisation
de la catégorie au détriment des peu-diplomés?
[Vedouci pracovnici a jejich diplomy: homogenizace

této kategorie ke Skodé pracovnikii s nizsi
kvalifikaci?]
Formation Emploi, 2003, ¢.83, s.35-49. 6 tab., 2
grafy, lit.20.
Model rozdéleni kvalifikaci mezi vedoucimi

pracovniky byl naruSen tim, Ze lidé v§eobecné studuji
déle, a proto maji diplomy vyssi urovné. Hranice
mezi vedoucimi pracovniky a pracovniky stfedni
urovné se zvyraznila. Ptistup do vysokych funkci je
omezen na absolventy dlouhého vysokoskolského
studia. Otazka je, co se stane s lidmi, ktefi maji
manaZersky status a pfitom jen nizkou nebo zadnou
kvalifikaci.

ENSEIGNEMENT TECHNIQUE

ROCHEREAU, Sabine

Le lycée des métiers. [Lycea odborniki.]
Enseignement technique, 2003, ¢.198, s.15-16. Lit.2.
Kazdé lyceum, které poskytuje profesni pfipravu, se
mize stat lyceem odborniki. Lycea nabizeji
komplexni nabidku odborného vzdélavani a profesni
ptipravy (od urovné V po urovei II). Mohou se v nich
vzdélavat mladistvi i dospéli Skolskou formou i na
zéklad€ ucebni smlouvy. Legislativnim zakladem pro
vytvafeni lycei odbornikd je obéznik piislusného
ministra z biezna 2003, ktery nahradil predchézejici
dokument z roku 2001. Oznaceni "Lycée de métiers"
je zaroven znamkou kvality vzdélavaciho zafizeni.

BLOT-JOLIVET, Liliane

Les difficultés de recrutement: Quelles réponses
possibles du systéme éducatif? [Obtize se ziska-
vanim pracovnikii: jaké odpovédi muize dat
vzdélavaci systém?]

Enseignement technique, 2003, ¢.198, s.20-22. 8
grafl.

Vyvoj pocetnitho stavu zakd vstupujicich do
sekundarniho vzdélavani zavisi na demografickém
vyvoji, ale také na uspésSnosti vzdélavani v college
(niz8i stfedni Skola). Studijni a profesni orientace
v prubéhu sekundarniho vzdélavani. Podily absolven-
t v prvnich péti letech pracovniho zivota v jed-
notlivych odvétvich podle dosazenych diplomi a
zaméfeni studia. Nabidka a poptavka na trhu prace.
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ENSEIGNEMENT TECHNIQUE

|| TRAINING & EMPLOYMENT

L’enseignement  agricole et la formation
professionnelle. [Zemédélské vzdélavani a profesni
piiprava.]

Enseignement technique, 2003, ¢.199, s.10-11. 2
grafy, 1 tab.

Statistické udaje o poctech vzdélavacich zafizeni a
zékd ve stfednim a vysokoSkolském zemédé€lském

The accreditation of prior learning in France.
Review of current practices, issues for future mea-
sures. [Akreditace pifedchoziho uceni ve Francii. Pie-
hled soucasné praxe, problémy pro budouci opatieni.]
Training & Employment, 2003, ¢.50, s.1-4.

Akreditace usnadnujici vzdélavaci cestu a stvrzujici
praxi. Akreditace ve vysokoskolském vzdélavani.

vzdélavani ve Francii. Piehled udilenych diplomt. Diverzifikace a standardizace akreditacniho procesu.

Regionalni mira nezaméstnanosti v Evropské unii v roce 2002, v procentech

Vnitini Londjn;

ladrid; 7,1
I—

Tyrolsko (A); 2

L) ] 1 1= i 15 2y

Pramen: Eurostat.

Nové knihy v knihovné

Reuling, Jochen — Hanf, Georg: OECD Project ,,The role of qualifications systems in promoting lifelong

learning“. Country Backround Report: Germany. [Projekt OECD ,,Uloha systémi kvalifikaci pii

podporovani celozivotniho u¢eni. Podkladova zprava zemé¢: Némecko.] Bielefeld, Bertelsmann 2003. 102 s.
Sg. 25239

Lernen im und am Kundenauftrag. Konzeption, Voraussetzungen, Beispiele. [U¢it se v zakazkach a na

zakazkach. Koncepce, predpoklady, priklady.] Bielefeld, Bertelsmann 2003. 271 s. Sg. 25240

Storch, David: Uvod do souéasné ekologie. 1. vyd. Praha, Portal 2000. 156 s.

Ekologicka sukcese zacind v okamziku, kdy vznikne misto, které lze postupné osidlovat. Sg. 25 241

Papousek, Jii: Hovory o ekologii. Cesty k trvale udrZitelnému Cesku. 1. vyd. Praha, Portal 2000. 179 s.

Pokud bychom chtéli nahradit taznou silu traktorit odpovidajici taznou silou konskych sprezeni, tedy diisledne

prejit z neobnovitelného zdroje na obnovitelny, nestacila by pry vSechna pole nasi zemékoule k vypéstovani

dostatku ovsa pro ony koné. Sg. 25 242

Hajn, Vaclav: Ekologie ¢lovéka. 3. dopl. a preprac. vyd. Olomouc, Univerzita Palackého 1999. 235 s.

V méstskych aglomeracich Zije rada zivocisnych druhu, které jsou pokladany za velmi plaché. ... v Kodani Zije
kolem 100 rodin jezevce lesniho, v Londyné byla odhadovana v letech 1977-1979 populace lisky obecné na 3000
kusiu. V Melbourne Zije volné ptakopysk podivny, jezura australskd, koala... Sg. 25 243
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