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Editorial

Polsko stile predsedd Evropské unii, coZ pripomind erb
vyznamného polského mésta Vratislavi, polsky Wroctaw,
némecky Breslau. V erbu je i Cesky lev, protoZe v roce 1327
uznal vratislavsky knize svrchovanost Ceského krile Jana

Lucemburského a pfipojent celého Slezska k Ceskému stdtu
bylo ndsledné stvrzeno v Trenéinské smlouvé (1335). Bé-
hem 16. stoleti byla Vratislav nejdiilezitéjsim obchodnim

méstem zemi Koruny Ceské. V' Ottové slovniku naucném
(1907) se dozviddme o ponékud novéjsi historii mésta:
»Vratislav je Sesté mésto co do lidnatosti v Némecku a druhé

v Prusku ... MnoZstvi mostii s kamennymi pilivi a Zeleznou konstruk-
ci surchni vede pres Odru a jeji ramena. ... Ulice vnitiniho mésta jsou az na malé vjjimky
rovné a pravidelné, a¢ casto izké; za to ulice predmésti vynikaji Sitkou a vipravnosti. Osvét-
lovini maji na péti ti plyndrny a elektrdrna, vesmés majetek mésta. ... Zoologickd a bota-
nickd zahrada patii k prednim v Némecku. Skolstvi stiedni vykazuje 6 gymnasii, 2 redlni
gymnasia, katolicky semind, paedagogium, vyssi redlku s priiomyslovou Skolou, 2 vyssi divéi
Skoly a t7i divéi gymnasia; statni skolu umélecko-priomyslovou, vyssi skolu obchodni a cetnd
jind ucilisté odbornd. Literdrni a umélecky Zivot stoupd v poslednich letech znacné. Casopi-
sit vychdzi na 70.

Jazykovy koutek je tentokrdt trochu neobvykly. Ve hie Samuela Benchetrita ,,Minus dva“
hraji dvé hlavni postavy Milan Lasica a Bolek Polivka. Oba mluvi svymi rodnjmi jazyky a
Milan Lasica v pritbéhu hry svému protéjsku vytkne: .,V celej Eurdpskej tinii majii november,
len vy musite mat listopad! To nds privedlo na myslenku prozkoumat, jak je tomu v Evropé
doopravdy. S listopadem nejsme sami, maji ho i Poldci, jak se miizete presvédcit na webovych
strdnkdch predsednictvi (www.pl2011.en), ted'je na to vhodnd doba. November presel z lati-
ny beze zmény do anglictiny, némciny, danstiny, nizozemstiny, madarstiny, slovinitiny, svéd-
Stiny a estonstiny. Trochu si ho upravila islandstina (ndvember); francouzstina a italstina
(novembre); portugalstina (novembro); maltitina (novembru); Spanélstina (noviembre); ru-
munstina (noiembrie) a lotysstina (novembris). 'V jinych abeceddch pak srbstina (nosembap);
bulbarstina (noemepu) a fectina (voéuPpiog). Zbyvajici jazyky maji pojmenovdni jiného pii-
vodu. Nejpochopitelnéjsi pro nds je listopad v chorvatstiné (studeni), zatimco listopad chor-
vatsky znamend fijen. Ziejmé v Chorvatsku padd listi ditv. Finstina md marraskuu a li-
tevstina lapkritis. Irsky se listopad Fekne Sambain (vyslov priblizné savin). Stejné se jmenuje
Ctortlemi svdtek, ktery se slavi v noci na 1. listopadu. Je to prastary svitek, z néhoz se pozdéji
vyvinul Halloween a Dusicky (All Souls’ Day; la Toussaint; der Allerseelentag; Zaduszki...).

Rubrika Co nového v asopisech predstavuje specidlni ¢islo casopisu JVET vénované ucrovstvi
ve svété. Clanek o pripravé budoucich automechanikii v Ghané by mohl zaujmout ctendre sé-
rie knih Alexandra McCall Smithe, které se odehrdvaji v Botswané. Mistni majitel autoo-
pravny pan J. L. B. Matekoni tam md v péi dva ucné, s nimiz md dost trdapeni. Navic md
obavy z toho, o éem se pise v clanku z Ghany. Rozvoj automobilového priimyslu, ktery prinesl
elektronizaci automobilil, zpiisobil, Ze k opravé auta uz nesta’i obycejné ndradi a autome-
chanikiv wm. Pristroje nezbymé pro nalezeni zdvady jsou drahé a jejich obsluha vyzaduje
nové znalosti a dovednosti. To zpiisobuje starosti automechanikiim nejen v Africe, zdrovert se
tim vsak otevird velky prostor pro celozivotni vzdéldvani.

vy o

V minulém (isle Zpravodaje se v clanku na s. 11 uvddi, Ze 602 000 uchiil prichdzi do dudl-
niho systému proto, Ze nemaji opravnéni ke studiu. Nékterym (tendidim se toto Cislo zddlo vy-
soké. V pristim Cisle vysvétlime v Eldanku o tom, jak v Némecku prechdzeji Zdci z riizmyjch

drubii kol (ISCED 2) do dalsiho vzdéldvini, v éem spolivi oprdvneéni ke studin. AK



Z gloséie Cedefopu 1

V Fijnovém disle Zpravodaje jsme se zabyvali moznymi preklady slova stakeholder
a Cerpali jsme mij. i z glosafe (Cedefop 2011). Nyni budeme na pokracovani uve-
Fejnovat jednotliva hesla glosare v angli¢tiné, néméiné a francouzstiné v abeced-
nim poradku podle angli¢tiny doplnéna éeskym prekladem. Pak spojime viechna
hesla do jednoho elektronického souboru. Pfedtim uvitame vase pripominky.

1
access to education and training

Conditions, circumstances or requirements (qualifica-
tion, education level, competences or work experience,
etc.) governing admission to and participation in edu-
cational institutions or programmes.

Comment: access of vulnerable groups to education is
conditioned by outreach activities, availability of in-
formation, motivation, vocational preparation and
guidance, financial support and targeted VET ofter.
Source: based on UNESCO, 1995.

Zugang zur (Berufs-)bildung

Verweist auf die Bedingungen, Umstinde bzw. Anfor-
derungen (z. B. Qualifikation, Abschluss/Niveau,
Kompetenz oder Berufserfahrung usw.), welche der
Zulassung zu und Teilnahme an (allgemeinen und
beruflichen) Bildungsmafinahmen und Bildungsein-
richtungen zugrunde liegen.

Anmerkung: fir den Zugang benachteiligter Gruppen
zur Bildung sind die folgenden Faktoren maf3geblich:
Mafinahmen zur Einbeziehung dieser Gruppen, das
einschligige Informationsangebot, die Motivation, die
Berufsvorbereitung und -beratung, finanzielle Forde-
rung und ein auf die betreffenden Gruppen zuge-
schnittenes Berufsbildungsangebot.

Quelle: leicht verindert ibernommen aus UNESCO,
1995.

acces a ’éducation et a la formation

Désigne I'ensemble des conditions, circonstances ou
exigences (par ex. qualification, niveau d’études,
compétences ou expérience professionnelle, etc.) qui
I’admission et la

déterminent participation des

individus ~ aux actions ou aux organismes
d’enseignement ou de formation.

Note: Pacces des groupes défavorisés a I'éducation est
conditionné par l'activité d’accompagnement social, la
disponibilité de linformation, la motivation, la
préparation et I'orientation professionnelle, le soutien
financier ainsi que 'existence d’une offre ’EFP ciblée.

Source: adapté de UNESCO, 1995.

piistup ke vzdélavani a profesni piipravé

Podminky, okolnosti nebo pozadavky (kvalifikace,
ukoncené vzdéldni, kompetence nebo pracovni zkuse-
nosti atd.), které maji rozhodujici vliv na pfijeti do
vzdéldvacich instituci a programu a setrvdni v nich.
Pozndmka: ptistup znevyhodnénych skupin do vzdéls-
véani je podminén podpirnymi ¢innostmi, dostupnosti
informaci, motivaci, odbornou pfipravou a poraden-
stvim, finan¢ni podporou a zacilenou nabidkou OVP.

2
accountability

Obligation to demonstrate that an activity has been
conducted in compliance with agreed rules and stand-
ards or to report fairly and accurately on performance
results vis-a-vis mandated roles and/or plans.

Source: based on OECD, 2002.

Rechenschaftspflicht / Rechenschaftslegung

Die Verpflichtung, nachzuweisen, dass eine Titigkeit
in Ubereinstimmung mit vereinbarten Regeln und
Normen durchgefiihrt worden ist, bzw. die Verpflich-
tung, unparteiisch und genau iiber die Ergebnisse zu
berichten, die im Hinblick auf die erteilten Aufgaben
und festgelegten und/oder vereinbarten Pline erreicht
worden sind.

Quelle: leicht verindert iibernommen aus OECD,
2002.

redevabilité

Obligation de rendre compte du fait qu’une activité a
été menée selon les regles et les normes convenues, ou
de rendre compte de facon claire et impartiale sur les
résultats et la performance, au regard du mandat et/ou
des objectifs fixés.

Source: adapté de OECD, 2002.

zodpovédnost za vysledky; povinnost sklddat acty

Povinnost prokdzat, ze ¢innost byla provddéna v soula-
du s dohodnutymi pravidly a standardy nebo poddvat
nestrannou a piesnou zprivu o dosazenych vysledcich
ve vztahu k tkoltim a/nebo pldnam.

Cedefop. Glossary/Glossar/Glossaire. Luxembourg : Publications Office
of the European Union, 2011, 232 p. ISBN 978-92-896-0740-4
hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/EN/publications/1 7663.aspx
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Kli¢ové Gdaje o vzdélavani v Evropé

Eurostat (Statisticky UFad Evropské unie) vydal v edici Statistical Pocketbook publikaci
Key figures on Europe 2011. Knizka je vybérem z mnozstvi informaci, které se na-
chazeji na webovych strankach Eurostatu a v jeho onlinovych databazich. Pro Zpra-
vodaj jsme vybirali ze ¢tvrté z 13 kapitol nazvané Vzdélavani a profesni priprava.

Utast na kolnim vzdélavani a vzdélévaci stupné

Skoly pomahaji mladym lidem ziskévat zékladni Zivotni
dovednosti a kompetence nezbytné pro jejich osobni
rozvoj. Kvalita zkuSenosti, které Zzici ve skole ziskaji,
ovlivni nejen jejich vyvoj, nybrz i jejich misto ve spole¢-
nosti, dosazené vzdélani a moznost ziskat zaméstndni.

Indikdtor pred¢asného odchodu ze vzdéldvani je defi-
novian jako podil lidi ve véku 18 az 24 let, ktef{ maji na-
nejvys nizsi sekunddrni vzdélani (tzn. ISCED 1, 2 nebo
3c krdtké) a nejsou ve vzdéldvacim systému; respondenti
odpovédéli, ze jim nebylo poskytnuto zddné vzdéldvani ve
Ctyfech tydnech predchdzejicich Setfent.

Setteni probihalo v roce 2009 a tdaje o predéasnych
odchodech ze vzdélivactho systému jsou uvddény
v procentech. Pramér ve 27 zemich EU ¢ini zhruba
14 %. Nad 30 % jsou tii zemé: Malta (37 %), Estonsko a
Portugalsko (31 %). Hodnot mezi 20 a 30 % nedosahuje
z4dnd z 27 zemi EU. Pokracuje Itdlie s 19 %, Rumunsko
(17 %) a podil se snizuje na 10 % u Finska. Pod 10 %
maji Litva a Rakousko (8 %), Lucembursko (7 %), CR,
Polsko a Slovinsko nad 5 % a Slovensko pod 5 %.

Pfedc¢asné odchody ze vzdélavani, 2009, v %
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(2) Nespolehlivé nebo nejisté tidaje

4

Z4ci a studenti v roce 2008

Zicia £l il
Zemé studenti 4letych ve | pocetzdki | 18letych
vzdélavani | naulitele | ve vzdéla-
v 1000 (%) vani (%)

EU-27 93116 90,1 g 77,0
BE 2428 99,6 12,6 82,7
BG 1142 71,7 16,1 76,4
Ccz 1855 86,8 18,1 88,1
DK 1152 95,3 10,1 80,2
DE 14065 95,4 18,0 87,1
EE 258 91,2 16,4 80,4
IE 1053 44,0 17,8 90,2
EL 2009 52,4 10,1 70,2
ES 7615 98,7 13,1 70,2
FR 12265 100,0 19,9 76,6
IT 9510 98,6 10,6 76,9
CY 148 75,3 15,0 36,2
LV 431 78,6 12,8 80,4
LT 738 65,0 9,7 91,9
LU 80 95,2 12,1 70,6
HU 1873 92,5 10,6 83,8
MT 74 97,8 10,6 50,4
NL 3380 99,5 15,8 82,7
AT 1468 85,6 12,9 72,5
PL 8168 48,1 10,5 91,6
PT 2109 81,3 11,3 68,1
RO 3904 79,0 16,3 754
SI 388 83,2 15,8 89,1
SK 1059 74,8 18,6 81,9
FI 1251 52,5 14,4 93,5
SE 2023 91,8 12,2 95,4
UK 12671 97,3 20,2 51,1
IS 87 95,3 10,0 77,0
LI 6 51,0 9,1 85,7
NO 1078 95,3 10,8 87,7
CH 1355 39,5 : 83,2
HR 722 54,0 16,6 64,7
MK 385 20,6 17,4 59,9
TR 16649 13,0 24,4 38,4
P 18658 95,7 18,8 ;
us 68041 57,5 14,3 65,0

Vyudovini cizim jazyktim
V Evropské unii je v soucasné dobé¢ uzndvino 23 tfed-
nich jazyka. Kromé toho v Evropé existuji regiondlni,
mensinové jazyky a jazyky, jimiz mluvi migranti.

Pro vétsinu lidi predstavuje $kola hlavni moznost,
jak se tyto jazyky naudit, jazykovd rozmanitost je vsak



aktivné podporovdna ve Skoldch, na vysokych skoldch,
ve stiediscich dal$tho vzdéldvani, i na pracovistich.

Podil zéki udicich se 3 ¢&i vice jazyki (ISCED 2 nebo 3), 2007

o o 20 el 40 50 60 70

Angli¢tina, francouzitina a némdina vyudované na zdka ve
vSeobecné vzdéldvacich programech stfedniho vzdéldvani

(ISCED 3) v procentech

Uz nékolik desetileti se vétsina evropskych déd udi
v priub¢hu povinné skolni dochdzky alespon jeden cizi
jazyk. V poslednich letech se doba urc¢end na vyucovéni
cizim jazykim celkové zvy$uje. Evropskd rada na svém
zaseddni v Barceloné v roce 2002 doporudila, aby se
vsichni Zdci ucili alespont dvéma cizim jazykam ve vel-
mi raném véku. Toto doporuceni je realizovino do
rizné miry, obvykle v povinném druhém stupni z4-
kladni skoly (niz$i sekunddrni vzdéldvéni) bud tim, Ze
je druhy jazyk povinny, nebo zajiSténim toho, aby zici
méli moznost studovat druhy cizi jazyk jako souddst
kurikula.

Celozivotni vzdélavani

V roce 2009 ¢inil podil lidi ve véku 25 az 64 let, keefi
se zucastnili néjaké formy vzdéldvani v prubé¢hu étyf
tydnt pfed kondnim Setfeni pracovnich sil, 9,3 %.
Tento podil se ve srovndni s rokem 2004 nezménil.

Celozivotni vzdéldvdni zahrnuje vSechny zdmérné
vzdélavaci ¢innosti formadlni, neformalni nebo infor-
mélni, které stdle pokracuji za Gcelem zlepsovani zna-
losti, dovednosti a kompetenci. Umysl nebo zimér
vzdéldvat se je kritickym bodem, ktery odliSuje tyto
¢innosti od nevzdéldvacich cinnosti, napftiklad kultur-
nich nebo sportovnich. Shromdzdéné informace se
vztahujf na vSechny vzdéldvaci pfedméty bez ohledu na
to, zda jsou relevantni pro soucasné nebo mozné bu-
douci zaméstndni respondenta.

CeloZivotni vzdéldvani mize probihat v rozmanitém
prostiedi, uvnitf i vné formélnich vzdéldvacich systé-
mu. Celozivotni vzdéldvani znamend investovdni do
lidi a znalosti, podporu osvojovani zikladnich doved-
nosti, véetné digitdlni gramotnosti, rozsifovani prilezi-
tosti pro inovativni, flexibilnéjsi formy uéeni. Cilem je
poskytnout lidem vSeho véku rovny a otevieny pristup
ke kvalitnim vzdéldvacim ptileZitostem a k rozmanitym
u¢ebnim zkusenostem.

Pii Setfeni v EU v roce 2007 uvddéli respondenti
hlavni prekdzky Gcasti ve vzdélavdni: nedostatek casu
z divodu péée o rodinu (40 %), konflikt s pracovni
dobou (38 %), prili§ drahé kurzy (31 %), bez uddni
dtvodu (27 %), zddné vzdélavani v dosazitelné vzdale-
nosti (21 %), nedostatek podpory ze strany zaméstna-
vatele (18 %), nemaji nezbytné predpoklady (15 %),
nelibi se jim pfedstava jit zpdtky do skoly (14 %),
zdravotni potize nebo pokrocily vék (14 %).

Anna Konopiskova

Angli¢tina Francouzstina Némcina
2002 2007 2002 2007 2002 2007
EU 69,7 835 17,7 218 17,7 22,5
BE 94,1 94,1 47,7 48,1 30,1 28,5
BG 80,8 86,2 18,7 15,0 39,3 38,5
CZ 98,9 100,0 17,3 24,5 73,5 65,8
DK : 91,8 : 10,7 : 35,6
DE 90,9 91,0 27,1 27,4 - -
EE 91,2 95,0 4,7 6,7 45,6 41,6
1IE - - 65,7 59,6 18,7 18,3
EL 95,2 94,0 10,3 8,6 2,1 2,9
ES 95,9 95,3 27,7 27,7 1,1 1,1
FR 99,4 99,4 - - 30,5 21,8
1T 85,9 95,3 27,2 20,5 8,2 7,2
CY 100,0 78,5 60,4 32,2 1,0 2,4
LV 89,3 96,0 3,1 4,1 48,1 32,2
LT 76,5 85,1 6,8 4,9 35,1 25,4
LU 96,3 96,5 96,3 96,5 96,3 96,5
HU 57,6 76,4 6,3 6,5 49,3 50,1
MT 78,5 70,2 8,3 9,6 0,8 2,2
NL 99,9 100,0 22,7 70,3 23,3 86,3
AT 96,9 96,9 42,8 54,1 - -
PL 90,6 91,2 14,1 9,8 61,5 62,7
PT : 50,7 : 15,1 : 1,6
RO 87,8 95,9 85,1 83,0 10,7 11,6
SI 98,2 98,3 9,1 10,8 83,0 76,0
SK 96,0 97,9 12,4 16,8 78,2 71,2
FI 99,7 99,3 21,9 19,3 41,5 33,2
SE 99,8 99,9 25,8 21,1 48,9 29,6
UK - - : 32,0 : 11,7
IN 66,2 76,1 14,7 17,1 32,1 30,7
NO : 100,0 : 20,3 : 31,3
HR 98,3 3,4 65,6
TR 67,3 0,7 6,5

Pramen: Key figures on Europe. Luxembourg: Publications Office of

the European Union, 2011. ISBN 978-92-79-18441-3
http:/lepp.eurostat.ec.europa.eulcache/ITY_OFFPUB/KS-EI-11-001/EN/KS-EI-11-001-EN.PDF
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Nesoulad v kvalifikacich a kompetencich

OECD vydala pracovni dokument, ktery se zabyva vztahem mezi kompetencemi
ziskanymi ve vzdélavani nebo v zaméstnani a kompetencemi pozadovanymi na
trhu prace. Z publikace jsme prelozili shrnuti a slovnicek pouzitych termind.

Zajisténi dobrého souladu mezi kvalifikacemi ziskany-
mi ve vzdéldvdni a v praxi a témi, které pozaduje trh
préce, je dulezité pro ndvratnost investic vloZzenych do
lidského kapitdlu a podporovani silného a inkluzivniho
rastu. V zemich OECD je v praméru jeden ze étyf
pracovnik nadbyte¢né kvalifikovdn, tzn., Ze md vyssi
kvalifikaci, nez vyzaduje jeho zaméstndni, a jeden z péti
md nedostacujici kvalifikaci, tzn., ze ma nizsi kvalifika-
ci, nez jeho zaméstndni vyzaduje. Kromé toho jsou
nékteré socidlné demografické skupiny nadbyte¢né
kvalifikované castéji nez jiné. Zejména imigrantam a
tém, kdo poprvé vstupuji na trh price, trvd déle, nez
najdou vhodné zaméstndni. Nékteré skupiny maji zase
nedostate¢nou kvalifikaci, napiiklad zkuseni pracovni-
ci, kterych chybi formalni kvalifikace pro kompetence
vyzadované na trhu prace.

Skute¢ny nesoulad mezi kompetencemi pracovnikii
a témi, které vyzaduje trh price, vysvétluje pouze ma-
lou ¢dst nesouladu v kvalifikacich. Kvalifikace odrézeji
pouze certifikované kompetence ziskané vétinou
v pocdteénim vzdéldvdni, zatimco velkd ¢dst kompeten-
ci je osvojovdna pii zaméstndni v dusledku zastardvani
nékterych kvalifikaci. Pracovnici se stejnymi formal-
nimi kvalifikacemi mohou vykazovat riiznou miru
kompetence v riiznych oblastech podle jejich oboru
studia. V evropskych zemich zahrnutych do analyzy
pocituje jen 40 % nadbyte¢né kvalifikovanych pracov-
nikd, Ze maji dostatecné kompetence na to, aby si po-
radili s ndro¢néj$imi pracovnimi dkoly, tzn., ze vyho-
vuji definici nadbyte¢né kvalifikace. Naopak 12 % lidi
s nedostate¢nou kvalifikaci uddvd, zZe potiebuji dalsi
vzdéldvani k tomu, aby mohli dobfe vykondvat své
pracovni povinnosti, tzn., ze vyhovuji definici pfijaté
pro nedostate¢nou kvalifikaci.

Variabilita v kompetencich jednotlivc se stejnou
kvalifikaci hraje klicovou roli ve vysvétlovani nesouladu
v kvalifikacich. Zaprvé se zpusobilost pracovnika
v rdmci jedné trovné kvalifikace lisi: pracovnici s niz-
kou zpusobilosti pro danou kvalifikaci jsou najimdni
do zaméstndni, kterd bézné vyZzaduji nizsi kvalifikace, a
naopak pracovnici s vysokou zptisobilosti jsou najimdni
tam, kde je vyzadovdna vy$si kvalifikace. Zadruhé
pravdépodobnost nalezeni price v oblastech, které
nejsou piimo spojeny s oborem studia, se v téchto
oborech ruzni, a price mimo vlastni obor je dilezitym

zdrojem nadbyte¢né kvalifikace. Kromé rozhodnuti
uc¢inéného v pocdte¢nim vzdéldvdni mohou nékteré
uddlosti na trhu price zvysit pravdépodobnost nadby-
te¢né kvalifikace. Pracovnici, ktefi jsou vyhozeni nebo
propusténi ze zaméstndni budou pravdépodobnéji
vnovém zaméstndni mit nadbyte¢nou kvalifikaci ve
srovndni s pracovniky, ktefi odesli sami. Tento efekt je
silnéjsi v dobé zvysujici se nezaméstnanosti. Navic delsi
das strdveny mimo zaméstndni zvySuje riziko nadbytec-
né kvalifikace, coz napovidd, ze kompetence mohou
béhem dlouhodobé¢jsi nezaméstnanosti zastarat.

Jinym vysvétlenim pro vysoky vyskyt nesouladu
v kvalifikacich je to, Ze povoldni jsou $patnym ukazate-
lem pro pozadavky zaméstndni. Zatimco pro téely mé-
feni nesouladu v kvalifikacich jsou zaméstndni sumari-
zovdna podle kédi povoldni, mohou zaméstnavatelé
v praxi pfifazovat kompetence nové pfijatych pracovni-
ka k mife slozitosti a odpovédnosti specifického pracov-
niho mista, které md byt obsazeno, nebo pfizptsobuji
pracovni pozadavky na zdklad¢ kompetenci, které pra-
covnik po pfijeti demonstruje. Jak se ukazuje v této
zpravé, jsou v rdmci kazdého povoldni ta zaméstndni,
kterd zahrnuji vedeni, slozitéjsi dkoly, vyznamnou mirou
samostatnosti a Casté pouzivini pocitacové techniky spo-
jena s vyss$i pravdépodobnosti nadbyte¢né kvalifikace.

Skute¢nost, Ze snizeni nebo zvyseni platu v dusledku
neadekvétnosti kvalifikaci je malé, vysvétluji nepozoro-
vané rozdily mezi jednotlivci a to, Ze pozadavky zamést-
néni jsou pfizpisobeny kompetencim pracovnikd, na-
povidd, ze zaméstnavatelé jsou uspéni ve vybéru pra-
covniktl a v predikovdni jejich mezni produktivity zalo-
zené spise na kompetencich nez na kvalifikacich. Tento
proces vSak predstavuje urcité ndklady pro zaméstnava-
tele a pro spole¢nost. Zaméstnavatelé musi vklddat dals
penize do fizeni lidskych zdroju tak, aby prohlédli skrz
kvalifikacni mlhu alnebo ptizptsobili pozadavky za-
méstndni kompetencim uchaze¢t. Navic nadbyte¢nd
kvalifikace a nadbyte¢né kompetence snizuji uspokojeni
z prdce a zvy$uji pravdépodobnost hleddni jiného mista,
coz muze snizovat produktivitu. V1ddy vynaklddaji vy-
znamnou ¢dst HDP na vzdéldvdni a $patné investice
vtomto sméru, které vedou k nadbyte¢né kvalifikaci,
pfedstavuji zna¢né ndklady pro spole¢nost dokonce i
v ptipadé, kdy je nakonec na trhu préce na zékladé pod-
statnych kompetenci dosazeno souladu.



Glosif klicovych termint

Druhy
Definice Opatieni pouzitd ve zpravé
nesouladu P P P
e . , Kvalifikace jsou rozlozeny na 5uroviiové skdle od bez kvalifikace (1)
Rozpor mezi nejvyssi kvalifikaci, kterou pra- L ) ) e ;
Nesoulad o ’ L k zercidrnim kvalifikacim (5). Kvalifika¢ni poZadavek daného za-
. , covnik m4, a kvalifikaci vyZzadovanou pracov- Y L - . . o
v kvalifikacich i , méstndn{ je méfen jako typicka kvalifikace, tzn. nejobvyklejsi
nim mistem. . S
kvalifikace v tomto zaméstndni.
) A Pracovnik je klasifikovdn jako nadbyte¢né kvalifikovany, je-li rozdil
Nadbyteéni Nejvyssi kvalifikace pracovnika prevysuje oV e o Ao RAchyTeche Ja e
. . o , o, mezi Grovn{ jeho kvalifikace a trovni kvalifikace vyzadovanou jeho
kvalifikace kvalifikaci pozadovanou v daném zaméstndni. . .,
zaméstndnim pozitivni.
] ) o Pracovnik je klasifikovdn jako nedostate¢né kvalifikovany, je-li
Nedostatecnd Pracovnikova nejvyssi kvalifikace je nizsi nez , J . i ) ) . i , . YVJ
] . . ) ) ., rozdil mezi jeho Grovnf{ kvalifikace a trovni kvalifikace vyZzadova-
kvalifikace kvalifikace pozadovand v daném zaméstndn{ . ., L,
nou jeho zaméstndnim negativni.
Rozpor mezi specifickymi a v§eobecnymi , ; e,
Nesoulad P P e e Rozpor je hodnocen podle ndzort pracovniki na vyuZivani jejich
, kompetencemi, které md pracovnik, a kompe- e
v kompetencich . . . kompetenc pii prici.
tencemi, které vyzaduje pracovni misto.
i Y, ) Pracovnik je klasifikovan jako nadbytecné zptsobily pokud uvadi,
Nadbytecné Pracovnikovy kompetence pievysuji ty, které L, J VJ L yt, p P L, VY P
Y. . ze mé kompetence dostacujici pro zvldddni ndro¢néjsich pracov-
kompetence vyzaduje jeho zaméstndni. i . ,
nich povinnosti.
i L Pracovnik je klasifikovan jako nedostate¢né zpisobily pokud uvadi,
Nedostateiné Pracovnikovy kompetence nedosahuji téch, ; . J Y, J, . p ,y p ) ’
L. ., ze potiebuje dalsi profesni pfipravu k tomu, aby zvlddl své pracovn{
kompetence které vyzaduje jeho zaméstndni. . ;
povinnosti.

Uznédvén{ vysledkd neformdlniho a informélniho vzdé-
lavdni muze pomoci snizit mzdové znevyhodnéni, kte-
rému celi lidé s nedostatecnou kvalifikaci proto, Ze
jejich kompetence nejsou formdlné uzndny. Muze
pomoci také imigrantim, ktefi ziskali kvalifikace
vzemi svého ptvodu, protoze zaméstnavatelé v hosti-
telské zemi mohou mit problémy s uzndvinim ekviva-
lence cizich kvalifikaci. Vysoce kvalifikovani imigranti
v zaméstndnich vyzadujicich nizkou kvalifikaci by vak
také méli prospéch z opatieni, kterd by jim pomohla
dosdhnout uzndni jejich kvalifikaci a v pfipadé potieby
je sladit s ndrodnimi standardy.

V kontextu pocdte¢niho vzdélavani by mélo kvalitni
kariérni poradenstvi doplnéné informacemi o ndvrat-
nosti vzdéldvini podle obort studia zajistovat, aby se
studenti mohli informované rozhodovat. Kromé toho
muize byt nadbyte¢nd kvalifikace odstrariovdna pomoci
opatfeni zaméfenych na zvySovdni Skolniho vykonu
24kt na dolnim konci prospéchového Zebficku tak, aby
vSichni absolventi ziskali minimdlni kompetence oce-
kdvané zaméstnavateli od potencidlnich zaméstnanca
s danou drovni kvalifikace. Shromazdovani kompeten-
ci véak nekonci s koncem pocite¢niho vzdélavéni.
Ucelené systémy celozivotniho vzdéldvéni jsou pod-
statné pro zajisténi toho, aby si pracovnici osvojovali
nové kompetence v pribéhu celé své kariéry a aby tyto
kompetence byly prubéiné aktualizoviny v souladu
srychle se vyvijejicimi pozadavky trhu price. Tato
potifeba celozivotniho rozvoje kompetenci vyzaduje
profesni piipravu na pracovisti poskytovanou zamést-
navateli, cesty vedouci zpét do vzdéldvaciho systému a
ndkladové efektivni profesni piipravu jako souddst
aktivni politiky trhu price pro nezaméstnané. V kon-

textu souc¢asné hospoddfské krize by mohly aktiva¢ni
strategie zahrnujici profesni pfipravu jednak celit zasta-
ravani kompetenci zpasobenému dlouhodobou neza-
méstnanosti, a jednak hréc klicovou roli v udrzovani
kompetenci pracovnich sil.

Anna Konopaskova

Pramen:

Quintini, G. (2011), “Right for the Job: Over-Qualified or
Under-Skilled?”, OECD Social, Employment and Migration
Working Papers, No. 120, OECD Publishing.
hitp:/ldx.doi.org/10.1787/5kg5fcz3thkd-en

(Uvedeno v podobé citace pozadované v publikaci.)
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Mladi v éekacim cyklu &i v prechodném obdobi

Popisovat profesni budoucnost je obtizné. Prognosticka jistota se vzhledem k dynami-
ce zmén ve spolecnosti a svété prace snizuje. Vyvoj ve vzdélavani neni jednotny
v odvétvich ani v regionech. Ulohou skoly a vzdélavani je pFipravovat na Zivot a
zvlasté na profesni budoucnost. Je presun pripravy na profesi do skoly FeSenim?

Obsah vzdélavéni a profesni ptipravy se fidi predpokldda-
nymi budouci pozadavky. Ne viem mladym lidem se
podati prejit ze $koly rovnou na ucebni misto, kde mo-
hou ziskat zékladni kvalifikaci pro samostatnou osobni,
ekonomickou a socidlni existenci. Velky pocet z nich
nenajde zidné ucebni misto, protoze jim pro pfijeti do
profesni piipravy chybéji formalné prokdzané predpokla-
dy a predstava o profesi a praci. Ti potom setrvévaji v tzv.
Cekacich cyklech.

Zakotveni pfipravy na profesi jiz ve $kole m4 zajistit,
aby byl prechod ze skoly do profesni pfipravy snazsi. To
v praxi znamena:

» Posilit ve skole praktické orientaéni nabidky;

» Kompetence osvojené ve Skole zaméfovat vice na pod-
nikovou praxi: $kolni vyuka md obsahovat vice praktic-
kych prvka a spolupréce skoly a podniktt musi byt inten-
zivngjsi;

* DPosilit profesni orientaci a piipravu na profesi jiz ve
skole, a tim piibliZit predstavy zdka o profesi skute¢nym
pozadavkam.

Orientace $koly na profesni pozadavky s piihlédnutim
k hospodéiskym, odborovym a stitnim stanoviskiim
Postoj hospodii'ské sféry

Hospoddiskd sféra vyzaduje vykonnou a samostatnou
skolu s rovnymi Sancemi. Ta se md orientovat podle po-
zadavktl pozdéjsiho pracovniho Zivota. Pozadavek na
zajiSténi zralosti pro vzdélavani vyplyva také z vysledka
Setfeni PISA a z rtiznych projektl1 a iniciativ mezi $kolou
a hospodarskou sférou. Minéni hospodaiské stéry:

* Rozhodujici pdkou pro zlepseni nejnizsiho vykonnost-
niho stupné jsou jasné vykonnostni standardy. Ty nesta-
novuji oducenou latku, nybrz kompetence, kterych se ma
dosdhnout v urcitych bodech skolni drahy. Napt. zéci na
konci 10. tfidy museji v matematice umét vyhodnotit
grafickd zndzornéni a tabulky statistickych Setfeni. Stan-
dardy kvalifikaci orientovanych na jedndni a kompetence
odpovidaji mysleni zaméstnavatela.

* Pro kontrolu a zlepseni kvality existuje mnoho zahra-
ni¢nich vzord, napf. Nizozemsko, Velkd Britdnie nebo
Skandindvie. Skoly mohou vyuZivat i strategie osvéd¢ené
v némeckych podnicich.

* Vefejné financovani vzdéldvani musi poskytnout vcas-
nou podporu matefské a zdkladni skole. Zde se nastavuji
rozhodujici vyhybky pro budouci vzdélavaci drahy a pte-
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ruduje se vazba mezi socidlnim pivodem a dspéchem ve
vzdéldvani. Mateiskd skola potiebuje vzdéldvaci a vy-
chovny pldn (dovednost jazykového vyjadfovini a komu-
nikace) se zdvaznymi cili. Na to by mélo navazovat pokud
mozno veasné piijeti do skoly.

» Klicovy vyznam pro zlepseni Skolnich vysledka a zéro-
ven nejvétsi deficit ve vSech Skolnich forméch vykazuje
diferenciace v udeni a individudlni podpora. Ndzorné a
podnétné vyucovani je velmi dilezité, nebot trvalé po-
kroky se dosahuji aktivnim u¢enim. Volnd a projektovd
price umoznuje individualizaci v u¢ebni skupiné.

* Profesni orientace musi ziskat ve skoldch vétsi zévaz-
nost. Podniky vtom mohou G¢inné pomdhat tim, ze
nechaji zéky nahlédnout do profesni praxe, umozni praxi
zékim a uditelim, porddaji dny otevienych dvefi.

* Ke vSeobecnému vzdéldni patii zdkladni ekonomické
znalosti. Ministfi kultu se sice na ndtlak zaméstnavatela
dohodli na kurikulu ekonomického vzdéldvani na sekun-
ddrnim stupni I ISCED 2) s pozoruhodnym poctem 200
hodin a doporudili jeho uplatnovini, k plo$né realizaci
vsak zatim nedoslo.

ZVI4$té ze strany hospoddtské sféry se argumentuje pro
vetsi provazani Skoly a hospoddtské sféry, které by mélo
zalit jiz na zdkladni $kole. Vychova a vzdéldvéni pro Zivot
v celé §ifi se vSak omezuje jen na ekonomické zaméfeni a
uplatnéni na trhu prace.

Odborirské argumenty

Odbory se pfimlouvaji za koncept celodenni skoly (Ganz-
tagsschule). Ta by obsahovala tradi¢ni predméty, které
piipravuji zaky na svét price prostfednictvim informaci
o hospodaiském a socidlnim systému i vyucovacich ho-
din, v nichz se Zici udi uchdzet o misto. Dilezitou roli
hraji praktika, se kterymi by se mélo zacit brzy a kterd na
sebe navazuji a jsou ve vyucovani tematizovand. Celoden-
ni $koly maji téZ moznost zaklddat zékovské firmy. V nich
se zéci u¢i formulovat a realizovat koncept, spolehlivé a
pribézné spolupracovat s ostatnimi, prebirat vedouci
tkoly, spravovat penize a zodpovédné hospodatit. Zakov-
ské firmy mohou napf. pomédhat s domdcimi tkoly, pro-
vozovat kavdrnu, zalozit obchod s psacimi potfebami
nebo cyklisticky servis. Tim se stimuluje jedndni s lidmi a
poskytuji se zékladni kompetence: metodické kompeten-
ce (kreativni zachdzeni s védomostmi), socidlni kompe-
tence (komunika¢ni dovednost a dovednost zvladat kon-



flikty, tymovd kompetence aj.) a osobni kompetence
(sebevédomi, zvidavost, pfipravenost podat vykon, price
ve vlastni zodpovédnosti). Kompetence si lze osvojit jen
stdlym procvi¢ovdnim v kazdodenni vyucovaci praxi —
$kola v tomto smyslu odraf kus Zivotni skute¢nosti. Skola
nemiize a nemd doddvat mladé lidi se schopnostmi pro
provoz, protoze fize piechodu ze skoly do vydélecného
zivota zlistdvd dlohou profesni pfipravy, kterou nelze
nahradit dvéma poslednimi ro¢niky vSeobecné vzdéldva-
cich skol. Odbory zastivaji koncept celodenni skoly,
protoze ta zajistuje spojeni odbornych obsahi se vSeobec-
nym vzdéldvanim a poskytuje prostor pro vlastni mysleni.
Stanovisko stdtu

Hlavni vybor Spolkového tstavu odborného vzdéldvani
(BIBB) v roce 2005 schvdlil doporuceni pro profesni
orientaci a profesni poradenstvi. Profesni orientace a pro-
fesni poradenstvi sleduji rtzné cile: Profesni orientace ma
motivovat a uschopniovat k individudlnimu, pfesné cile-
nému pldnovéni profese a Zivotni cesty. Je v zodpovéd-
nosti kol a Spolkové agentury prace, které podporuji
dalsi aktéfi a opatfeni. Profesni poradenstvi je definovdno
zékonem jako poskytovani informaci a rad tykajicich se
volby profese, profesniho rozvoje a zmény profese, situace
a vyvoje na trhu price a v profesich, moznosti profesni
piipravy, hleddni ucebniho mista a pracovniho mista a
podpory price. Profesni poradenstvi je ze zdkona tlohou
Spolkové agentury price (§ 29, SGB III). Mohou ji nabi-
zet a provadét i jini akeéfi. Hlavni vybor se vyslovuje pro
rozsifovadn{ profesni orientace a profesniho poradenstvi a
vetsi spoluprdci aktért a doporucuje:

» ZajiStovat a rozsifovat nabidku: zaji$tovat dostate¢né
finan¢ni a persondlni zdroje ve vSech zdéastnénych insti-
tucich tak, aby se daly zvlddnout tkoly a vyuzivat $ance
profesni orientace a poradenstvi pfedevim jako preven-
tivnich néstrojuL.

* Vyuzivat celodennich skol pro nabidky profesni orien-
tace: zafadit profesni orientaci do kurikul a $kolnich pro-
graml a ddle didakticko-metodicky rozvijet profesné
orientovanou vyuku, pokud jde o vétsi vztah k praxi a
integra¢ni formy vyucovani/prace.

* Sladit a provézat nabidky: zapojit zafizeni na pomoc
mlddezi a obcim do stévajicich, poptipadé nové vznikaji-
cich strukeur a procest sladovéni.

Hlavni vybor zduaraznuje rostouci vyznam profesni
orientace a profesniho poradenstvi ze spolecenskopolitic-
kého hlediska a z hlediska politiky vzdélévani. Strukeural-
ni zmény, nové pozadavky na odborné kvalifikace a kom-
petence vyzaduji celoZivotni profesni poradenstvi.
Souhrnné lze zaznamenat:

Pro praktickou orientaci ve $kole jsou vsichni zdstupci.
Existuji v§ak zna¢né rozdily v predstavich o tom, jak by

méla vypadat. Ve skutetnosti by bylo nutné presné
zkoumat, do jaké miry budou timto posunem skolni
obsahy potlacovdny vzhledem k profesnimu zaméfeni.
Otédzkou je, jak dalece je tfeba zaméfovat dalsi zdkladni
kompetence ziskané ve skole na podnikovou praxi. Vyuka
ve $kole a $kola se md od profesni a kazdodenni skute¢-
nosti odliSovat a pfipravovat prostor pro zkouseni a
umoznovéni skute¢ného jedndni. Praktické prvky sice
mohou byt zafazeny, ale jen existuje-li intenzivni spolu-
prace mezi $kolou a podnikem, kterd Ziky a budouci u¢né
peclivé a smysluplné¢ pfipravuje na nové tkoly a novou
zivotn{ skute¢nost. Vychdzime-li z terminu priprava na
profesi, 1ze vysvétlit, ze nejde pouze o obsahovou pfipravu
na profesi, ale také o ptipravu na Zivot. Prili§ v¢asnd pri-
prava na profesi orientovand na pozadavky profese pod-
kopéva to, o¢ ji v podstaté jde — o vzdéldvani a orientaci
pro profesni piipravu, zivot a vydéle¢nou ¢innost, nikoliv

o predbéznou kvalifikaci vhodnou pro trh préce.

Ptiprava na povolédni mezi pfedstavou zéki a skutecnosti
Volba uéebniho oboru je individudlni proces, ktery po-
tiebuje profesiondlni podporu. Tu tradiéné poskytuji
profesni poradci. Skoly se musi branit proti tomu, aby
tuto tlohu nebo jeji ¢isti vzhledem k dspornym opatie-
nim Spolkové agentury price prevzaly, nebudou-li mit
k dispozici kvalifikovany persondl. Ptiprava na profesi a
orientace md vSak stdle velky vyznam. Kdo chce uspét
v konkurenci pfijimdni na ucebni misto (prvni prih) a
v pfechodu z profesni pfipravy do vydéletné ¢innosti
(druhy prah), ten se musi umét orientovat na trhu price a
zéroven musi umét uplatnit vlastni kompetence a zdjmy,
a kromé toho mit kli¢ové kvalifikace. To jsou nadoborové
(extrafachlich) dovednosti, které jsou potiebné v Zivotni a
pracovni oblasti, a jejichz osvojovani je (v riiznych souvis-
lostech) mozné. Pripisuji se jim pozitivni vlastnosti, které
umoznujf jednat.

Predpoklddad se, ze klicové kvalifikace jsou nutné k do-
sazeni profesnich a mimo profesnich cili. Kli¢ové kvalifi-
kace jsou pretrvavajici nadoborové dovednosti, které se
samy rozvijeji, napt. empatie, dovednost vést dialog, fesit
konflikty nebo spolupracovat, kompetence vlastniho jd
(Ich-Kompetenz), a v kazdé situaci se znovu utvdfeji.
K probouzeni a posilovini naoborovych kompetenci se
provadeji razné projekty a modelové pokusy (mj. 7Top Fit
Jor Job, Chance plus profesni start v Durynsku, Mini-
Phéinomenta, MEMBER: Medidlni kompetence a kvalifi-
ka¢ni stavebn{ kameny v piipravé na profesi, KOKON —
Kompetence, spoluprice a trvald udrzitelnost v piipravé
na profesi, LizzyNet ve $kole — profesni orientace na in-
ternetu pro divky).

Jsou to prevdzné jednotlivd regiondlni opatfeni nebo
opatieni vztahujici se k profesi, kterd jsou vétsinou uréena
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jednotlivym cilovym skupindm. Nabidky a projekty tyka-
jici se profesni orientace, jsou spiSe okrajové. Maji mirnit
erozi dudlniho systému profesni piipravy systematizaci
flexibilngjsich prechodu. K erozi dochdzi, kdyz se mnoha
mladistvym zabrdni ve vstupu do profesni piipravy a
dostanou se do tzv. Cekacich cykli. Béhem skrytého®
systému poskytovani kvalifikaci v ¢ekacim cyklu se obje-
vuji problémy se zapocitdvanim ziskanych kvalifikaci
k profesni pripravé. Proto je Iépe integrovat pfipravu na
profesi a vzdéldvaci stavebni kameny celodenni skoly do
podnikové profesni pfipravy.

Perspektivy pro dalsi projekty

Vcasné iniciovdni moznosti profesni orientace spocivd
z didaktického pohledu v tom, ze se vyuka utvaii auten-
ticky, a tim se stane trvalejsi. Tento proces miize stimulo-
vat a doprovizet uceni orientované na problémy. Priklady
moznych oblasti a modeld, které mohou slouzit pfechodu
ze Skoly a profese, zdroven vSak zohlediiuji pfipravu na
profesi v Sirokém smyslu, jsou:

Prevedeni ¢isti vyulovdni do praktického prostieds, které
Jje blizké svétu prdce

* Do praktického prostiedi pievést nejen exkurze, nybrz
i ¢asti vyucovani;

* K opravdovému porozumeéni dochdzi pochopenim;

* Napf. vyucovdni biologie v zahradnictvi, umélecky
kurz v dfevatské dilné nebo vyucovani fyziky ve firmé.
Girls/boys day

» Aktivni kontakt s médii, technikou, pé¢i podporuje
rozezndvéni a odstranovani predsudku;

* Sladovdni pfedstav z4ku s pozadavky profese;

®» Realizace: praktické tydny, vikendové exkurze.

Skoleni v uchdzent o misto ve firmé ve skutecnosti

» Zékladni kompetence, jako zdvofilost, piesnost atd. jiz
nejsou samoziejmosti. Vycvik v uchdzeni o misto v redlné
firmé je muaze podporovat;

* Priprava na profesi ve skole ve spolupréci s podnikem
muze uvést do pohybu nové mysleni tykajici se kyzené
profese a vlastni osoby.

Rallye profeselexkurze v podnicich (Berufe-Rallye)

* Uspordddni putovniho dne jako pozndvini podniku;

* Tymové vzdélavani (podle profesi, z4jmi) podporuje
osvojovani socidlnich kompetenci. Ndsledné: vzdjemnd
prezentace podnikové a profesni rallye.

Vytvoreni databanky zkusenosti z podnikovych praktik

* Shromdzdéné zkusenosti zaki k dispozici na portdlu;

» Udi se tim medidlni kompetence, dovednost pracovat
v tymu a zodpovédnost;

» § pouzitim techniky lze ucit rizné pfedméty (praci
s texty v némcéiné; znalosti o pocitadich v matematice).
Zapojent firem do uréitjch vyucovacich jednotek: myslen-
ka ., Profesni okruzni predndsky presabujici odbornost
(fachiibergreifende)

* Pozvini odbornika ozivi $kolu;

* Priprava a ndslednd ¢innost tykajici se urdité firmy
vytvaii profil povoldni;

* Dotazy sméfujici na odborniky odstranuji zdbrany
v komunikaci;

* Vznikaji podnikové kontakty pro mozn4 praktika.

Prelozila Jana Satopletova

Pramen: Lerch, S. Jugendliche in Warteschleifen und Ubergangen.
Wirtschaft und Berufserziehung, 2010, Nr. 4, S. 38-42.

Jakou profesni orientaci mladi lidé hledaiji?

Nacért fazového planu pro utvareni profesni orientace zamérené na poptavku. Ob-
ce a okresy v Némecku si zaéaly uvédomovat vyznam profesni orientace pro pod-
poru Uspésného prechodu mladych lidi do svéta prace. Vzhledem k velkému poétu
nabidek a zGéastnénych aktéru je viak tieba regionalni nabidky profesni orienta-
ce zprehlednit a sladit. Pracovisté socialniho vyzkumu (Sozialforschungsstelle - sfs)
Dortmund v letech 2009 a 2010 provedlo Setfeni v okresech Herford a Giitersloh a
navrhlo fazovy plan systematizace regionalnich nabidek profesni orientace.

Dva okresy s podobnymi strukturami

Okresy Giitersloh a Herford spolu sousedi a oba jsou
souddsti vlddniho kraje Detmold. Nemaji vlastni vrchni
centra a diky své populaci patii k nejmladsim okresim
v Némecku. Vysoky a rostouci podil mladych lidi
s migra¢nim zdzemim zpisobuje nesoulad mezi nabid-
kou podnikovych uéebnich mist a poptévkou po nich.
V piistich letech se bude pravdépodobné $ance na
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ziskdni podnikového uc¢ebniho mista zhorSovat. Proto
se v obou okresech vytvorfila $irokd nabidka profesni

orientace.

Profesni orientace z pohledu mladych lidi

Pracovisté socidlniho vyzkumu provedlo v obou okre-
sech Setfeni zjiStujici ndzory z4kt Berufskollegs' na regi-
ondlni nabidku profesni orientace. Pomoci kvantitativ-



ni analyzy byly strategie vyuZivini moznosti profesni
orientace zéky vyhodnoceny a shrnuty do tif tezi.

Teze 1: Zdci hledaji nabidky, ne nabizejici

Zjistovaly se znalosti zdka tykajici se regiondlnich na-
bidek profesni orientace. Ukézalo se, ze 7Zdci znali na-
bidky profesni orientace, ne vsak jejich poskytovatele,
popt. nabizejici. Uvedli, ze jejich posuzovani nabidky
nebo rozhodnuti pro uréitou nabidku nezdvisi na po-
skytovateli, protozZe je ¢asto neznaji nebo pfinejmensim
nerozli$uji. Potize s rozliSovinim nabizejicich méli
hlavné mladi lidé s migra¢nim zdzemim. Z4ci (s mi-
gra¢nim zdzemim i bez n¢j) obecné provddéji jen velmi
hrubou diferenciaci: rozliSuji aktéry jako podniky (je-
jich nabidkdm se pfisuzuje velky vztah k praxi) a ostar-
ni. Vyuzivani a hlavné hodnoceni nabidky souvisi vice
s individudlnimi rysy zdka nez s nabizejicim.

Teze 2: Zici hodnoti nabidky profesni orientace roz-
dilné podle svych individudlnich rysi

Na zdkladé¢ této teze lze interpretovat vysledky kvanti-
tativni studie z okresu Giitersloh. Prvni zjevny rozdil
v hodnoceni se projevuje mezi chlapci a dévcary.
Chlapci povazuji vét§inu nabidek profesiondlni indivi-
dudlni podpory a soukromé nabidky pokud jde profese
za mnohem uzite¢néjsi nez divky. Naproti tomu divky
ocetiuji vefejné akce a podporu ucitelt.

Druhou diferenciaci lze provést u kritéria migracni
zdzemi. 1 kdyz vsichni Zdci hodnoti podporu rodiny
jako nejvétsi, je podil u mladistvych s migra¢nim zd-
zemim (70 %) men$i nez podil dotdzanych bez mi-
graéniho zdzemi (84 %). 52 % zik( s migraénim zi-
zemim hodnoti podporu koude jako vice ndpomocnou
ne? jejich némeéti spoluzdci (34 %). Zdci s migratnim
zdzemim také ¢astéji vyuzivaji nabidky kouéu pro pre-
chod, skolnich socidlnich pracovniki a piipadovych
manazerl nez jejich némecti spoluzici.

Teze 3: Zici hledaji nabidky profesni orientace podle
svych individudlnich potieb

Stav orientace zdka ovliviiuje vybér a hodnoceni na-
bidky profesni orientace. Kromé tohoto zndmého zjis-
téni byla vyslovena zajimava teze o vztahu mezi stavem
orientace a kritérii pro vybér a hodnoceni nabidek:
Zdci v tasné a nerozhodné fizi hledaji nabidky, které
poskytuji intenzivni individudlni dialog v kontextu
jejich prostfedi. Naproti tomu u zdka s konkrétnimi
profesnimi predstavami ziskdvd na vyznamu odborny
vztah a blizkost k podnikové drovni, a tak vyuzivaji
nabidky mimo blizkou socidln{ oblast.

Pfi hleddni nabidky je rozhodujici stav informaci a
orientace

Tuto tezi podporuji zjisténi ankety v Giiterslohu. Tam
se stav orientace zdk( operacionalizoval sebehodnoce-

nim stavu vlastn{ jistoty pfi rozhodovdni pro profesi
podle pétistupniové skély (od velmi dobrého az po vel-
mi $patny). Toto sebehodnoceni Ize uvést do vztahu
s hodnocenim nabidek profesni orientace zdky. Za
timto Gcelem byly nabidky rozdéleny do tif skupin:

* soukromd oblast se silnym dialogovym charakterem a
mensim odbornym specifikem (poradenstvi rodict, pra-
tel, zndmych);

» blizkd oblast s vy$$im odbornym specifikem, stéle
s intenzivnim a castym dialogem (poradenstvi uciteld,
$kolnich socidlnich pracovnikil, mistrti odborné vychovy
a poradci);

* wverejny prostor s méné dialogy, avsak s vétsi odbor-
nou specializaci a blizkosti podnika (napf. navstévy
podniku a vzdéldvaci burzy).

Lze vysledovat, Ze nezdvisle na stavu orientace po-
klddaji vSichni Z4ci poradenstvi v soukromé oblasti za
nejdilezitéjsi podporu, coz se kryje s vysledky ostatnich
studii, které zvld$té zduraznuji vyznam rodi¢a pro vol-
bu profese. Kromé toho vysledky ankety umoznuji
vypovédi o poméru hodnoceni soukromé a verejné pod-
pory podle stavu orientace.

Relativni ndskok soukromé podpory pted podporou
v blizké oblasti a ve verejném prostoru se s pribyvajici
profesni orientaci zmensuje:

" 7i4ci, ke maji pocit, Ze se Spatné orientuji, hodnoti
soukromou podporu 1,4krét vice jako wvelmi ndpomocnou
nebo ndpomocnou nez nabidky blizké oblasti a 2,9krit vice
nez verejné nabidky.

" 74ci, ktefi se oznacuji za z poloviny zorientované,
hodnoti nabidky soukromé podpory 1,7krit vice jako
(velmi) ndpomocné nez nabidky v blizké oblasti a 1,9krét
vice nez verejné.

* Dobte zorientovani zici hodnoti soukromou podporu
1,1krdt vice jako (velmi) ndpomocnou nez nabidky v blizké
oblasti a 1,5krdt vice nez verejné.

Faze hled4ni informaci

Vysledky lze shrnout do fizového modelu profesni
orientace zdk(. Nejdiive se vyuzivaji nabidky v sou-
kromém prostredi (napf. rodice) s individudlnim kon-
taktem a moznosti dialogu typu otdzka — odpovéd.
Odbornd expertiza a znalost rliznych profesnich poli
hraje mnohem mensi roli (fize 1). Soukromy rozhovor
v rodinném kruhu Ize poklddat za vzorovy piiklad této
orientalni fdze a ve skute¢nosti pfedstavuje pro mladé
lidi prvni a dilezitou orientaci. V této fizi hleddni z4ci
potiebuji pfi poradenstvi situaci velké davéry.

Po prvnim zorientovdni ddvaji Zdci prednost déle
vedoucimu, odborné profesiondlnimu poradenstvi vice
orientovanému na praxi (fize 2), které je mimo jejich
zndmé prostiedi, ale v blizké socidlni oblasti. V téro fazi
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ztrdci individudlni kontakt a moznost dialogu typu
otizka — odpovéd na vyznamu ve prospéch vztahu
nabidky k praxi.

V posledni fizi (fize 3) jsou vyhleddvdny piedevsim
nabidky poradenstvi s velkym vztahem k praxi. Zde
jsou cast¢ji vyuzivanym informa¢nim zdrojem napfi-
klad vefejné akce, predndsky, profesni veletrhy, dny
otevienych dvefi nebo databdze. I zde lasto existuje
moznost individudlniho pohovoru. Vysledky Giiter-
slohské studie vSak ukazuji, ze existuji skupiny zaka,
ktefi tuto prilezitost nevyuzivaji, popfipad¢ o individu-
dlni pohovor nestoji.

Obecné je vysokd individualizace poradenstvi smys-
luplna. Cim je orientace 7dka pokrocilejsi, tim dilezi-
t¢jsi je praktickd relevance, tedy silnd troven vztahujici
se k oboru, profesi a dokonce k podniku. Naznaceny
Jdzovy model je jisté idedlni predstavou, kterd pfedpo-
kladd aktivné hledajici a zajimajici se zéky. Neinformu-
je o mozné nové orientaci nebo preskoceni jedné fize.
Pfesto poskytuje odpovéd na otdzku, jak by nabidky
profesni orientace mély byt ptizptisobeny. Ukazuje na
dva faktory, které zici vyuzivaji jako zdklad pfi rozho-
dovani pfi volbé nabidky profesniho poradenstvi: indi-
vidudlni dialog a blizkost praxe/odborné specifikum.
V poddtecni fizi orientace md vSak divérnost poraden-
ského prostfedi a individualita nabidek vétsi vyznam
nez poradcova znalost praxe.

Potfeba informaci u zékii v ohnisku profesni orienta-
ce zaméfené na poptavku

Vysledky lze chdpat jako vyzvu k véei systematizaci
nabidek profesni orientace v regionu. Regiony, které se
vydaji touto cestou, by mély nejprve shromdzdit vSech-
ny dostupné nabidky a oznait je podle zde popsaného
hlediska zdki. Jméno nabizejiciho v této systematizaci
ustupuje ve prospéch popsanych specifickych rysa,
jako individualita a odborné specifikum. Viechny na-
bidky regionu tak mohou byt pfedstaveny napf. for-
mou plakdtu, kde jsou uvedeny nabidky poradenstvi
podle formy nabidky. Také rozliSovdni nabidek na ty
s vysokym podilem informaci versus s vysokym podi-
lem poradenstvi, nebo na ty se v§eobecnym pozadim
versus se specidlnim odbornym pozadim, by odpovida-
lo fdizovému modelu. Prednost fizového modelu spoci-
véd vtom, Ze nabizejicim usnadni sledovdni nabidek
z pohledu cilové skupiny. Pfi tomto pohledu je napt.
vidét, ze existuji ¢etné nabidky jednoho typu, ale jen
mélo nabidek druhého typu a ze je tieba to napravit.

Pielozila Jana Satopletové

! Berufskolleg je oznaleni pro instituci, kterd poskytuje riizné

druby odborného studia na virovni ISCED 3 a 4.

Pramen: Pelka, Bastian. Welche BerufSorientierung suchen
Jugendliche. Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, 2010,
Nr. 6, S. 43-46.

Textilni tvirce v femesle

Spolkovy uUstav odborného vzdélavani (BIBB) v roce 2009
provedl| projektovou studii k situaci ve vzdélavani v textil-
nich Femesinych profesich vysivaé, pletaf a tkadlec a pFi
tom provéfil, zda je mozZna nova koncepce této profesni
sféry. Tato ¢innost byla podporfena vsemi zucastnénymi
socialnimi partnery, protoze se jedna o oziveni velice zaiji-
mavé profesni sféry.

Textilni femeslo mezi tradici a inovaci

K textilnimu femeslu patfi vétsinou staré tradi¢ni
techniky, jako ru¢ni tkani, vy$ivdni, plsténi, palickovi-
ni, prymkafstvi, vazdni (Kniipfen), modrotisk, barveni
ptirodnimi barvivy atd. Jednd se o femeslné techniky
ndro¢né na ruéni préci, takze takto vyrobené produkty
se staly luxusnim artiklem. Trh vyzaduje jednotné a
levné vyrobky a ponechdvd mélo prostoru pozadavkiam
na femeslnou kvalitu a potiebu individuality. Remesl-
né techniky, po nichz je velice mald poptdvka, se proto
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také udi stdle méné a nepteddvaji se dalsim generacim.
To se také jasné projevuje na (jesté) existujicich uceb-
nich oborech tkadlec a vysivac a pletaf, kde v posled-
nich desetiletich pocty u¢na v profesni piipravé ubyva-
ji. Od roku 1991 do roku 2008 pocet u¢ebnich pomé-
ra klesl o 78 procent.

Prévé v hospoddisky $patnych c¢asech se vraci vzpo-
minka na ru¢né zhotovené, kvalitni a origindln{ vyrob-
ky a femesla jsou najednou opét oceriovdna. Ax v této
souvislosti hovoii o tzv. postindustridlni femesiné kultu-

re. (Ax, Christine. Die Konnensgesellschaft — Mit gute



Arbeit aus der Krise. Berlin : Rhombos, 2009. ISBN
978-3-938807-96-5)

Ze starych a novych materidlt a v kombinaci riz-
nych femeslnych technik se zhotovuji unikity, které
jsou moderni a vysoce kvalitni a odpovidaji nédroku na
individualitu. Pomoci technik tkani a vysivini se na-
piiklad vyrdbéji cirkevni paramenty z vlny a hedvabi za
pouziti novych materidl®, jako jsou kovovd vlikna a
sklo, osvétlovaci télesa se plsti z riznych materidlti
nebo se do vecernich $atl zapracovavaji drahé palicko-
vané krajky.

Na zdklad¢ tohoto vyvoje je smysluplné a dokonce
nutné, nenechat tuto profesni sféru zcela zaniknout,
naopak je tfeba ji ozivit, udrzovat a trvale podporovat.
To se véak muze podafit jen spole¢né, ve spojeni riiz-
nych textilnich femeslnych technik.

Nové forma pomoci integrace

Na zdkladé této situace byl BIBB povéfen tim, aby
provétil, zda je novd koncepce této profesni stéry moz-
nd a vzhledem k situaci viibec smysluplnd. V rdmci
projektové studie, kterd novému postupu fazeni pred-
chdzela, se fesily zvldsté tyto otdzky:

* Maji byt uvedené profese shrnuty do jedné profese
nebo profesni skupiny?

* M4 dojit k integraci téchto profesi do jinych profesi?

*  Maji byt tyto profese zruseny?

* Je mozné spolecné vzdéldvani téchto povoldni nebo
vzdélavani v rimci dal$ich povoldni?

Jednd se o malé profese s velmi malym poctem ucnu
v profesni piipravé (podle Statistiky vzdéldvdni a dalsi-
ho vzdélavani BIBB za rok 2008: vysiva¢ 15 ucnt,
pletat 0 u¢ng, tkadlec 12 uénf) a s omezenymi per-
spektivami zaméstnanosti. Vsem profesim je spole¢nd
femeslnd vyroba textilnich produktil a jejich kreativni
vytvéfeni. Vyrobky a oblasti jejich pouziti jsou rozma-
nité: mizZeme je najit v domdcnosti (napf. tapisérie,
ubrusy, koberce, osvétlovaci télesa, lemovky), v oblasti
trdveni volného casu (napt. vlajky spolkd, standardy),
v paramentech (napf. cirkevni a liturgické odévy, ol-
tafni ubrusy) a u odévi a doplnka (napt. $dtky, krajky,
ozdoby, pulovry, $ly, &epice). Remesiné dovednosti
jsou také zdddny v oblasti restaurdtorstvi a konzervétor-
stvi pii stylovych opravich cennych ndsténnych zdvésa
a potahi. Stdle Castéji vznikaji produkty, které v sobé
zahrnuji kombinaci nékolika textilnich femeslnych
technik (napf. ru¢ni plsténi, Sici technika, vy$ivdni) a
kombinaci rtznych materidla (napf. plst, hedvébi,
tkaniny pro osvétleni, polyester, kovova vlikna).

Vysledky projektové studie vyplyvaji vzhledem
k neexistujicim svazovym strukturdm a tudiz i chybéji-
cim reprezentativnim analyzdm a Udajam pro tuto

profesni sféru pfevdzné z rozhovort s odborniky z riiz-
nych femeslnych oblasti. Podle nich byl vytvofen novy
tiflety ucebni obor Textilni tviirce v femesle s diferenci-
aci v Sesti odbornych smérech: vysivéni, pleteni, tkani,
palickovéni, plsténi a prymkatstvi. Také se zkoumalo,
zda by se do profesni pfipravy mohly zatadit dal$i tex-
tiln{ femeslné techniky, jako napiiklad hackovdni, Sici
techniky (patchwork), tisk, barveni nebo aplikace.

Novd koncepce textilnich femeslnych technik
umoziiuje soustiedit raznd femesla do jednoho udeb-
niho pldnu, a tim podporuje oZiveni a udrzovéni{ téchto
starych kulturnich technik. Podniky maji zdjem posky-
tovat u¢ebni mista v této nové femeslné profesi.

Po pocdite¢ni skepsi se ndvrh setkal s vyslovnym
souhlasem vsech ztcastnénych. Problémy byly se zafa-
zen{ nové profese do Ridu pro femesla (Handwerks-
ordnung), kam se Textilni tviirce v femesle mohl zafadit
az po vyskrtnuti profesi tkadlec, vysiva¢, pletat, krajkdr
a prymkaf.

Vyhled

Tento vysledek, ktery je spojen s vysokymi oc¢ekdvani-
mi, vznikl na zdkladé velké angazovanosti tcastnika
projektu a pochopeni, ze se né¢eho nového dd dosdh-
nout jen spole¢né. K novému ucebnimu fidu byly
poskytnuty patfiéné informace prostiednictvim tiSté-
nych materidld a plinuje se vytvofeni informacni a
komunikaéni platformy tak, aby se vefejnost dozvédéla
o nové moznosti profesni pfipravy.

Spolkovy tstav odborného vzdélavani podle pokynu
vypracoval ndvrh na ucebni fdd oboru Textilni tviirce
v femesle a uvedl jej do souladu se $kolnim rdmcovym
plénem. Novy ucebni pldn mél vstoupit v platnost od
1. srpna 2011".

Pielozila Jana Satopletovd

"To se opravdu stalo. Novy obor se vyuluje napiiklad
v Mezindrodni skole textilniho uméni v Limburgu. Webové
stranky Skoly nejsou jesté zcela dokoncené, slibuji viak raké
galerii, kterd by méla ukazovar textilni vytvarnd dila podobnd
tomu v zdhlavi lanku.
hitp:/fwww.international-school-for-textile-arts.com

Pramen:

Reuter, Christiane. Textilgestalter/-in im Handwerk — Neu-

konzeption der Ausbildung in den traditionellen textilen
Handwerkstechniken. Berufsbildung in Wissenschaft und Pra-
xis, 2010, Nr. 5, S. 49-50.
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Co nového v asopisech

Nové dislo ¢asopisu Journal of Vocational Education and Training je vénovano uéiov-
stvi. Obsahuje 13 ¢lankd, které pojednavaiji o situaci v uéinovstvi v 10 zemich: v Nizo-
zemsku, Dansku, Némecku, Kanadé, Austrdlii, §V)"carsku, Rakousku, Ghané, Spoje-
ném kralovstvi a Finsku. Nepfimo téz ve Francii - v élanku na strané 397 je srovna-
vano ucnovstvi v Némecku, v Rakousku a ve Francii. V nékterych ¢lancich se objevuji
Uvahy o postaveni uénovstvi v budoucnosti.

Journal of Vocational Education and Training, Vol. 63

MEREDITH, John.

Apprenticeship in Canada: where’s the crisis? [U7iovstvi
v Kanadeé: kde je krize?]

JVET, no. 3 (2011), p. 323-344, 4 tab. lit. 41.

Unikdeni charakteristiky s¢itdni lidu z roku 2006 a roz-
hovory s 33 zaméstnavateli poskytly pfilezitost k testovdni
kli¢covych predpokladi kanadské politiky u¢novstvi. Uénov-
stvi je povazovéno za klicového pfispévatele k ndrodni na-
bidce kvalifikaci, také vsak za instituci lehce zranitelnou
selhdnim trhu, hlavné kvili nestdlosti soukromych smluv o
ucen{. Data ze s¢itdn{ odhalila nizky celkovy vyskyt certifika-
ce vysledkt uceni u femeslnikd, coz znamend, Ze femeslnic-
ky trh price podstatné zdvisi na necertifikované prici. Velké
rozdily mezi profesemi v mife certifikace ukazuji, Ze Glast
v uceni neni ohroZovdna celkovymi problémy se smlouvami
o ulnovstvi. Na udrovni podnikt odhalily rozhovory pod-
statnou diverzitu ve vzdéldvaci praxi zaméstnavatelii, mirdch
investic a zpusobech angaZovini v systému ucfiovstvi.
V souladu se soucasnou literaturou v politické ekonomii
kvalifikaci podporuji tato zji§téni ndzor na uctiovstvi jako na
instituci soustfedénou na kolektivni ¢innost spife nez na
soukromou smlouvu. Napovidaji, Ze dnesni kanadsk4 politi-
ka uétiovstvi nabizi nediskriminacni subvence se zanedbatel-
nymi a potencidlné negativnimi t¢inky na soukromé formo-
van{ kvalifikaci.

DEISSINGER, Thomas, HEINE, Robin
and OTT, Mariska.
The dominance of apprenticeships in the German VET
system and its implications for Europeanisation: a compar-
ative view in the context of the EQF and the European
LLL strategy. [Dominance uiovstvi v némeckém systému
OVP a jeji disledky pro poevropsténi: srovndvaci hledisko
v kontextu EQF a evropské strategie celozivomiho vadéldvdni.)
JVET, no. 3 (2011), p. 397-416, 1 tab., 5 obr,, lit. 90.
Némecky systém ucniovstvi je stdle povazovin za hlavni
podsystém OVP. V tomto kontextu se diskuse o Evropském
ramci kvalifikaci (EQF) a némeckém rdmci kvalifikaci (DQR)
stala jednim z hlavnich témat vjzkumu a politiky OVP. Ukoly
maji konkrétni podobu, pfistupuje-li se vazné k myslenkdm, na
nich? je zalozen EQF, a jsou-li zvazovdna ,staveni$t€” obvykld
pro némecky systém OVP jako celek. Clinek chce zvysit pové-
domi o tomto problému v politice OVP tim, Ze se zabyvd nevy-
feSenymi tématy némeckého OVP v kontextu vytvdfeni DQR.
Komparativni hledisko zahrnuje i Rakousko a Francii jako zemé
s odli$ngjsi vzdéldvaci kulturou a s vét$im poctem ,evropskych®
stop ve vzdéldvacim systému. Lze ukdzat, Ze existuje vztah mezi
pozornosti, kterd je vénovdna ucnovstvi v souvislosti
s evropskymi ideami postupu, prostupnosti a celozivotniho
vzdéldvéni, véetné pouzivani tzv. hybridnich kvalifikaci.

POORTMAN, Cindy Louise, ILLERIS, Knud and
NIEUWENHUIS, Loek.

Apprenticeship: from learning theory to practice. [U7iov-
stvl: od ulebni teorie k praxi.]

JVET, no. 3 (2011), p. 267-287, 1 obr., lit. 41.

Pracovnici museji neustdle rozvijet a udrzovat si svou
zplsobilost tak, aby mohli plnit pozadavky inovativniho a
konkuren¢niho prostiedi. Pocdte¢ni odborné vzdélavani by
mélo budoucim pracovnikim poskytovat zdklad pro celozi-
votn{ vzdéldvani vytvéfenim rutinni i flexibiln{ zptsobilosti.
V Nizozemsku se zkoumalo, zda uceni se na pracovisti
v poddtetnim OVP pfispivd k tomuto cili. Byla k tomu
pouzita komplexni teorie udeni se na pracoviti, zahrnujici
kognitivni, socidlni a emociondlni dimenzi. Kvalitativn{
ptipadové studie ukazuji, Ze rizné faktory v rtiznych dimen-
zich udeni ovliviiuji ucebni proces a vysledky odlisnym
zplisobem. Pfi uden{ se na pracoviti nedochdzi automaticky
k dakladnéj$imu ziskdvdni a rozvijeni abstrakenich principt
vztahujicich se ke flexibilni zptisobilosti. Mé-li poédte¢ni
OVP pfispivat k uceni udit se a k celoZivotnimu vzdélavéni,

je tieba ho zlepit.

JUUL, Ida and JORGENSEN, Christian Helms.

Challenges for the dual system and occupational self-
governance in Denmark. [Ukoly pro dudini systém a profesni
samosprdva v Dinsku.]

JVET, no. 3 (2011), p. 289-303. lic. 30.

Odborné vzdélavéni v Ddnsku je zalozeno na dudlnim
systému a modelu u¢niovstvi a je v mnohém ohledu tspéné.
Od 30. let 20. stoleti maji socidlni partnefi rozhodujici vliv
na systém OVP prostfednictvim profesni samospravy a to je
hlavni davod, pro¢ dudlni systém dodnes piezil. Ackoliv
nikdo ze zainteresovanych stran vdzné nezpochybnuje hod-
notu ucnovstvi, je otizkou, zda muZe ztstat zdkladem od-
borného vzdélévani i v budoucnu. Problém je, zda budou
podniky naddle schopny poskytovat stabilni nabidku dosta-
te¢ného pocétu uebnich mist. Druhym problémem je, zda
profesni samosprdva piezije tlak rostoucich zdsaha stdtu
zaméfenych na integraci systémtt OVP do vSeobecné vzdéld-
vaci politiky. Prvni ¢4st ¢lénku se zabyvd historickym vyvo-
jem ddnského dudlniho systému, ve druhé &isti jsou hodno-

ceny budouci $ance OVP zalozeného na ultiovstvi.
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WALDEN, Giinter and TROLTSCH, Klaus.
Apprenticeship training in Germany — still a future-
oriented model for recruiting skilled workers? [ Ucfiovstvi
v Némecku — stdle na budoucnost zaméfeny model pro pri-
Jimdni kvalifikovanych pracovniki?]
JVET, no. 3 (2011), p. 305-322, 1 tab., 4 obr., lit. 33.
Systém uéniovstvi v Némecku, kde se profesni pfiprava
uskute¢niuje zéroven v podnicich a profesnich $koldch, ma
tradi¢né vyjimecnou roli ve vyvoji mladych kvalifikovanych
pracovniki. Od zaddtku 21. stoleti se Sance na hladky pre-
chod z 2. stupné zdkladni skoly do uénovstvi zhorsuje.
V dusledku toho probihd intenzivn{ politickd a akademickd
diskuse o tom, zda némecky dudlni systém stdle drzi krok
s dobou. MuZe byt u¢novstvi i nadédle primdrnim modelem
pro piijimdni kvalifikovanych pracovnik@i? Nedostate¢ny
pocet ucebnich mist v poslednich letech je spiSe disledkem
tizkého spojeni systému uénovstvi a zaméstnanosti nez pred-
poklddaného zastardvéni tohoto systému profesni piipravy.

KAMMERMANN, Marlise, STALDER, Barbara E. and
HATTICH, Achim.
Two-year apprenticeships — a successful model of train-
ing? [Dvouleté uctiovstvi — tispésny model profesni pripravy?]
JVET, no. 3 (2011), p. 377-396, 2 obr., 5 tab., lit. 64.
Ve Svycarsku bylo v roce 2002 ustaveno 2leté uétiovstvi
se $vycarskym certifikditem OVP zaméfené na zvySen{ za-
méstnatelnosti téch, kdo odchdzeji ze kol se Spatnym pro-
spéchem. Nizkoprahovy program OVP jim nabiz{ standardi-
zovanou profesn{ pfipravu. Certifikit OVP se li$f od diplo-
mu OVP, ktery dostdvaji absolventi 3letého nebo 4letého
uthovstvi. Udaje ze dvou longitudindlnich studif, v nich?
byly srovnavény vzorky ucia z 2letych obori se vzorky uéna
z 3letych obort, potvrdily, Ze novy druh uénovstvi nabizi
piiznivé vzdéldvaci pfilezitosti, které posiluji zaméstnatelnost
a daldi postup po absolvovdni. Také vsak ukazuji urcitd
omezeni 2letého uciiovstvi — nejméné Uspé$ni ucni z ngj
mohou mit prospéch jen do uréité miry.

VIROLAINEN, Maarit Hannele, STENSTROM,
Marja-Leena and KANTOLA, Mauri.
The views of employers on internships as a means of
learning from work experience in higher education.
[Ndzory zaméstnavatelii na stdZe jako prostiedek uceni se
g pracovni praxe ve vysokoskolském vzdéldvdni.)
JVET, no. 3 (2011), p. 465-484, 1 obr., 3 tab., lit. 55.
Stdze jako soucdst modelu uceni v u¢novstvi pouzitém ve
vysokém skolstvi. Ndzory zaméstnavatelli na stdze. Studie
zkoumd jejich zkuenosti s organizovdnim stdZ{ a se spolu-
praci s Univerzitou aplikovanych véd na zdklad¢ udaji od
zaméstnavatelt v socidlni a zdravotnické péli shromdzde-
nych prostiednictvim dotaznikt. Dochdz{ k zévéru, Zze ma-li
stz byt zlepSena jako prostfedek uceni se z pracovni zkuse-
nosti, je tieba vénovat pozornost tématim, o nichz mluvi
zaméstnavatelé. Mezi né patii vztahy se studenty, problémy s
kurikulem a organizaci spoluprice. O podceniovdni ndzort
zaméstnavatell na pofdddni stdZz{ se nemluvi. V disledku
toho zistaly zdméry na vytvdfen{ partnerstvi neuzndny, a to
m4 nepfiznivy G¢inek na fizen{ kvality a strategické pldnovi-
ni vysokych skol.

JAARSMA, Thomas, MATT, Harro, RICHARS, Paul
and WALS, Arjen.

The role of materiality in apprenticeships: the case of
the Suame Magazine, Kumasi, Ghana. [Uloha materidl-
nich podminek v ulfiovstvi: pripad Suame Magazine,
Kumasi, Ghana.]

JVET, no. 3 (2011), p. 439-449, lit. 27.

Ackoliv koncept uciiovstvi mize byt univerzdlni, jeho
instituciondln{ forma a status se ve svété lisi. Clinek pojed-
navé o informdlnim uétiovstvi, které probihd mezi autome-
chaniky v neformdlnim pramyslovém komplexu Suame
Magazine. S pouzitim vyzkumu na misté a teorii socidlniho
ucenf a materidln{ kultury se zaméfuje na materidln{ aspekty
uciiovstvi a ukazuje, Ze materidlni podminky jsou kli¢ovym
aspektem pro obsah i praxi uéeni. Materidlni povaha Suame
Magazine tvorii silné ucebni prostfedi a status u¢i se také
ptimo vztahuje ke zvldddn{ specifickych autosouddstek.
Navic zvy$ené pouzivéni elektroniky ve vozidlech vyZaduje
zménit kurikulum pro u¢né. Role materidlnich podminek
v socidlnim udenf je zjevnym, ackoliv nedostate¢né studova-
nym prvkem v u¢niovstvi.

SMITH, FErica, COMYN, Paul, KEMMIS, Ros Brennan
and SMITH, Andy.
Australian employers’ adoption of traineeships. [Prijert
uctiovstvi australskymi zamésinavatels.]
JVET, no. 3 (2011), p. 363-375 : 2 obr., 1 tab. lit. 28
Uténovstvi, kterému v Austrdlii fikaji rraineeships, jsou
zplsoby profesni pfipravy, které byly v Austrdlii zahdjeny
v roce 1985. Byly navrzeny proto, aby zavedly u¢novstvi do
$irdtho okruhu pramyslovych obortl, povoldni a jednotlived;
jsou k dispozici v povoldnich mimo tradi¢ni obory a femesla.
Mnohé podniky je pouzivaji ve velkém méfitku, nékteré
najimaji celé osazenstvo dilen jako u¢né. Clinek vyuzivd
zji§téni z ndrodniho projekeu o uénovstvi v 6 priimyslovych
oblastech ke zkoumdn{ toho, jak si je zaméstnavatelé ptizpu-
sobuji, a fakeord, které ovliviiuji jejich piebirdni v pramyslo-
vych oborech a podnicich.

LASSNIGG, Lorenz.
The duality of VET in Austria: institutional competition
between school and apprenticeship. [Dudlnost OVP v Ra-
kousku: instituciondini konkurence mezi skolou a ucviovstvim.)
JVET, no. 3 (2011), p. 417-438, 2 tab., 6 obr., lit. 33.
Analyza strukeury a rozvoje rakouského uénovstvi v kon-
textu SirStho systému OVP. Analyza zdkladni strukeury systé-
mu OVP ukazuje, Ze moderniza¢ni prvky v OVP v Rakousku
byly vzdy situovdny ve $kolském sektoru, zatimco struktura
systému uciiovstvi se ménila jen malo a zistdvala predevsim
v tradi¢nich sektorech zaméstndni. Posledni vyvoj v systému
uctiovstvi odhaluje zndmky krize, kterd je feSena ustavenim
vétstho poctu instituciondlnich forem uctiovstvi. Vyvoj
v Rakousku je analyzovin téZ z hlediska silnych a slabych
strdnek modelu uénovstvi a indikuje n¢které paradoxni rysy a
nerozie$ené zmatky.
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Nové knihy v knihovné

POKORNY, Milan a POKORNA, Dana.
Redakéni prace : jak pfipravit text k publikovdni. 1. vyd.
Praha : Grada, 2011. 217 s. (Zurnalistika a komunikace).
ISBN 978-80-247-3773-7 Sg. 4759
Redaktor neni za Zddnjch okolnosti spoluautorem, nybrs
pronim kvalifikovanym Ctendrem textu. S obledem na vsechny
Ctendte, kiefi prijdou po ném, by mél pFipravir text k vyddni
tak, aby byl srozumitelny, plynuly, bez rusivych stylistickych
neobratnosti, vécnyjch nejasnosti ¢i nelogicnosti. Redaktor musi
dréet na uzdé své viasmi wiréi schopnosti, protoze jeho tilohou
neni text prepisovat, ,vylepsovar podle svého osobniho vkusu,
ale poslouzit mu tak, aby byly odstranény veskeré problémy,
které by mobly ztizit porozuméni textu &tendrem.

JEZBEROVA, Romana a kol.
Z&kovské projekty — cesta ke kompetencim : piirucka pro
uditele stfednich odbornych $kol. Praha : Ndrodn{ dstav pro
vzdélavéni, 2011. 128 s. ISBN 978-80-86856-77-3 Sg. 5132
Zejména u nadpiedmérové zaméienjch projektii je tieba
sledovat, zda plinované aktivity odpovidaji znalostem a schop-
nostem Zdkil daného rocniku nebo formy vzdélivini, zda naps.
nevyZaduji znalosti, které si Zdci teprve budou osvojovat.

BURDOVA, Jeny a CHAMOUTOVA, Daniela.
Nezaméstnanost absolventii $kol se stfednim a vy$$im
odbornym vzdéldnim — 2011. Praha : Ndrodni Gstav pro
vzdéldvdni, 2011. 66 s. (Vzdéldvdni — informace — poraden-
stvi 1) Sg. 4760

Bohuzel s ndstupem ekonomické recese doslo s urcitym zpoz-
dénim k propadu stavebni vyroby, a tim k vyraznému ditlumu
ve stavebnich oborech, coZ se odrazilo zejména na nezaméstna-
nosti absolventii strednibo vzdélani s viuinim listem, kteri tak
JiZ tietim rokem dosabuji vysoce nadpriimérné miry nezamést-
nanosti.

KLENHOVA, Michaela a VOJTECH, Jifi.

Uspé&nost absolventii stfednich $kol ve vysokoskolském

studiu, pfed¢asné odchody ze vzdélavani. Praha : Nérodni

Sg. 4761
Pokud absolventi elektrotechnickyjch oborii stiednich odbor-

nych ulilist predéasné ukondi vysokoskolské studium a opétovné

Ustav pro vzdéldvani, 2011. 56 s.

na vysokou Skolu nastoupi, zacinaji studovat zejména obory
elektrotechnické (41 % z nich), pFipadné ostaini technické
obory (17 %) a obory ekonomie (11 %).

http://is.muni.czlelportal/?id=954043

Znakova re€¢ v uméni

http:/fwww.cava.cz/cz/news. html

Zajimavé internetové adresy

Metodika tvorby bibliografickych citaci

Stejnojmennd publikace na Elportdlu Masarykovy univerzity v Brné obsahuje interak-
tivn{ tutoridly, v nichz se étendf dozvi, jak citovat podle nejcastéji uzivanych citaénich
styltt v akademickém prostiedi (napf. ISO 690, Harvard, Vancouver apod.), sezndmi
se se zdkladnimi pravidly cita¢ni a publika¢ni etiky (v¢etné problematiky plagidtorstvi) a online aplikacemi
EndNoteWeb a Zotero, s jejichz pomoci Ize do textového editoru vklddat cita¢ni ddaje a formdtovat je podle
pozadavki védeckych casopisti. Souddsti prirucky jsou i materidly informujici o zékladnich indikdtorech pro
hodnoceni védecké kvality ¢asopisu nebo konkrétniho autora (impact factor, h-index, SNIP a SJR) a ndvod
k uzivdni sprévce publika¢ni ¢innosti ResearcherID. Je vyuzivina téz jako ucebni pomiicka.

»Jazyk nejsou jenom slova®“ piSe se na Gvodni strdnce ¢asopisu Tvar (15/2009) v ¢isle véno-
vaném problematice neslysicich a moznostem znakové feéi, kterou je mozné vyjadrit poezii i
hudbu. Pfi ¢teni se dozvite véci, keeré jste si jako slysici moznd neuvédomili — napf., ze lidé
s vrozenou ztratou sluchu se uéi kazdy jazyk jako cizi.' http://www.gong.cz/itvar200915.pdf
Jak vypadd znakovdni v hudbé¢, uvidite na strinkdch kapely Cava (ndzev z francouzského
oblibeného uslovi Ca va = jde to). Kapele Cava to jde dobte = Ca va bien.

! Casopis Tvar je k vyptijéeni v knihovné

Zpravodaj — Odborné vzdéldvani v zabranici vydavi

Nérodni tstav pro vzdéldvani, skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dal$f vzdélavani pedagogickych pracovnika,
divize NUOV. Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, http://www.nuov.cz/zpravodaj-odborne-vzdelavani-v-zahranici
Redaktorka: Anna Konopdskovd, anna.konopaskova@nuv.cz, tel. 274 022 133, fax 274 863 380.
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