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Koncept ¢innosti Narodniho ustavu odborného vzdélavani

KONCEPT CINNOSTI
NARODNIHO USTAVU ODBORNEHO VZDELAVANI

1. Poslani ustavu

Zakladnim poslanim Narodniho ustavu odborného vzdélavani je vSestranné
napomahat rozvoji odborného vzdélavani. Rozhodujicim ramcem je koncept
celozivotniho u€eni a €lenstvi CR v EU.

2. Hlavni cile ustavu

Ve spolupraci s MSMT a ostatnimi organy vefejné spravy, predstaviteli
zaméstnavatell a dalSimi socialnimi partnery na strané jedné a Skolami a dalSimi
pedagogickymi pracovisti na strané druhé:

o Vytvaret a realizovat koncepci a strategii rozvoje odborného vzdélavani a fesit
s tim souvisejici otazky (kurikulum, prostupnost vzdélavacich cest, ukonovani
studia, soustava kvalifikaci, certifikace, akreditace, evaluace, zajiStovani kvality
atd.).

e ZajiStovat tvorbu a implementaci kurikula stfedniho odborného vzdélavani a
vyznamné se podilet na tvorbé a implementaci koncepce a strategie rozvoje
dalSiho odborného vzdélavani, v€. tvorby kurikula dalSiho odborného vzdélavani
a uznavani vysledkl neformalniho a informalniho uceni.

e Spolupracovat s organy EU (Evropska komise, CEDEFOP, ETF) i s dalSimi
zahrani¢nimi partnery (OECD, bilateralni spoluprace) pfi vzdjemné koordinaci
rozvoje odborného vzdélavani a naplfiovani strategickych cild v této oblasti
(Kodarisky proces, Maastrichtské komuniké).

e Zajistovat koordinaci sféry vzdélavani a trhu prace, zejména z hlediska
zlepSovani zaméstnatelnosti absolventl, a vytvaret vyraznou informacni zakladnu
pro systém kariérového poradenstvi a pro proces uznavani odbornych kvalifikaci.

e Vyznamné se podilet na pfipravé a realizaci opatfeni smérfujicich k posileni
hospodaiské a socialni soudrznosti v ramci Evropské strategie zaméstnanosti
(Narodniho akéniho planu zaméstnanosti) zejména prostfednictvim realizace
projektu ESF.

e Byt hlavnim zdrojem informaci z oblasti odborného vzdélavani pro vsechny
uvedené partnery i pro Sirokou verejnost.
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3. Hlavni ¢innosti ustavu (co ma ustav délat)

Cinnosti Ustavu sméfujici k naplfiovani jeho poslani a dosahovani vytyéenych cill Ize
rozdélit do nékolika ucelenych oblasti.

Vytvareni koncepce a strategie rozvoje odborného vzdélavani — ustav se
systematicky zabyvéa koncepci pogateéniho i daldiho odborného vzdélavani v CR,
s vyuzitim vysledk vyzkumu zpracovava koncepcni dokumenty, navrhuje
strategii dalSiho rozvoje odborného vzdélavani a podili se na jejim prosazovani a
praktickém naplhovani. To vSe v kontextu celozivotniho uceni a na zakladé
prubézného monitorovani a analyz systému odborného vzdélavani a srovnavani
s vyvojem a koncepty odborného vzdélavani ve vyspélych zemich (zejména z EU
a OECD). V tomto ramci povazuje za podstatna zejména nasledujici témata:
o Cile a obsah odborného vzdélavani (kurikulum a kurikularni politika)
Tvorba a pribézné naplfiovani Narodni soustavy kvalifikaci
Kvalita odborného vzdélavani
Struktura a prostupnost vzdélavacich cest
Zaijisténi rovného pfistupu ke vzdélavani a odborné pfipraveé, zejména pro
jedince ohrozené socialni exkluzi
Institucionalni struktura odborného vzdélavani
0 Vztah odborného a vSeobecného vzdélavani a vztah odborného a
terciarniho vzdélavani
o Ukoncovani studia a certifikace, v€. uznavani vysledkd neformalniho
vzdélavani a informalniho uceni
0 Monitorovani a evaluace systému odborného vzdélavani.

OO0O0OOo

o

Tvorba, priibézna inovace a posuzovani kurikularnich dokumentt — ustav ve
spolupraci se Skolami a dalSimi partnery zpracovava, posuzuje a prubézné
inovuje kurikularni dokumenty (statni program vzdélavani, ramcové vzdélavaci
programy).

Podpora implementace kurikularnich dokumentu

o Metodicka podpora a poradenstvi — Ustav poskytuje metodickou podporu
Skolam pfi tvorbé a inovaci jejich vzdélavacich programu, zejména na
zakladé ramcovych vzdélavacich programu.

o Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP) — dU(stav se
systematicky podili na koordinaci, metodické a obsahové pfipravé a ve
specifickych pfipadech i na realizaci DVPP, pfedevSim uciteld odbornych
Skol. Zakladnim obsahovym vymezenim ucasti ustavu na DVPP je
pfiprava pedagogickych pracovnikid odbornych Skol na projektovani a
realizaci vzdélavaciho procesu. Zakladni obsahové zaméfeni Ccinnosti
ustavu v oblasti DVPP souvisi jednak s pfipravou pedagogickych
pracovnikd odbornych Skol na tvorbu a realizaci Skolniho kurikula, jednak
s pfipravou pedagogickych pracovniki na poskytovani dalSiho vzdélavani,
vCetné uznavani vysledkl neformalniho vzdélavani a informalniho uceni.

Koordinace sféry vzdélavani a trhu prace
0 Sledovani potfeb trhu prace — ustav zejména sleduje vyvoj ekonomiky,
vyvoj technologii a novych kvalifikacnich pozadavkl profesi s dopady na
odborné vzdélavani a provadi analyzy vyvoje zaméstnanosti v¢. sledovani

trendd a srovnavani s vyvojem v EU.
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o Monitorovani a evaluace situace absolventi odborného vzdélavani na

trhu prace, zejména z hlediska jejich zaméstnatelnosti — Ustav
systematicky sleduje a vyhodnocuje uplatnéni absolventld Skol na trhu
prace vcetné stavu a vyvoje jejich nezaméstnanosti, analyzuje pfiCiny
tohoto vyvoje, sleduje a vyhodnocuje trendy ve strukturach zameéstnanosti,
zpracovava prognézy budouciho vyvoje a navrhuje opatfeni ze strany
Skolské sféry, ktera mohou napomoci zlepSeni pFfechodu absolventd Skol
na trh prace.

Poskytovani informaci o uznavani odbornych kvalifikaci (o regulujicich
pravnich predpisech, uznavacich organech, nalezitostech zadosti apod.)
v souladu se smérnici 92/51/EHS — Ustav puUsobi jako expertni misto pro
uznavaci organy pfi srovnavani vzdélani dosazeného v zahraniCi se
vzdélanim v CR.

Koordinace krajskych aktivit — ustav rozviji spolupraci s organy krajské
urovné a podili se na vytvareni expertniho, poradenského a informacniho
servisu pro krajskou uroven.

Kariérové poradenstvi
o0 Koncept systému kariérového poradenstvi ve Skolstvi — Ustav se ve

spolupraci s dalSimi partnery a ve vazbé na existujici poradensky systém
ve sféfe pulsobnosti MPSV podili na tvorbé koncepce integrovaného
systému kariérového poradenstvi.

Metodicka a vzdélavaci podpora, ktera sméfuje predevsim k zaclefiovani
tematiky ,Uvodu do svéta prace” do vzdélavacich programi stfednich $kol
a také k posilovani ulohy vychovnych poradcll v oblasti kariérového
poradenstvi.

Informaéni podpora — Informacni systém o uplatnéni absolventli na
trhu prace, ktery Ustav buduje ve spolupraci s daldimi partnery (UlIV,
MPSV) a pravidelné zprostiedkovava vystupy tohoto systému vSem
relevantnim uzivatelim.

Poradenské aktivity smérem k verejnosti — vramci Ustavu pUsobi
Centrum kariérového poradenstvi poskytujici individualni poradenskeé
sluzby zajemcum o studium na stfednich a vys$Sich odbornych Skolach,
jejich rodi€im a zajemcim o dalSi vzdélavani na stfednich a vysSich
odbornych &kolach. Ustav pravidelng informuje vefejnost (zejména
zajemce o studium a jejich rodi¢e) o studijni nabidce stfednich a vy$Sich
odbornych $kol prostfednictvim specialnich publikaci (Kam na skolu),
informaci v médiich a na svych internetovych strankach.

Dalsi vzdélavani pro vychovné — kariérové poradce ustav realizuje
distan¢ni formou pomoci e-learningovych metod.

Priprava a realizace projektd na podporu hospodaiské a socialni
soudrznosti, zejména z prostiredkd ESF. Ustav ve spolupraci zejména s MSMT,
MPSV a dalSimi organy vefejné spravy vytvari prostor a podporuje ucast subjektu
zresortu Skolstvi v rGznych typech projektll z oblasti rozvoje lidskych zdroj
a celozivotniho ugeni v CR.

Mezinarodni spoluprace
o Ucast na aktivitach CEDEFOP a ETF — ustav plni funkci kontaktniho

pracovisté CEDEFOP pro Ceskou republiku. Podili se na &innosti evropské
informacni sité Refernet a je koordinatorem sité pro vzdélavani uciteld
odbornych pfedmétu, uciteld odborného vycviku, instruktord a lektor(

{PAGE }



Koncept ¢innosti Narodniho ustavu odborného vzdélavani

dalsiho odborného vzdélavani (TTnet) v ramci CR. Ustav se podili i na
koordinaci spoluprace s ETF, kde ma zastoupeni v fidicim vyboru a
poradnim sboru.

0 Vramci ustavu pracuje Narodni centrum EUROPASS, které pIni ukoly
spojené s uplathovanim tohoto nastroje pro transparentnost odbornych
kvalifikaci v ramci spoluprace ¢lenskych zemi EU.

o Ustav je (v roli nositele i partnera) fesitelem mezinarodnich projekti
vramci programt EU (napf. program Leonardo da Vinci) a ucastni se
fesSeni dalSich mezinarodnich projektu.

o Ustav spolupracuje s partnerskymi institucemi v zahraniéi s obdobnym
zaméfenim. Soustavné rovnéz monitoruje cCinnost OECD v pfedmétné
oblasti.

e Jiné aktivity — ustav organizuje a provadi vzdélavaci, zkuSebni a certifikacni
C¢innost zejména v oblasti grafickych disciplin a pouzivani informacnich
technologii, v€. aktivit byvalého Statniho tésnopisného ustavu.

4. Hlavni partneri, spolupracovnici a klienti ustavu (pro koho a
s kym)

Vzhledem k povaze FeSenych ukoll je rozhodujicim prvkem vS8ech c¢innosti
spoluprace s fadou partner(l, neustala komunikace s nimi a vnimani jejich potfeb. To
vSe se soustavné promita do zplUsobu feSeni jednotlivych Ukold a pfedevSim do
podoby vystupl. Za hlavni partnery povazujeme:

e Reprezentaci vefejné spravy

o Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, které ma — jako zfizovatel
Ustavu — mezi véemi partnery rozhoduijici postaveni. Ustav pro ministerstvo
a ve spolupraci s nim zpracovava koncepCni a strategické dokumenty
z oblasti odborného vzdélavani. Spolupracuje s ministerstvem i pfi
zpracovani dokumentt obecnéjSi povahy, které maiji vztah k odbornému
vzdélavani, za jejichZ zpracovani ministerstvo odpovida, nebo pfi jejich
zpracovani spolupracuje s dalSimi organy (napf. Dlouhodoby zamér
rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy CR, Narodni akéni plan
zameéstnanosti, Sektorovy operaéni program rozvoje lidskych zdrojl
apod.). Ustav ve spolupraci s ministerstvem formuluje zasady kurikularni
politiky a pfipravuje pro ministerstvo celostatné platné kurikularni
dokumenty z oblasti odborného vzdélavani (Narodni program vzdélavani,
ramcové vzd&lavaci programy). Ustav dale prabé&zné poskytuje
ministerstvu vSestrannou expertni podporu v zalezitostech tykajicich se
odborného vzdélavani.

o Ceskou skolni inspekci, se kterou Ustav spolupracuje predevsim
v otazkach evaluace odborného vzdélavani.

o Pedagogické centrum Praha, se kterym ustav spolupracuje pfedevsim pfi
rozlicnych formach metodické podpory a prenosu informaci z centra do
Skol a Skolskych zafizeni, zvlasté v ramci DVPP.

o0 Ministerstvo prace a socialnich véci, se kterym ustav spolupracuje ve
vSech zalezitostech tykajicich se potfeb i fungovani trhu prace se
zvlastnim ddrazem na vyvoj struktury kvalifikaci a na problematiku
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pfechodu mladeze ze &$koly do zaméstnani. Ustav s ministerstvem
spolupracuje i v metodické oblasti pfi pravidelném sledovani vyvoje
nezaméstnanosti a vzdélanostni a oborové struktury nezaméstnanych.
Soucasti spoluprace s MPSV je i spoluprace sufady prace a
s informacnimi a poradenskymi stfedisky pfi ufadech prace.

o Dalsi ministerstva (Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo financi,
Ministerstvo vnitra, Ministerstvo zdravotnictvi, Ministerstvo pramyslu a
obchodu, Ministerstvo zemédélstvi aj.), se kterymi ustav spolupracuje
vfadé oblasti, které plynou zvymezeni kompetenci jednotlivych
ministerstev. Jedna se napf. o spolupraci pfi tvorbé kurikularnich
dokumentl ve specifickych oblastech (MZ), vzdélavani pracovnikl verejné
spravy (MV), sledovani vyvoje ekonomiky a trhu prace (MPO) apod.

o Kraje, se kterymi ustav spolupracuje pfi rozpracovani koncepCnich a
strategickych zamérld na uroven krajud a regionu (napf. zpracovani
dlouhodobych zamért a vyro€nich zprav), poskytuje jim expertni sluzby,
napf. pfi analyzach sité Skol, dale rovnéz metodickou, expertni a
poradenskou pomoc pfi implementaci kurikula odborného vzdélavani
a v neposledni fadé i informacni servis k uplatnéni absolventlt Skol na trhu
prace.

o Cesky statisticky uUfad, se kterym Ustav spolupracuje piedevsim
v metodické oblasti (klasifikace stupfil a obort vzdélavani); CSU je
zaroven vyznamnym zdrojem dat a informaci, zejména z oblasti trhu prace.

Predstavitele zaméstnavatelli a dalSich socialnich partnera, se kterymi ustav
konzultuje koncepCni a strategické otazky rozvoje odborného vzdélavani, véetné
kurikularnich dokumentti. Ustav systematicky zjistuje stanoviska partner(i k vyvoji
zaméstnanosti, profesnich struktur a kvalifikaénich pozadavkl. Pfi pfipravé
kurikularnich dokumentl (napf. ramcovych vzdélavacich program, kvalifikacnich
a hodnoticich standard(l) uUstav soustavné zjiStuje pozadavky partnerd na
vystupni kompetence absolventu jednotlivych stupit a obora vzdélavani. V téchto
oblastech ustav spolupracuje zejména s nasledujicimi partnery:

o profesnimi svazy (Svaz primyslu a dopravy aj.),
Hospodarskou komorou CR,
Agrarni komorou CR,
Potravinarskou komorou CR,
Unii zaméstnavatelskych svazu,
Ceskomoravskou konfederaci odborovych svaz,
0 vybranymi podniky.

O O0O0OO0O0

Skoly a uéitele, se kterymi Ustav na jedné stran& spolupracuje pfi tvorbé
kurikularnich dokumentl (v této oblasti komunikuje jak s jednotlivymi Skolami, tak
zejména s jejich asociacemi a sdruzenimi), na druhé strané jim poskytuje
metodickou, poradenskou a informacni podporu pfi tvorbé a implementaci
kurikularnich dokumentt na Skolni urovni a metodickou i informacni podporu pro
kariérové poradenstvi. Ustav se také ve spolupraci s dal$imi partnery (MSMT, PC
Praha) systematicky podili na DVPP, pfedevSim uciteld odbornych Skol v oblasti
jejich pfipravy na tvorbu a implementaci kurikularnich dokumentu.

Verejnost (zejména zdjemce o studium), kterou ustav informuje o studijni
nabidce stfednich a vys$Sich odbornych $kol, o perspektivach i rizicich uplatnéni
absolventl jednotlivych oborl vzdélavani na trhu prace, o pfedpokladaném vyvoiji
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ve strukturach zameéstnanosti, charakteru jednotlivych povolani i o poptavce po
kvalifikacich a po specifickych kompetencich.

Zahrani€ni partnery, se kterymi Ustav soustavné buduje kontakty, prabézné si
s nimi vymeénuje informace a spolupracuje na fesSeni spoleénych projektld. Jedna
se zejména o nasledujici formy spoluprace:

(0]

Spoluprace s nadnarodnimi organizacemi (EU, CEDEFOP, ETF,
OECD) - v této oblasti Ustav zejména pini roli koordinatora spoluprace CR
s CEDEFOP a zastupuje CR v poradnim sboru ETF. Ustav se také uéastni
konkrétnich projektd obou instituci a systematicky si s nimi vyménuje
informace. Ustav dale systematicky sleduje aktivity OECD v oblasti $kolstvi
a vzdélavani a usilule o =zapojeni do projektl, které maji vztah
k odbornému vzdélavani. V ramci siti EU — Refernet a TTnet se ustav
podili na mezinarodni vyméné informaci o odborném vzdélavani a na
pfipravé ucitell odbornych predmétl, uciteld odborného vycviku,
instruktord a lektord dalSiho odborného vzdélavani. Narodni centrum
EUROPASS, které je souclasti ustavu, zajistuje uplathovani tohoto
evropského nastroje pro transparentnost odbornych kvalifikaci na narodni i
evropské urovni.

Bilateralni spoluprace, v jejimz ramci ustav udrzuje pracovni kontakty
s fadou instituci, které se zabyvaji odbornym vzdélavanim v zemich EU
(napf. Spolkovy ustav odborného vzdélavani — BIBB v Némecku, NVQ
v Anglii, Narodni ufad pro kvalifikace v Irsku, madarsky Narodni ustav
odborného vzdélavani — NIVE, slovensky SIOV, slovinské Centrum
odborné pfipravy v Lublani aj.) i mimo ni.

Instituce zabyvajici se odbornym vzdélavanim, celozivotnim uéenim a trhem
prace, se kterymi ustav pribézné koordinuje své cinnosti z vySe uvedenych
oblasti, pfipadné spolupracuje na feSeni konkrétnich ukolG a projektl. Jedna se
o instituce v ptsobnosti resortu $kolstvi (UIV, VUP, CSVS, IPPP, vysoké skoly)
i mimoresortni (napf. NVF), ale i o nestatni subjekty, které se podileji na FfeSeni
otazek se vztahem k odbornému vzdélavani (napf. firma Trexima pfi vyvoiji
Integrovaného systému typovych pozic — ISTP).

5. Hlavni produkty ustavu

Koncepc¢ni a strategické dokumenty, zejména:

0]
(0]
0]

Narodni program vzdélavani,
koncepce odborného vzdélavani v ramci celozivotniho uceni,
koncepce kurikula odborného vzdélavani.

Provadéci dokumenty, zejména:

0]
0
0]
0

ramcoveé vzdélavaci programy,

inovované a nové ucebni dokumenty,
kvalifikaéni a hodnotici (evaluacni) standardy,
vzdélavaci programy pro DVPP.

Metodické materialy, zejména:

0]
(0]

pro tvorbu a implementaci kurikularnich dokumentd,
pro podporu kariéroveho poradenstvi,
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o informacni produkty o vzdélavaci nabidce a o moznostech uplatnéni
absolventl $kol na trhu prace.

e Zpravy a studie z reSenych projektt

e Analytické studie zamé&fené zejména na:
0 vyvoj poCtu zakl a struktury vzdélavacich cest,
0 Vyvoj a potieby trhu prace a uplatnéni absolventl Skol,
0 nezaméstnanost absolventd skol,
o vyvoj kvalifikacnich pozadavkl ve skupinach pfibuznych povolani.

e Periodické i neperiodické publikace a dalsi informaéni produkty, zejména:
0 Kam na $kolu, Kam na VOS,
informacni bulletin Odborné vzdélavani,
Zpravodaj Odborné vzdélavani v zahranici,
Technické aktuality a metodické rozhledy pro stfedni technické vzdélavani,
Rozhledy — €asopis pro pisemnou a elektronickou komunikaci,
webové stranky.

O O0O0OO0O0

6. Nastroje (jak to ma ustav délat)
6.1 Organizaéni struktura

Organizacni struktura vymezuje zakladni ramec pro vSechny €innosti ustavu, jakoz
i pro zabezpeceni zakladnich komunikacnich a Fidicich vztahd vné i uvniti Ustavu.
Podrobnosti organizacniho &lenéni, systém Fizeni, pasobnost a ¢innosti jednotlivych
organizacnich slozek ustavu, jejich vzajemné vztahy vcCetné pravomoci a
zodpovédnosti fidicich pracovniki vymezuje organizaéni fad ustavu. Zakladni
organizacni struktura ustavu je nasleduijici:

e Reditelstvi ustavu:
o feditel
0 sekretariat
o referat pro personalni rozvoj pracovniku
o asistent feditele pro komunikaci s vefejnosti
o informacni stfedisko odborného vzdélavani.

e Sekce ekonomicka:
0 nameéstek feditele
o finan¢ni a mzdové oddéleni
= referat pro projektové aktivity
0 oddéleni hospodarské &innosti a zvlastnich ukol
0 oddéleni logistiky
0 oddéleni provozu informacnich technologii.

e Sekce pro koncepci odborného vzdélavani, analyzy a informace:
0 nameéstek feditele
0 sekretariat
0 oddéleni koncepce odborného vzdélavani
0 oddéleni analyz potfeb trhu prace
= referat pro koordinaci krajskych aktivit
oddéleni kariérového poradenstvi
oddéleni pro mezinarodni spolupraci a evropskou integraci

O O
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» referat strukturalnich fondu

= Narodni centrum Europass
0 oddéleni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku
0 oddéleni ,Statni tésnopisny ustav*.

Sekce pro kurikulum odborného vzdélavani:
0 naméstek feditele
0 sekretariat
o0 oddéleni metodiky tvorby vzdélavacich programi
o oddéleni pro vzdélavaci programy obort ekonomickych a oborl sluzeb
= referat Centrum fiktivnich firem
oddéleni pro vSeobecné vzdélavaci pfedméty a vzdélavaci programy
oboru spolec¢enskovédnich, zdravotnickych a uméleckych
0 oddéleni pro vzdélavaci programy technickych obord s fyzikalnim
zakladem
0 oddéleni pro vzdélavaci programy technickych oborG s chemickym
a biologickym zakladem a obor(i zemédélskych.

(@]

6.2 Komunikace uvniti astavu

Komunikace mezi pracovniky ustavu rozhodujicim zplsobem ovliviuje kvalitu prace
i vyslednych produktd. Pro efektivni komunikaci se vyuziva jak formalnich nastroju
fizeni, tak dalSich formalnich i neformalnich metod. Pouzivané formalni nastroje
fizeni a komunikace jsou podrobné& popsany v organizaénim fadu ustavu, zde se
jedna jen o struéné shrnuti:

Porady jsou zakladnim nastrojem fizeni, komunikace je rozhodujici aspekt jejich
efektivity:

0 porady vedeni (grémia) ustavu,

0 porady kolegia feditele,

0 porady sekci,

0 porady oddéleni.

Edicni rada ustavu.
Redakéni rady jednotlivych periodik a informacnich aktivit.

Projektové tymy, které se ustavuji pro feSeni konkrétnich ukold majicich
prufezovy charakter, a které proto nelze feSit pouze v ramci standardni liniové
organizacni struktury.

Vnitini informaéni systém (intranet).

Vnitini oponentury umoznuji, aby kazdy dulezity material a vystup mél v ramci
ustavu konsenzualni charakter, umoznuji rovnéz uplatnéni riznych pohledu a

nasledovany oponenturami vnéjSimi.

Ustavni seminafe (resp. kulaté stoly apod., vnitfni i pro externi partnery)
podporuji vyménu informaci mezi pracovniky ustavu navzajem i s externimi
spolupracovniky a partnery o otazkach odborného vzdélavani. Zaroven vytvareji
prostor pro odborny rlst pracovnikd Ustavu.
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6.3 Komunikace vné ustavu

Komunikace s partnery je zakladnim nastrojem dosahovani cilG Ustavu a posilovani
jeho postaveni. Kromé& pravidelné u&asti na poradach MSMT jsou z&stupci Ustavu
¢leny rozmanitych organu zfizovanych pro monitorovani a fizeni dlouhodobych aktivit
(napf. Fidici vybor ISTP, poradni sbor ETF atd.), pracovnich skupin pro FfeSeni
problému se vztahem k odbornému vzdélavani a trhu prace (napf. pracovni skupina
pro zpracovani Sektorového operacniho programu rozvoje lidskych zdrojl).
K posileni a zefektivnéni vnéjSi komunikace jsou pouzivany predevSim nasledujici
nastroje:

e sbor externich konzultantd ustavu (slozeny z elnych predstavitell
partnerskych instituci a z vyznamnych odbornika),

e externi oborové skupiny,
e publikacni a prezentacni ¢innost,

e webové stranky.

Standardni komunikaCni nastroje (rada ustavu, externi oborové skupiny) jsou
popsany v organizaénim fadu ustavu, koncepce dalSich nastroji (publikacni a
prezentaCni Cinnost, webové stranky) je rozpracovana ve specialnich dokumentech.

6.4 Rozvoj lidskych zdrojl ustavu

Kvalita prace a kvalita vystupu uUstavu je rozhodujici mérou uréena kvalitou prace
jednotlivych pracovnikl. Proto ustav systematicky pecuje o rozvoj lidskych zdrojd, a
to zejména z nasledujicich hledisek (podrobna koncepce rozvoje lidskych zdroju
ustavu je feSena v ramci referatu pro personalni rozvoj pracovniku):

e Pracovni prostredi

e Odborny rozvoj pracovnikl, zejména se jednd o podporu v nasledujicich
oblastech a vyuzivani nasledujicich nastroju:
o0 odborna manazerska Skoleni zamérena na osobni a profesni rozvoj,
0 odborné znalosti a dovednosti:
»  vyuka,
= doktorské a postgradualni studium,
» dalSi odborné kurzy,
= zahraniéni staze,
» (cast na odbornych konferencich a seminafich,
= studium odborné literatury,
» prfednasky a prezentace,
= publika¢ni ¢innost,
O cizi jazyky,
o vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii.

e Motivaéni mechanismy
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